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U. Hthwdwdwpywjht pwunwpwywunyejwl
hwnnpnuwqgpntjntu

33 UP funphnipnp npnatig wuthnihnfu ennub; punwpwywlniejwl tinynuwnpnypp 6.50%:
2026 pqwywlh dwjhuh 5-h bhuwnnd YR funphnipnp npngtig wuthnihnfu ennlt) punwpwywlniewl tninynuwnpnypp’ uwhdwlting 6.50%:

2026 pqwlwlh wnwehl Grwdujwynd 12-wdujw quwdl wpwqugt) £ Jwpnhl ugquting 4.5%: Wn pupwgpnd 12-wdujw puwywlnl
qUwal wybjwgt £ Yuwauting 4.7%:

2026 pEJwywluh wnwght Ghwduywynw, w2fuwphwpwnwpwywl wunpngnyejwl U EukpqwyhpuGph  qubph Nt npwlg
nwwnwunnwywlnyejwl qqwih wbh wwydwllbpnd, hwdw2fuwphwiht  nbwnbunyejniund b 3wjwuwnwth  hhduwywu  gnpsdpuykp
Gpypubpnd wwhwlgwnyh enywgdwl nhulybpl Ewywunpbl wybjwgt) Bu: UnwehU Grnwdujuwynd WUUL-h inunbuwywl wép npngwyhnptu
wpwagwgbl b, wnnthwunbpg, uywnnnuywl wwhwlgwpyh enywgndp 2upnibwyynd £: Uhuungu dwdwuwy, UWWL-h yGunwlwl ywnungh,
hGunlwpwp Lwl Eplupwdwdytn nnynuwnpnypltph pwpdn dwywpnwyuspnd wwhwwldwl rhulbpl wybjwgt) 6U° wywydwlwynpdwsé
dwpuwwnnipptph hwjwpwagndwl huwpwynpnuejntbubph npnawyh uwhdwuwhwydwdp, hUuswbu Lwl wywawnwwlniygjwll ninnynn
Swfuutph huwpwynp wéh wUhpwdbawnnyejwdp: Iwjwunwlh hhduwlwl gnpdpulytp Jjnw Gpypubpnd Jhowdwdybin wéh nu
wwhwlgwnyh enywgdwl rhuytpp nwndb, Bu wdbh wpwpyuwjwywl: Uwulwynpwwbu, ypngnunnd ywhwwlynn Ywrnigwédpuwjhu
fuunhpukph L EuEpgwyhputph gubph nLnpwlg Jwnwywpwpnidubph UYwundwdp pwpdp lungbihniejwt wywydwulGpnwd tinunbuwwl wép
cwpnibwyt] £ enywlw; Mnwwunwund inunGuwlywl wynhynejwt wewewlghy gnighgUbpp Jywynd U wnwehU Grwdujwynd
wnunbuwywl wéh nwunwndwu b Ueppht wwhwuswnpyh qquih enywgdwl Jwuhl: Uhwdwdwuwy, Uepdwynp Uplbpnd jupdwéniejwl
wwhwwudwl wyuwydwlubpnd updnwd U Eubpguyhputph L djnw wypwupwhndpuwghU gnilyulbpnd gubph wéh hEnwuywph hewn uwws
nhuytpp: Wu hwdwunbpuinnd, hwadh wnlbind Uh Ynnuhg enyp wwhwlewnpyh dhpwywph duwdnpdwl, djnu Ynndhg quwwghl
Uhowiwiph qquih punwjudwl nhuytpp, ydwlnd § wnwewwinwp Gpyputph YEuinpnuwywl pwlytph Ynnuhg pwnwpwlwuniyejwl gnpdnn
wnnynuwnnpnypubph Gpyuwp Wwhwywudwl Ywd wnwldhl nEwyptpnd npwug puwpdpwgdwl hwywlwlywunyeniup:

2026 pywywuh wnweohl Gnwdujwynd Iwjwunnwund 2wpnibwynd § wpdwlwagpdb) pwndnp innunGuwywl wynhdnyejni: depghuhu
dtdwuwtu byywuwnnud £ 2htwpwpniejwl b Swinwjnie niulbph 6ynintph pwndn wép: 3wny £ gk, np yepghtu wdhuubphu dSwinwgnie niulitph
Gyninnd pwpdp wywinhyne)ntul nuntlygynd £ Yunenigdwépwiht bjwuntih inknwawpdny nbwh wowybjwwbu wwhwlpwnyh punujudwdp
aswndynn Eupwgnintp’ Jwwnbwlgting nunbunyeyniund duwdnpws hwpwpbpwywunpbl pwpdp Ukppht wwhwlgwpyh wwydwllbph
dwuhl: UdLpt, Uywnynd BU bwb wpunwpht wywhwlgwpyh npna2wyh punujudwl wanwiutp” wnwybjuwwbu wpnwhwjngbing
Utpdwynp UpLbpend jwpdwsényesjwl wwhwwudwl wwydwulbpnd nbwh 33 gpnuwigngwihl hnupbph wany: Wu hpwdhtwynid, punhwunep
wwhwlugwpyh wagnbgnie)niuip guwéh ypw qguwhwunynd £ punquijunn, bl quwéh Juppwagond nbrlu wnwpluwjwywl Bu wnweownyh
gnpénulpny wuwydwbwdnpywé nhulybpp: Swnywbgwywl § bwl, np hwpyuwpjngbunwiht pwunwpwywlnyegjwl ynndhg wnwyb) punjwjunn
nhpeh duwdnpdwl rhuybpp npn2wyh enywgt) Bu, huy Jwubwdnp w2fuwnwywpdbph wép b guwtwht uwwunwubpp 2wpnibwynd Bu
npultnptp hhdbwywund uynibwgdwu Jhinnwlukn:

Uwypnununbuwywl pupwghy qupgugnudubph wywjdwultpnd 33 $huwlivwyuwt 2nywih Jwuliwyhgutpp vhghund wyuywind Bu, np UPR-
U Jhguwdwdytwn hnphgnunud Yugwgbguh puwnwpwywnyejwl tnnynuwnnpnypp Uhusl 6.25%:

Pulwpyyws nhuytph b welw wunpn2nieniilbnh wwjdwlltpnwd, Jh ynndhg lunphnipnp nhinwpyt £ W nhwh ugbbwputnp’ yuwws
hwdwtuwphwiht sEgnp nnynuwnpnygutph huwpwdnp wéh, Ueppht wunbunyeniund wybigniywiht wywhwugwnyh wuwydwultph
duwdnpdwl U hwpywpjniebunwht pwnwpwywlnyejwl Ynnuhg punjuwjudwlu rhulybph hGw, npnup wwhwlgnd U 2nyujwywl
uwwunwutph hwdbdwwnnejwdp pwunwpwjwlneywl wybh pwpdn wnynuwnpnyph ninh: Ujnw 4nndhg' lunphnipnp pllwnpyt £ # whwh
ugblwpltbp' yuwwdws hwdwguwphwiht nunbunipjwl wéh nwlnwndwl htnwllywph b 33 wnlnbuneywl phuyh hwdbwydwnph
hhduwpwp Udwqdwl hGwn, npnup Gupwnpnd BU 2nilujwywl uwywunubph  hwdtdwnnyejwdp pwnwpwlwlnyejwl wybih gwodp
wnnynuwnpnyph ninh:

Upryniupnid” hwdwuwpwlzeting ybpp badws Gpyne ninnniejwdp nhulytph uewdwpdwl whpwdbawnnie)niup 33 UR funphnipnp npnatg
wlthnthnfu Eennub] pwnwpwywunyejwl wnynuwnpnypp: lunphnipnp Yawpnibwyh  Jonwnhunwnpytp nbnGunegjuwl quipgugdwu
ugblwnutpp U wwwnpwuwn £ dGpbwpybine hwdwpdbp gnpsnnniejnilltn’ Uhglwdwdytin hnphgnund quwéh 3% Lwwwnwlh W qukph
uyniuniejwl wuwywhnydwl hwdwp:

Swunwunyws § 3wjwuinwUh 3wlpwwbnnyejwl YeUinpnuwywl pwuyh funphpnh Ynndhg:
5 Jwyjhuh, 2026 fe.
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F. SbinGuwyuwl hpwdhtwyh wdthnthwaghp

2026p. wnwghUu Gnwdujwynd hwdw2fuwnhwiht wnbnbuntejwl
wbh htnwulywpp uwnpwpwgb) £ ywjdwlwynpjwsd Uepdwynp
Unltph hwywdwnuingejwlu gnipg (wnpdwéniejwl wwhuwwudwlu
wwjdwulbpnd  w2fuwphwpwnwpwywl  wunpngnyjwl L
tutpgwyhputph qutph Nt npwug twnwunnuywuniyejwl fwywl
wbny: Ugluwphwpwnwpwywl qupgugndutph W tnunbuwywu
pwnwpwywlnyejwl twywl YEpwthnfunwubph wwydwuubpnd,
nunbuwywl wal UWUL-nd ybpght Grwdujwyubpnd npulinptp b
qqwih  nwwnwlnnuywlneni' 2026 . 1-hU Gpwduyjwynd
duwydnnytind nwnptywuwgywsd 2.0%-h 2nipg: Sunbuwlwl wéh
pupwghy gnigwuh2hu qguwih, 2nipg 0.7 wn.ly. byywuwnnd  niubgg
whnwywl  Sdwfuunltph  Ybpwywlgundpy hhdbwywunwd
wuwjdwlwynpdwd bwfunpn Grwdujwynd UUL Yuwnrwdwpniejwl
wofuwwnwlplbph  «wwhdwlwhwydwdp», huy  Jwulwynp
uwwnenwp wunhtwlwpwnp nwunwnnd §: UgluwwnwUph 2nlyuwgh
wnwppkp  gnighguGph hwdwnpndp by, Jywynd  § UGpphu
wwhwugwpyh Ywpgwdnpdwl Jwupl: Quuwjwd  wywhyukph
qubpp ytpghl 2pgwitinid 2wipnibwyti GU wék) duwdnpyting pwpdn
Jwywpnwllbpn, nuntunejwl htnwllwph b hwnuwtu UF
wj| ninpunuGpnd wpryntuwyGuin Uhpwndwl 2ning
wunpngniejnilltph  wwjydwlubpnw, npwlug qutph hUuwpwynp
G2gnundwl rhuytpp wwhwwuynd Gu: Uhwdwdwuwy, Updwynp
Uplbend wauwphwpwnuwpwywl jwpdwsdniejwl ywhwwlnp
U wrbwnpwihu ninpubph uwhdwlwhwynp nunbuwywl wah
hGnwuywph [pwgnghy Jwwpwpwgdwl U Jdhwdwdwlwy,
quwtwjhu Uhgwdwynh qqwih punjwjudwl rhuytp § ywpnuwynud:
Ujnwu  Ynndhg, dJwpuwwnnippbph  Jh  Jwuh  sEnwpydwt L
ynunwywsé htindtwpubph ywpunwynpnuygjwl wwjdwlubpnd
hwnpywjhtu Gywdnunubph hwdwpwagpdwl huwpwynpniejnilutph
oning  wlnpnanuejnillt wbk] £ Wu wyuwydwllbpnd, wnwyb)
punjwjunn  hwpywpjnebinwiht dSwiuuwiht pwnwpwywlniejwl
hpwywuwgnuwp, wjn pyUn wuwjdwuwynpywd
ww2wnwwunyejwul ninnunn dwiuubph wéh wuhpwdbawnniejwdp,
ywpnn BU Jhguwdwdybnnd hwlgbgut] wbnwlwl wwpunph
qquwihnptl wybh pwnép ninbqéh' wnwowgubiny
Gpywpwdwdybn hpwlwl tninynuwnpnypubph hGunnwgqw wah ud
pwndp Jwywpnwyutpnd Gpywp wwhwywudwl rhuytp: LUwl
qupgwgnuubpp Ywpnn U wgnbp htugwbu UWUL  Ywglwihu
wwhnwwnwyhu hwdwlwngh npwdwywpyuwjhu
pwnwpwlwunyejwl  hGnwlbwnph, wjuybu L qwpqugnn
Gpypubpnd sGgnp tninynuwinpnyph Jwywpnwyh L Juwhuwih
hnuptph ypw:

2026p. wnwohl Gnwdujwyh pupwgpnd quwép qquihnptl
wpwquwgb] £ Jwpnpl uqubind wn/nn 3.3%: Unain qubph W
Swnw)nyejnillbph guwép  Juwgbp £ hwpwpGpwywunptu
Juini”™ 2wipniliwytiny wwhwwitytl phpwiuhg qgwihnpl pwndn
Jwlwpnwynid: uuu wpwnwphu u wnlwnpwihl
pwnwpwywlniyejwl  2nipg  duwdnpwd  wlnpngnieniultpp,
Lwydeh qubph wép b npwuhg wnlwnbunejwl ntwh wy 6nintp
wowlgynn hwybywy Gugndubpp 2wpniiwynd BU quwbwjhu
dhowdwjph punjwjudw rhuybp wwpniiwyt):  Ujnw ynndhg,
w2fuwwnwlph 2niywih  wwjdwlllbpp ybpght  Gnwdujwyubph
pupwgpn hwdtdwwnwpwn Ywjntwund B, huy Eupgwyhputph
qubph Yupny wop ywpniuwynd £ npwtig hElnwgqw, wugwuywih
renywgdwl b Jhwdwdwuwy, guwéwihtu dhowdw)ph punjwjudwlu
nhuytp: Wu wwdwllbpnd, UUL 7M3-h Unndhg qubpp
Jujnuniejwt b (phd  qpwndwoniejwl wwwhnddwl  fulinph
hpwagnpsndp qquithnpblu ndywnpwund E:

2026 . 1-hUu Grpwdujwynd Gypngnuint nunbuwlywl  wép
owpniwlyt] £ prqwlw] &uwdnpdbind  gwép Go/tn 0.1%
dwywpnwynd™  wpunwgnltp wywhwwuynn  wnrnigudpwjhl
fuunhpubpu  wpryniuwptpnueniund,  hugwtbu  Lwl  Ubpdwynp
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Upubieh hwjwdwpunnepjwl  pwgwuwlwl  wanbgnieniulknp:
EuGpgwyhpubph  quGph W npwlg  Jwwnwlwpwpndltph
Uywwndwdp pwndén fungGihnejwdp wwjdwlwynpyws, guwbwihl
GuonwuGpp Lu p2wpnibwynd U wpwgnpbl Uynipwuwlwlwy.
2026@-h wwphthu 12-wduyjw quwép Jwagdt, £ wn/in 3.0%,
thGuinpdwiph 1.9%-h thnfuwntl: Uhwdwdwuwy, hhduwpwn guwéh
gnigwup2lpp  wwhwlgwpyh  wwjdwlltph  JGpwiptnju)
wnwpwplnye wqnwyutp U thnfuwlgnd. puwywunt guwép dnin
t phpwiuwht  Jdwywpnwypt' wn/in - 2.2%, Jhlgntn
Swnuwjnyejniultph quwép wwhwwuynd £ phpwfuhg pwpdn
dwywpnwymd® v/ 3.0% hwywlwpwp  wpunwgniting
w2fuwwnw2nywih nbnlw fuhuwn wwjdwulbpp:

Lwdph  hwdwgluwphwh  qubpp.  Utpdwynp  Uplbph
hwywdwpunyejwl  2nipg lwpjwonyejwl - wwhwwudwl
wuwjdwulGpnud awpnibwynut Gu npulnpty pwndn
nwwnwunquywlnpyn’ duwynpdting pwpdp dwywpnwyubpnud:
dbpghl wpwpeltph pupwgpn bwyrh ghtp - duwdnpyty £ 100-
1208 UUL nnwph dhewlwpnid' 2026 pywlwlh tnwpbulygph 60-
65$ hwdtdwuw, huy Eutpghwih Uhgwgawihl Snpdwlwiniejwl
(IEA) pUpwghy YwUuwwnbunwutph  hwdwdwj, Uwdpeh
Uhgwaquwyjhl qutipp 2026fe-hu 2nipg 65%-ny wybh pwpdn Yhutu
dhug hwlywdwpunyejwl Jeluwpyu wpdws juwlfuwnbunwdubph
hwJtdwuwnniyejwdp:  UWnnthwuntpd, hwywdwpunnyejwl  Gplwn
wwhwwudwl, W/jwd hwinyuwwbu tnwpwdwangwlh Gpypubpnd
Lubpgbunhy tupwlwnnigwséplbph Juwudwlu wnwppkn
ugtUwputph  wwpwqwynud  bwypeh qubGph wbéh swithp U
hwywdwpunyejwl wyjwpunhg hGnn nputg  JEpwywugudwl
wpwgnueyniip Ywnpnn £ qquihnptl tiwpptin (hut): Ujnw Ynndhg,
Anpdnigh - Ubnnigh  fuwthwunwdubpp wgnnud 6U ng Jhwyl
tubpgwyhputph, wyk  gnunwuntnbuneywl  hwdwnp  fwywl
Uawlwyniye)niu nlubgnn wwpwuplutph Yypw, nph wwjdwlulbpnut
wnyw U Lwl wywptUwht wwpwupubph qutph wéh rhuytn,
npnup Jwuwdp uyut] BU Ujnipwwlwlwy:

MY inunbunyejwl pupwghy nhpph L wéh htnwuywpubph 2nipg
qgwih  wunpngniejnillbpp wwhwywugnd  Bu: - Sunbuwywl
quipgwgniutnp punewagnnn wnwowlghly gnighgubn Jyuwynd Gu
2026 . wnwght Gnwdujwynd wnlwnbunyejwl thnpp wlydwl
dwupl: [@EL uw JEowwbu wwdwlwynpqws £ Jowlynn
wpnynibwpbpnyejwl - §ninh - ennwpywl qqwih - wuydwdp,
wynnthwuntnéd wwhwlgwnyny 2wndynn npnpunubpnd bu wéh
nwunwnUwl  Jhunwubpt - wyuwene  Bu: - Ujnw Ynndhg,
uwwnennwlwl Jwpytph jwagnudp b swgfuwwnnn Junytnph Yorh
cwpnilwywywl  wép, hwjwlwpwnp eny;  wywhwlgwpyh
duwdnpdwlt UL wlwnbunyejwl  wnpwldht  hwwnyjwdubpnd
Jwnngqwsépwiht  fulnhpuGph ynunwydwl  Jwuplu Gl
Jwwunbwlgnd: Ugfuwwnwnilyuih wwjdwllbpp 2wpnitwynd GU
dluw) fuhuwnn. gnpdwqpyniejwlt Jwlwpnwyp wywhwywudnd
wwundwywl gwdp dwywpnwynud, huy hpwywl w2fuwnwywndh
wép nwptuygpht qgwihnpbu wpwaqugk) £ Wu wwydwuubpnd
2026 . wnwghlt Gnwdujwynud, sUwjwd punhwlnp b puwlwunu
quwéeh wnbdwbpp Enywgb BU, Swnwjnyesniubph quwép W
qUwbéwht uywunwubpp nbrlu wwhwwudnd BU phpwfuhg
pwnép Jwywpnwynd: Wu qupgugndubpp N UR-h hwdwp
qgqwih fuunppubp U wewewnpnd Ywptwdwdybinnd quwé-
wnunbuwywl wé Bpypunpwtph wpyniwydbn Junwdwnpdwl
wnbuwlyjniuhg:

Unwohlywynd, N inunbuniejwl hknwulwph 2nipg hhduwywl
wlnpngniejwl  wnpjnipubphg BU Uwdeh  pwpdp  qubph
wwhwywldwl  wunnnipgnilpy - wwhwlgwnyh, U hwnywwtu
hwnywpjniebunwhl tnwpwdph punwjudwl inbuwlyyniuhg:

2026 . 1-hUu Ghwduyjwynd Iwjwutnwlnd inunbuwywl pwpdn
wywnhdnyejniup ywhwywudnd £, win eynd YpGind npn2 ng
Ywnnigdwspwiht b Jeywlqwdjw gnpénllbph wgnbgnie)niup
dwpwht  duwynpdbiny  6.6%-h  2nipg:  Sunbuwywl  wbhl
owpnibwyt, B Jedwwbu Uwwuwnb  Swnwjnuejniblbph L



ohtwpwpnypjwl §jninGpp: QUwjwd Swnwjnie nitllbph 6jnunnd
wbéh pwpép wbedwbph wywhwwldwlp, npwlg Yuengwspnd
winbtinh BU niubgb| gquwih thnthnfunuejnillbp: Shuwbuwywl ninpuinp
wbéh wéh pEnwgdwlp qngpuewg, hwwnywwbu  Ybpghu
wdhutbppt Wywwndnd £ wnwdbuwbu  wwhwlgwpyh
punjwjudwdp  2wnpdynn, Jwulbwydnpwwbtu  dowynye L
qwntnye)niultp, wgnientu u hwupwjhu uuntun,
Jwulwaghwnwywl, ghinnwywl b inGlulhywywl gnpdniutnieniu b
wy tupwdnintpnd nhunwpyynn wéh qqwih wpwgwgnd: Uw
Yuipnn & JYut Ueppht wwhwlgwnpyh wwdwtph punjwjudwu
dwuhl: dbpghuu nintygynd £ Lwl UGpdnddwt b Julpwdwiu
wnuwnph  qqwih  wynhjwgdwdp:  Ujnw  Ynndhg, Jawlynn
wpryntuwptbpnuejwl gjninnd wéh  wpwqugndp wnwybjwwtu
wuwpdwuwynpdwsd £ ny Ywnrngwépwihu gnpdnultpnd, huy
wjwunwywl npng  §ninkp,  Jwulwynpwwbu  Stuwfunuinh
wpunwnpnyejwl ninpuinb wpnBlu huy ypnwd £ UGpdwynp Uplkph
hwywdwpunyejwl pwgwuwlywl wqnbgnue)nilltpp
wpunwhwjnybiny pnnupywl b wpnwhwldwl Ypdéwndwdp
nGwh nwpwéwegnpgwlh Gpynutn:

NEwh 33 gpnuwgpowihl hnupbpp 2026e.-h hniujwp-dwnupl
wab] 5 duwynpybind wwwndwywunpbl pwpdp Jwwpnwynid:
Swuwnywlpwlwywl E, np 2026 e-h Jwpuinhl, thnpp hug bwgb) Gu
hpwUhg W qquwihnptl, wn/nn 2nipg 40%-ny wab| Nnuwunwlhg

dwdwunn  gpnuwgpghyutph  pwpwlwyp,  hwjwlwpwn
wpwnwgnlting  nbwh Utndwynn Upubph nnnnejwl
thnfuwphudwl wgnbgnue)niulbpnp: UhUuniu dwdwwy,

nbnwiwl wwpwlpltph U hwnjwwtd SS U $huwliuwywl
SwnwyjniejnillGph Lwwndwdp pwpdp wpunwpht ywhwlpwnyp
wwhwwuynd E: Uhgwdwdybunnd wpunwpht wywhwlgwnyh
hGnwlywnp dtdwwtu Yuwjdwlwynpyh hwdwgtuwphwihu W N
wnuwnbuniejniund wwhwlgwnyh enywgdwl rhulybpny, huswtu
Lwl waluwphwpwnwpwlwl hEtnwagw quinpgwgnwutnny:

NEwh NN ubgnuwghtu  Jhgpwghwih  JhunnubGph W gnidwiph
thnfuwligdwl Gnwuwyubph 2nipg wunpn2niejniup wwhuwwlynd
t: Uh Unndhg' pupwghl dwywpnwynid nnipjnt thnfuwndtiph bphwn
wwhwwunwp Ywpnn E wydbuwgut 3I3-hg nbwh M1
wfuwwnwlpwihl Uhgpwghwih 2wpdwnheltpp: Ujnw Ynndhg
inunbuwywl  wéh qqwih  Eenywgndp, Y nlnbunejwl
Uhgbwdwdytun hGnwuywnph yGpwptpjw) pwpdp wunpngniejniul
n.  Jdhgpwghnt pwnwpwywlnyejwl fuunwgndp Jwnpnn Gl
npnawlhnpbl quut, nkwh MY Uhgpwighnl hnupbpp Uwwunbing
33-nwd wpfuwwnnidh wnwewpyh wéhu L quwuyndwihu rhuytph
duwynpdwln:

Wyu hwdwwinbpuwnnud, tnwpptp wgnwyutn Ywpnn Gu yyuwjt) 2026p.
1-hu Bnwdujwynd sGgnphl Unw, thnpp npwuywl 3LU 6knph
duwdnpdwl  Jwuhpl:  UjunuwdBuwjuhd,  wnunbuwywl  wéh
Junnigwdpwihl wnwudUwhwwnynieniuitnp, wnwppkn
GninGpnd - wthwdwswid, ny  Jhwlpwlwly qupgwgndubpp
wyGwglun EU nnunGunejwl Jte hwdwiuwnt wwhwlgwpyh L
wnwewnyh hwpwptpwywu nhngh 2ning wnyw
wunpnanienilltpp: Uh ynndhg Jwulwdnp uywndwl pwpdp
Jwlwpnwyp, hugu ninGygynd £ Jupywynpdwl pwpdp wény,
hugwbu Lwl wpwgwgnn quweh wwdwulbpnd hhduwyuwund
wwhwugwpyh punujudwdp  2wndynn  Gnintpnd pwindn
wnunbuwywl wynhynyejwdp, uwpnn U Jyw)tp inbintuniejnitund
wyGgniywhl, pwnédn ywhwlownyh weywynyejwl dwuhl: Ujnw
ynnuhg wéh YGuwnpnwgdwsnienilp, ny wpunwhwlbh Ynawn
qubph L wfuwwnwywnpdtph wéh Yuyniuwgnup phpwjuwihtu ud
Jujntt Jwywpnwyubph onipg, hwdwhnity U wnweownyh L
wwhwlgwnyh wnpwytb] hwjwuwpwygnjws nhpph duwynpyuwd
Lhuknt hGwn:

MEnwywl pjneth GYwdnunttbpp 2026 e-h wnwghl Grwdujwynd
gGpwywwnpdb 6L, hugp Ywpnn £ Jdendb YGLuwen2wyubph L
unghwjwlwl Swhuubph  wéh  wwjdwlubpn  wywywunipnh
punqwjudwl rhuytpp: Wnnthwunbpd, hwpyuwiht GYwdnunltph
ptphwywpwanpdwl nhulytpp Wwhwwlynd GU Juwpswpwpniejwl
hGnwaqw pwpGuydwl uwhdwlwthwy htwpwynpnuejniilbph W
inunbuwywl wéh huwpwydnp Yuynwgdwl  wwydwlubpnud:
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Nenwywl pjnigkh et plpwghy, pE  Ywwhww) Swhuutnp,
Uwfunpn wnwphubph Jhuinnwubpht hwdwhnibg, pGpuwlwnwpdby
GU:  Unnnowwwhnyejwl  hwdpunhwunip - wwwhndwagpniejwl
hwdwywpgh UGpnpdwdp, hUuswbu Lwl YGLuwenowylbph W
Uwwuwnutph pwndnwgdwdp wuwydwlwynpyws,
hwpywpnigbnwht - pwnwpwlwlniejwl' wnwdb]  punwsunn
nhpeh duwynpdwl rhuytpp ywhwwuynd B, pEL npn2wyhnptu
pnywgb] &U hwpyuwyjhu GUwdnunUtph pupwghy
gGpwlywwnwpndubph - wpryniupnd: - Unwohbuynd  hhduwlw
wunpn2niejniltpp juwydwsé Bu Gwdnunubph hElwgqw wéh
hUwpwynpnyejnillph b hwnwwbty, Ywengywdph qquih
thnthnfuniejnillbph wwydwubGpnd uwhwnwy  dwifuubph
Juwwwpnnwywuh hGwn: Uw, hp hGpehl, wlnpngnyejnillbp
wwpnibwynwd hlugwbu Juptwdwdybnnd wwhwlugwpyh Ypw
wgnbgniejwl, wjuwytu £ Jdhgbwdwdytwn, Ubpnidwihu  wéh
punjwjudwl inGuwlyjniuhg:

2025 e-h 4-pn Gnwdujwynd gnpdwgpyniejwl dwywpnwyp thnpp
hUs wak] £ Juaqutind' 13.1%: 3wpy £ Uk, np sbwjwsd Ybpghl
2ngwlind nhuinwinyynn tnwwnwunnwiwunyejwp, hugwbu bwl 4y
ynnuhg hpwywlwgynn w2fuwwnnidh hGwnwgnunniejwlu
wpnyntuputpnh - b MY wdwubph  Jholk  wpdwlwgnynn
wnwppbpnyejwlp, Jh 2wpp Ywplunp gnghsUbph  hwdwnpnup
uwpnn £ Jywit,  wpuwwnwlph  oniuynd  duwynpdwd
hwpwpbpwlwl hwjwuwpwygenyejwl Jwuhl: Uwulwydnpwwtuy,
gnpdwanpynipjwt Jwywpnwyp  vnwwnwudnd B 12-13%
Uhowiywypnid, huy gpwlgjwd w2fuwwnwwnkntph L
w2luwwnwywndbnph wap npnawyhnpbl enywlwiny Yuynuwgdwl
dhinnwiubp BU gnigwptpnd: Wnnithwlnbpd, ybpght wdhulkph,
Swnwjnyejnillbph wnwudhl Gupwbnintph wéh wytuwgdwup
hwdwhntug, wyn 6yninGpnd Uywunynd £ bwl wafuwnwywpdbph
wbth nbdwtph wpwgqwgnd:

Uwultwynp  wlujwlwywl  wofuwwnwdwpdbph  wéh  Juynu
nbdwbnpp wwhwwlyb) 5u 2026 @. uygphl’ dLwynpybiny w/wn 5%-
h enpg: Uh Ynnuhg, gnpéwanyniejwl pupewghly dwywpnwlp
Jwpnn £ Jwuwdp wpunwgnit w2iuwnwanlyuynd duwynpywd
npnawyh  wybgniyuiht - wwhwlowpyp  hwwnuwtu — wju
wuwjdwulbpnd, Gpp 2025@. Gpypnpn YEuhu gnpdwgnyniejwl
Udwagnup huwpwynp £ gGpwquwugt) b quwhwwnynn pbwywl
Jwywpnwyp, huy npwlhg punn wefuwwnwywpdh ne quwéh
nhulbpp ntrlu  Ywpnn BU  npuunpdb] w2luwnwdwpdtph
ynawnnyejnilbph - wwwntwneny:  UjuniwdtUwiuhd, sh Jupbih
pwgwnt| bwl, np yGpghu tnwphubphtu gnpdwgnynejwl puwywl
Jwlwpnwyp wunhtwlwpwp Wjwab B duwynpdting 11-13%
Uhowywjpnud:  dbpghthu  Ywpnn thu  Uwwuwinb, 2022p.-hg
wpunwnpnnuywlnyejwt b wpunwhwldwl  Jupnnnyesjniulbph
punqwjunwp, pwpép  npwywynpnd  nilubgnn w2fuwwnnidh
huwnbgnpnwip L Gpywpwdwdytun hwuwnwwnnuwip 33
wnuwnbuniejniund,  wwpptp  fiGYnpnuwht hwppwyutph
qupqwgdwdp wwjdwuwynpdwéd w2luwwnwwntnkph L
wofuwwnndh  hwdwwwunwufuwlbgdwl — wpnynibwdBunnuejwl
pwpdpwgnudp, wnuwnbuwlywl wéh Jwnnigwdpwjhl
wnwlduwhwwnyniejntltpp bW wy) gnpénultn:

Uiniu  Ynnuhg' Nhg 3R ng  wnlnpwhl  npudwywl
thnfuwlignudubph dwywiutpp b pwlwyp Yyspghu wdhuubphu wok
GU, htgp Ywpnn b Jyuwt wyt Jwuhl, np rnpine wpdbnpdwt ni
Mnwwunwund  wafuwwnndh - wwwunipnh - 2wpnibwwywl
fuunhpubpp gGpwyent; U Uhgpwghnt hnuptpp uwhdwlwihwynn
gnpénllbph  wanbgnipjwlp fupwlbnd — w2fuwwnwlpw)hl
hnupbph wp:

Udhnihind  Ugblup  slwjwd  wofuwwnwoniywihg  Gynn  ng
Jhwlgwlwly wgnwyutphl, npn2 quupguigndutp Ywnpnn U Yty
wnuwnbunypjwlt  hwdtdwwnwpwn  wnwdb  hwjwuwpwygnjwd
nhpph  Jdwuhlt:  Unwghyuwnd  hhduwywl  wunpngniejniup
Jbpwptnpnwt n w2tuwwnnidh wnwownlyh wbh
huwpwynpnuejnillpht,  hwwnywwbu, Gebt  wwhwlownyh



wuwjdwluubpu punqwjuytl: Uhwdwdwlwy, wnunwglw
wofuwwnwlph hnuptph huwpwynp wép Jwpnn b hwlgbgubg
w2luwnwgniyuynd  wuydwllbph  fuunwgdwl'  unbnsting
quwtwjhl rhuytip:

2026 pEYwywlh wnweht Grwduywyh pUupwgpnd qUuwép
Swjwunwund pwpnibwytp b wpwqwlw] Jwpnpl bwfunpn
wdujw Lywwndwdp Jugdtiny 2nipg 0.7%, huy Lwfunpn tnwpyw
Unyl  dwdwlwywhwndwsh  Uywndwdp  4.5%:  dbpghlu
hphduwywund  wwpdwlwdnpdws £ puwywunt  quwéh
wpwqwgdwdp, npp duwdnpynd £ ehpwiuhg pwpdn’ w/n 4.7%
dwywpnwynt: Uju hp hGpeht dedwdwuwdp wpunwgnind k
hUgswtu Ubpdnsynn, dwulwynpuwtiu’ wwnblwihl wwpwlpltph
L Eubpgwyhpltph qutph  pwpdpwgndp, wjlwbu £ Ukpphl
wnuwntunie)niund wnweownyh npng gnpénulbph
wqgnbgnejnilltpp: UhUWunyu  dwdwlwy, Jbpght  wdhultphl
Lywwnynd £ Lwl inbnwywt ywpblwjhtu wwpwuplbph quwéh
npn2wyh wpwgwgnw, nnp, puugh wnwgwnyh gnpénliutphg, Ywnnn
£ wpunwgn| ) bwb tnuntGunejniund wyGignityuht wwhwugwnpyh
wnlwynuejniup: UJLht, plwywuntu quwéh wpwgqwgnwp, puwn
wuwpwlpwfudpGph, Ypnd £ wyGh hwdwwnwpwé plunye, nph
hwdwnpnp wnwUdht  ny wpunwhwlGlh SwnwjnyesnillGph
quwth wpwgwgdwl htbwn, Lu uwpnn BU yyuwgtp npw Jwupl:

Unwghluwyjnud, 33-nd quwéh wpwquwgdwup Ywpnn b Uywuwnbg
Lwl Eubkpgqwyhpubph qqwih quwép, hugwbu Lwl wnwownyh

wpdbonewlbph  juwpwpndUbpp L wrbwnpwiht - ninpubph
huwpwynp  thnthnfunyejnillGpp: UdGhtu,  hwadh  wnUbinyg
Utndwynn Upubpnd lwpywéniejwl wwhwwudwl

wuwdwulbpnd  hwdwfuwphwihu - wwptuwihlu - wwpwupubph
quwép, wrwohlwjnd hhduwywl wunpn2nyenillbpp Yuwwsd
yihutl Lwl npwlg hwpwwntngejwl b nbwh 33 thnfuwugdwup
Jbpwptpnn huwpwynp qupgqugnudutph hbwn:  Uju gnponulbph
wqgnbgniejwl swthp ywydwlbwynpwé Yihuh hwywdwpunnejwl
wnlbnnnyesjwdp b Jwugwnwplbpny:

Ujnwu Yynnuhg, Swnwjniyejntlltph quGph W ng wpunwhwUGh Ynawn
qutph huntGpuh wép wnwlg wnnnewwwhwywl
Swnw)niejntiltph guwah, 2wnniuwynd £ dlwynpdt) ghpwuwghu
dwywpnwyh 2ning wpdwlwanbind  npn2wlh - wpwagwgdwl
dhuinnwutp: Jdbnghlu, hwdwnpGiny  Lwl dwulwynp
w2huwwnwywnpatiph wéah' 5-6% Uhowlwypnd Juynibwgdwl b Ue
ynnuhg wugywgynn ninnwyh hwpgnwubph wpnniuglbph htw,
Juunid £, np quwéwiht  uwwunwubpp  2wpnibwynd  Bu
Yuyntbwliwg phpwiuwiht dwywnpnwyh gnipg:

Swdwdwjl 33 UR Ynnuhg 2026 . wwphth 29-hu $huwliuwywu
onlywyh Jwuliwyhgubiph 2ppwiinid wligwgyws Ybpghl hwpgdwl'
33 UP  JEpwdhhuwluwydnpdwl  wninbynuwnpnyph  ninbgsh
JGpwpbnw)  uwwunwubpp pwnuwpwywlnyejwl  Uwfunpn
npn2nwihg htwnn gptipt s6U thnfudb] wpnwhwjnbind wnwehlw 8
npngnuflutph  pupwgpnd  wnnynuwnpnyph Udwquwl ninGghdp
nbwh 6.25%: Uw, punhwunp wndwdp, hwdwhniy
GUwdwnwptpnyejwl  Y4nph Yuptd hwndwsdhg nnipu pepdwd
uwwunwubphtu:  Wnnithwunbpg,  JGpehu  wdhultph  qquwih
UJwgnwlubphg hGwnn  Bywdwnwpbpnyejwl  Ynph  hwnwwbu
Uhodwdwdytwn U Gpyuwpwdwdytn hwnydwsubpp npn2wyhnptu
pwpdpwgt] GU° wn Eeynd, hwjwlwpwp wpunwgnGind bwl
Utnpédwynp Uplutiph hpwnwpdnyejnilutph  2nipg nrhulbph
quwlgnuwip b nphwdwdwpyuwjht pwnwpwywunyejwl henwulywnph
2nipg wunpn2nyejwl wap:
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2026p-h wuwphtht, UGpdwynp Uplbiph hwlywdwnpunyejwl 2nipg
lwpywsdnyejwl npnawyh enyqwgdwl wywjdwulbpnwd, 33 Gpyph
nhuyh hwybjwydwpp Udwagb) £ duwynpdbind wywndwywunptU
gwsn dwywpnwyubpnud: Uw Ywpnn £ wwydwlwdnpdws (huk) et
punhwunip, qupguwgnn tpyputph Jhonwdubpnd, U et 33-hu
UGphwwnny gnpénuutpny, dwulwynpwwbu Jwypnuinbnbuwywl
Juyniuniejwl 2wpnilwywywl wdpwwundwdp, 33-h
hwpwpGpwywl wdtih phe fungtihniejwdp Fupqwyhpltph qutnh
UL npwlug Jwwnwlwpwpndubph  hwdGdwwnwpwp  Juynu
wnpjnipubph weywgnejwdp W wy gnponuutpny:

33 UP-U, wryw wlunpngnyejnillbphg pfunn htwpwynp rhuytpp
fuGwdhwn unwywpbint bywwnwyny nhuwnpynud £ inunbuwywu
hpwyhtwyh qupqugdwl JUh 2wpp ugblwputn: Ipduwlywl W
wnhwh  (entuih  uwywunwWbph  hwdtdwn wdblh  pwpép
wnnynuwnpnypubph nintghd wwhwlgnn) ugtlwpubpp Yuwyws
GU hwdwatuwphwihl sEgnp tnnynuwnpnyputph huwpwynp wah,
hUswtu bwl UGpphU nnbntunientund duwdnpywd wytgniywjhl
wwhwlgwpyh dhewdwyph htwn:  Ipduwwl £ nhwh (enywgh
uwwunlubph hwdtdwwn wybih guwsp tinnynuwinpnyputnh ninkghd
wwhwlgnn) ugbUwpubpp  Yuuwdws U hwdwgfuwphwihl
wnuwnbunipjwlu nwunwndwl hGnwulywnh JGpwpbpjuw
wunpngnyejnillinh, hbswtGu Lwlb 33 wlwnbunyejwl  nhuyh
hwdbiwdéwph  hhduwpwp  Wjwgdwl  wpryniupnd— sGgnp
wnnynuwnnpnyph hwJdGdwwnwpwp gwadn Jwwpnwynd
duwynpqwé (huknt nhuytph hbwn:



