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U. Hthwdwdwpywjht pwunwpwywunyejwl
hwnnpnuwqgpntjntu

2026 pqwywlh dwpwnh 17-h Lhunnd UR funphnipnp npngtig wthnihnfu panlt) punwpwywlni)wl wninynuwnpnypp uwhdwlting 6.5%:

2026 pYwlwlh wnowehl wdhulbphl 12-wdujw quwdl wpwagugt) £ theinpduphl Yugdting 4.3%: Wn pupwgpnd 12-wdujw plwywunl
qUwal wybjwgt £ yuaguting 4.7%:

2026 pywywlh wnwghlt Grwdujwynd hwdw2fuwphwiht wnunbuneniund b 3wjwunwth  hhduwywlu gnpépuybp  GpyputGpnd
wwhwlgwnyh hGnwgw Enyugdwl  rhuytpp  fwywunpEl  wdbuglk, Bu: UWUL  wnunbuwywl  wéh  Jwrngwédpw)hu
wnwldLwhwinynyejnililbpp’ uwdws inblulninghwywl ninpuinp quipquignidutiph hbwn, huswtu Lwl $huwbuwywl wyinhyutph qutph
huwpwynp tagpundwl, watuwwnwantywih wwydwllbph enywgdwl b bwyeh hwdwgluwphwihtu qubph Yupnly wéh hGn juwdwoé
nhuybpp wnpnn U puwgwuwwl wgnbgnie)niu niubluw) Uhguwdwdytun wah htnwulywph ypw: UWWL-h wrliinpwht pwunwpwywluniyeniluhg
pfunn JwypninUinbuwywl wgnbgniejnillGpp npn2wyhnpblu enywgt) BU, wynnthwunbpd, wjiu Jund £ wunpngnyejwl  hhduwywlu
wnpjniputphg Jtyp: Uhglwdwdytunnw, UUL-h ybunwlwl ywnuph wyuywiynn dedwgdwl wywydwuutpnwd Yhpwrynn Jwpuwwnnippbph
hbinwaqw hwjwpwgpdwl  huwpwynpniejnilltph uwhdwlwthwldwl hbn juwyws Gpupwdwdytn ninynuwnpnyputph  2nipg
wlunpn2niejnill wybjwgt £ 3wjwuwnwlh hhduwywu gnpépuytn Jdjnwe Gpypubpnd dhgbwdwdytun wéh nu wwhwugwnyh enywgdwlu
nhulytpl wunhtwlwpwn wnwpywjwund Bu: 2niquhtnwpwp’ w2fuwphwpwnuwpwlwl wlnpn2niejniiltnp, Uhewaqquihl wnliinpwjhl
hwpwptpnuejniluGpnd (wipwonyejniup, htugwbu Lwl hwdw2fuwphwihu wpdbonewubph huwpwynp fuwpwpnutph  JGpwpbpjug
duinwywfunyejniiubpp  hwdwgluwphwihu inunbunyeniunid gutph pwpdp  twwnwunnuywunyejwl hhdbwywl wnpjnipu Gu: Lwdeh
hwJdwluwphwjhu qutpp, UGpdwynp Upubgend hpughtwyh updwt ywjdwuutpnd, Yupndy wé B wpdwuwgnpnud, huly npwug htnwuywph
aning winpnanie)nilp bwwbu wak £: Wu hwdwwntpuinnd, hwayh welting dh Ynnuhg' enyp ywhwlgwnpyh dhewdw)nh wwhwwlnwp, huy
dnw Ynnuhg quwbwht Jhewdwjph wybjwgdwl nhultpp, dsswund £ wnwewwwn Gpyplbph YEunpnuwywl pwllytph ynndhg
wnwohywjnd nphwdwywpyuwihb ywjdwlutph wwhwwludwl jud pnywgdwl hGnwégdwl hwywuwywlniye)niup:

2025 pqwywuh snppnpn Gruwdujwynd inuinbuwuwt wép Iwjwunwund gquihnpbl wipwguwgt b Pwpdp inbunbuwlywl wahu gwpniuwyty
U Jtdwwbu Uwwuwntb) 2htwpwpnyejwl W dwnwjnyeniiltnh, hugwbu bwl Jowynn wpnnibwpbpnyejwl 6jnintpp: Mwhwlpwinyh
pUrwghy wwjdwlltph U npw hbinwaqw dhinnwdutph JGpwptpjw; wunpnaniegnill buwtu wybiugt) £ wywjdwluwdnpws hwnlwwtu
intnbuwywl wéh Jwengdwspwihtu fulnhpubph, huswbu Uwl  hwpywpnebnwiht pwnwpwywunyejwl  punpujudwl  rhulbph
wybugdwdp: Uju hpwdhtwynd punhwung wywhwlownyh wgnbgniejniup guwéh ypw guwhwwnynd £ punqwijunn, hugwtu bl welw B
wnwewnpyh gnpénultpny wwydwlwynpdws quwbwihl nhulytp: 2niquhbnwpwp’ Jwulwynp wafuwnwywpdtph wép, Ynawn qubpng
puniewagnynn Swnwjniejnilultph guwap bW quwwjhu uwwunwubpp 2wpnibwynd U npulinpbp hhduwywund Yuynitiwgdwl dhuinnwdubp:

Uwypnununbuwywl pupwghy qupgugnudutph wywjdwultpnd 33 $huwlivwyuwt 2nyuwih Jwuliwyhgutpp vhghund wyuywind BU, np UPR-
U thnpp-hls Bpywip YuwhwwUh tninynuwnpnyph pupwghly dwiwpnwyp dhebwdwdybn hnphgnund UJwgbgubing punwpwlywlnyejwl
wnnynuwnpnypp Uhtugl 6.25%:

Pulwpyyws nhuytph b welw wunpn2nieniilbnh wwjdwlltpnd, Jh ynndhg tlunphnipnp nhinwpyt £ W inhwh ugbbwputn’ yuwws
hwJdwaluwphwihtu sbgnp wnnynuwnpnypubph hUwpwynp wéh, Ukppht nuwnbunyejntund wybignilyuiht wwhwugwnyh wwdwulbph
duwdnpdwl U hwpywpjniebunwht pwnwpwywlnyejwl Ynnuhg punjuwjudwlu rhulybph hGw, npnup wwhwlgnd U 2nyujwywl
uwwunwutph hwdbdwwnnuejwdp pwnwpwwlneywl wybh pwpdn wnynuwnpnyph ninh: Ujnw 4nndhg' lunphnipnp pllwnpyt £ # whwh
ugblwpltp' yuwwdws hwdwouwphwiht nunbunipjwl wéh nwlnwnUwl htnwllywph b 33 wnlnbuneywl phuyh hwdbwyéwnph
hhduwpwp Udwqdwl hGwn, npnup Gupwnpnd BU 2nilujwywl uwywunwubph  hwdtdwnnyejwdp pwnwpwlwlnyejwl wybih gwop
wnnynuwnpnyph ninh:

Upryniupnid” hwdwuwpwlzeting ybpp badws Gpyne ninnniejwdp nhulytbph uewdwpdwl whpwdbawnnie)niup 33 UR funphnipnp npnatg
wlthnthnfu EennUub] pwnwpwywunyejwl wnynuwnpnypp: tunphnipnp Yawpnibwyh  Jonwnhunwnpytp nbnGunejwl  quipgugdwu
ugblwnutpp U wwwnpwuwn £ dGpbwpybine hwdwpdbp gnpsnnnienilltn’ Uhglwdwdytin hnphgnund quwéh 3% Lwwwnwlh W qukph
uyniuniejwl wuwywhnydwl hwdwp:

Swunwunyws b 3wjwuinwUh 3wlpwwbnnyejwl YeUinpnuwywl pwuyh funphpnh Ynndhg:
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2026 . wnwghU Gnwdujwynd hwdw2tuwnphwiht wnuwnbuntejwl
wbh hGnwulwpp npnawyhnpbl Juwnpwpwgt b Sunbuwywl
pwnwpwlywlnie nilultph twywu JEpwihnfunwlukph
wuwjdwluubpnud, 2025 . pupwgend tnbnbuwlywl wel UUL-nd
npulnpt] £ qquih tnwwnwlnnuywunyeniu W 4-pn. Gruwdujwynd
Ewywlnpbl nwunwnt] uquting nwptlwlwgyws 0.7%: Uahu
cwpnibwynd £ Jedwwbu Uwwuwnnb] Jwulwynp  uwwndwl
renywgnn, pwjg ntnuu pwndp wép: Ujnw Ynnuhg, wafuwwnwluph
ontywih wwjdwuubph 2wpnibwywywl enywgndp, hugwtu bwl
Juwpywynpdwl wbéh wbdwbph L wnlnbunyejwl  wnwludhu
hwwnywslbpnd dwdytunwg Jupytph nnbuwywpwp Yorh qguih
wybGlwgnwp, Ywpnn BU Jywyb, wwhwlgwpyh wwydwlltbph
twywl  pnywgdwl  Jwuhl:  Suwnbunyejwl  hGnwlwph L
hwnywwbu UF wy ninpunttipnd wpnynibwdbn Yhpwndwl 2nipg
wlunpngniejnilltph wwjdwulbpnd, $huwluwywl wlywnhyubph
qutph huwpwynp hElhwqw G2gpuinnwdutpp Yupnn U hwugbgub;
UUL-nW  uwwrdwl UL  wéh hGnwlywpubph  |pwgnighs
Juupwpwgdwl' hpblg hGpehlu  pwgwuwlwl  hEinlwlpltnp
nlELwnd twb hwdw2fuwphwiht Wwhwlgwnpyh wwydwlltph
dpwi: Uhulnyu dwdwlwy, Utpdwynn UplGend
w2fuwphwpwnwpwywl lwpywéniejwl upnup b
Jwunwywpwpdwl ninpubph vwhdwuwhwydwl wuwydwubpnd
Uwdph qutph Yunpny  wép  [pwgnighy, wéh  hnwlywph
Jwunpwpwgdwl U  Jhwdwdwlwy, qUwéwhu Jdhowywjph
punqwjudwl rhuytp £ ywpniuwyned:

Npn2  Jdwpuwwnnipptph  sbnwpydwl  wwjdwlUlubpnd  UUL
wpwnwphl wrliinpwihl pwnwpwywuniejwl htwpwynp hGlhwqu
qupgwgndubpp Jwulwynpwwbu  [pugnighy  dwpuwwnnipptph
Uhpwenwp, hUswbu ULwl  hwplwpnebnwht punwjunn
pwnwpwlwuniyejwl hpwywlwgnuwip Jupnn Gu
Uhgbwdwdytunnd hwugbgut pjnigbh wywwunipnh b wyenwywl
wwpwnph wykih pwpdp nintigsh’ wnwewglbing Gpywpwdwdytun
hpwywl wnynuwnpnyplubph hGlwqw  wéh rhuybp: LUwl
qwpqwgnwubpp wpnn U wqgnbp phugwbu UUL  “walwihu
wwhnwuwinwyhu hwJdwywngh npwdwywnywjhu
pwnwpwlwunyejwl  hGnwlbwnph, wjlwyGu L qwpqugnn
Bnypubpnt stqnp winynuwnpnyph Jwywpnwyh b Juwhwnwih
hnuptph ypw:

2026p-h wnweghU Gnwdujwyh pupwgpnd quwbp 2wnpniuwyb) §
nwlnwntl thewnpquphu Yuautind w/n 2.4%, uwlwili Ynawn
qubpny wgph pulunn wwpwuputph b Swnwjnyejntllbph qguwép
cwpnibwynd £ ywhwywudb) phpwiuhg qgwihnptlu pwnén: UWUL
wnbwnpwiht  pwnwpwywlnyejwl 2nipg  wlnpn2nyenillbpp W
hwybyw| Jwpuwwnnipptphg wéwugynn Gugnwdubpp npnawlhnptu
penywgb) GU, pwyg pwpnitwynd BU qUwbwiht  Jhgwdw)ph
punjwjudwl rhuybp wwpniwyt  Upnw Ynndhg, wafuwwnwluph
ontywih  wwjdwlllbpp  Jbpght  Ghwdujwyubph  pUupwgpnd
awnnibwywpwp pnywund U, huy bwyeh qubph Yupny wap
wuwpnibwynwd £ npwlg hGnwquw, wugwlywih enyugdwl b
dhwdwdwlwy, quwéwihtu Jhowywyph punjwjudwl rhulytbp: Wu
wwjdwulbpnw, UWUL N N3-h Ynndhg qutph Yuniuniejwlu b iphy
gpwnyuwoényejwl wuwwhnydwl fuinph hpwgnpdnwp qquihnptu
ndjwnpwunu k:

2025 pywywuh 4-pn Gnwdujwynd Gypngnunint inbinbuwywt wép
ujniwgl] £ gwsép Jwywpnuwynd Ywaqutind te/tn 02%
wpuwgnibiny wnyw  Ywnngwdpwihu fulnhpubpp: 2026
rpwywlh  thtnpdwphl quwép qudhy £ ehpwiuwhl
dwlwpnwyhl dnn’ Yuaguting 1.9%: Uhwdwdwlwy, hhduwpwp
quwth gnigwuhgubpp wwhwlpwpyh wwydwlubph epwpbpjug
tnwnwplnyp waqnwyubp U thnfjuwtgnud. puwywunt guwép dnun
t phpwiuwht  Jwywpnwyhl'  Yuadbind  2.4%,  Uhlgntn
Swnw)nuejniultph  quwép wwhwwudnd b phpwfuhg pwnén
dwlwpnwynid' /i 3.4%: Ush dhgbwdwdytn b Gplupwdwdytn
hGnwllwpUbpp Jund 5L wunpn2: Uh Ynnuhg Yunnigdwépwjhl
dwnuwhpwybpubpp, wéh pubrwgndp wpnn B fungpunnunt
wpryniuwpbpwwl  wpunwnpnyejwt Jepwjubgudwlp L
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nunbuwywl  uGUnpdGunnh  pwpGuydwup:  Ujnw  Ynndhg,
GUpnuwwynd nwgdwpnynibwptpnyejwl L Gupwlwrnigwdpltbph
wUpwwundwul  ninnwsé  Jhgngwnnwubpp  npngwyhnptu
wnbuwubh U npwywl  wgnwyutp  hwnnpnGind:  Wu
hwdwunbpunnd wunpngniejniup wywhwwudnd £ wju hwpgh
2nng, et wnrynp fupwunn hwpywpjnigbinwhu
pwnwpwywuniejntup pwywnwp ythup ynunwywd
Junnigwsépwihl fjuunhpubph ywjdwulbpnd  wnnunbuwywl wéh
Juyntu yepwywlugundt wwwhndbine hwdwp:  Uhwdwdwlwy,
hpwyhtwyh  Ywpny  upnwdp  UGpdwynp  Upubpend L
hwywdwpwnieywl Gpywp wwhwywunwp, hwadh welbing 59
pwpdp fungtihniejniup Eutpgnntunipultph Uepdnenuwdhg W npwlg
qutphg, Yuwpnn £ gqgqwihnptl Lwywuwnb, BS Ywnrnguépwhl
fuunhpubph  hGunwqw  funpwgdwil n Jhwdwdwuwy Lwl
quwtw)hu dhowdwjph punjwjudwup:

Lwdpeh  hwdwgfuwphwihu  quGpp,  UGpdwynp  UplGemd
hpwdhéwyh  Gupny  updwdp - wuydwlwynpdws,  depghl
swpwpeltph pupwgpnd  qquwih  wk] U 2026 pywlywlh
wnwntulygph 60-65$ Uhpwlw)ph hwdbdwwn duwynpybing 90-1008
UUUL nnpwinh dvhgwuwypnd: Uinbndywé hpwyhtwynd, Eubpghwgh
dhowgqujht  gnpswlwinyejniup  (IEA)  hwjwnwpwpbg  wunwd
wGwnnuejntllbph wwhnuuwnubphg wllwfjuwntw, 400 dhihnl pwnb
Lwyeh pwgennudwl Jwuhl, hugp puwnn Enejwl, quutg bwdeh
qutph  hGunwqw  wép:  Wnnthwunbpd, Uwdeh  qubph
wnwwnwlunnwywlunyejniup bW hGrwlwnph 2nipg  wlnpn2nye)jniup
qqwihnpbu wab] £ W wnwohyuwynd Yufudws Yihuh Ukpdwynn
Upbbend  hwywdwnpuingejwl  nbnnnyejntthg L pungpydwl
Swywubphg: Ujnw ynnuhg, wju wwjdwllbpnud wnlw GU bwl
hwJdw2fuwphwiht tnunbuwywl wywnhynyejwl b wywhwlgwnyh
hEunwquw nwunwndwl rhuytn:

2025 e. ¢nppnpn Enwdujwynd inuinGuwywl wép H-nd thnpp-hug
Ubpwywlgudt) £ Yuadbind w/n 1%, hugp pwdwlwlhl gwsnp b
Uwfunpn  wwphubph  gniggwuhgutphg:  Sunbuwywl  wéhu
hhduwywund Uywuwnt EU Jowynn wpnntbwptbpniejwl wép b
2htwpwpniejwl wbh JEpwywugunwp: Uhwdwdwlwy,
Swnuwyjnyejnilltph L dwupwséwfu wnlinph 6ynintpp 2upniuwynud
GU Ywjnit w6 gpwlgb, hwnnpnbind Ubppht  wwhwugwnyh
JEpwywuqudwl eny; wgnwyutp: Ujnw ynndhg, uwywnnnuywl
Jwnytph bwagnudp b swatuwnnn qupytiph bzrh gwpniiwluiwl
wbp, hwjwlwpwp pny  ywhwlswpyh duwynpdwl L
wnuwnbuniejwl  wnwldht  hwwnydwsubpnd  Ywnniguwépwhl
fuunhpubph Ynunwydwl Jwuptu U dunbwgnid: 2026 fe. wnwghl
Ghwdujwynd  quwéh U  hhduwpwp quwéh  wbdwbpp
Uawlwywihnptl enywgt) B, Uhugnbn Swnwjniejniubph quwap
U quwoéwhu uywunubpp nbrbu Wwhwywuynd BU phpwiuhg

pwndn dJwlwpnwynud: Ugfuwwnwgnilywjh wuwydwluGpp
ocwpnitwynw  GU Juwyp  fuhuw,  wynnithwunbpd,  ¢nppnpn
Gnwdujwynut enywgdwl wqgnwyubp GU Uywunynud

wpunwhwjnybinyd ywhwlgynn wafuwwnnnutph puh bdugdwdp b
hpwywl  wofuwwnwywpdbph wéh nwunwndwdp:  Unpldunjwl
Gnynutph Ynnuhg nwgnighs, ehpwiuwihlt wwindwdhgngltnh
uwhdwlnwWt  n 2wpnibwywywl  fuunnwgndp  rhuytp  GU
wwpnibwynd MY nbnbungejwl Jhglwdwdybn  wéh L
pynebwinwihb hnupbph wwwhnydwl inbuwlyyniuhg: Ujnw Ynndhg,
hpwyhtwyh upndp Utndwynn Upubpnud, wnujwqu
Juwptwdwdybin  hwndwsénd, Ywpnn £ npngwyh  npwywl
wgnbgneynit - nilELw;  Nnwwwnwlh - nlnbunejwl— Ypwt
wwjdwlwynnpywsd nniuwywl bwyeh Uywndwdp ywhwlownyh b
qutiph qqwith wény: Uyu wuwydwllbpnid, dh Ynnuhg' tnbinbuwywl
wywnhdnyejwl enywgndp, djnw Yynndhg nbnlu pwpdp quwép b
quwbw)ht  uwywundubpp MY UR-h  hwdwnp  fulnhputp Gu
wnwownpnd  Ywptwdwdybnnd  quwé-nunbuwlywlu  wa
Gpypunpwuph wprynitwybun junwywnpdwl inGuwlyniuhg:

2025 . 4-pn Gnwdujwynu Iwjwunnwuh nbnbuwywu wép, win

pymd  YnGind  npng  ng  Jurnigywdpwihlu  gnhpdnUltph
ybpwywlgudwl  waqnbgnie)nip,  qqwihnpbl wpwawgk] £



Jwqutind wn/wn 9.8%, hugp bwwtu pwndp £ Yuynit Jwwpnwyp
JEpwpbnjuw quwhwwnwywlultnphg: Sunbuwywl wbhu
ownpnibwytbp U JBdwwbu Uwwuwnnb)  Swnwjnuyejnibph W
2hUwpwpnyejwl §jnintpp: Shuwnpwnniejwl 6jninp 2wpniiwynd
wpwgag nbdwybpnd wob], yepghu wdhuubphu gnignpnybind bwl
wwhwlgwnyh W hGnbwpwp, wugwnd gnyph qutph npnawyh
dEpwlywuqudwdp: 6L Swnwjnyejnillbph Gyninh pwpdp wbh
wuwwhnyuwl Jdtp dtd nbpwywwnwnpnd niuh bwl SS npnpup,
wjuniwdtuwiuhy, hwwnywwbu Jbpght wdhulbphu €ninh wyg
GUpwt)nintpnwd, Jwulwynpwwtu Jowynye L gupbénysjniultp,
Ywgniejniu b hwupwht uuniun, Jwubwghunwywl, ghnwywl b
wnEulhjwywl gnpdniubnieniu b wy| Gupwdynintpnd nhunwnyynn
wbth wpwqwgnwp wpnn £ Yyt ywhwlpwnyh wwydwlutph
punqwjudwu dwuhl: Ujnu ynnuhg, rtlL dowynn
wpnyniuwpbpnyejwl  §ninnd - wéh - wpwqwgnwp  dedwwtu
wwpldwlwdnpdwd £ ny  Junnigqwdépwihu  gnpédnllbpny,
«wjwlnwywu» upwdnintpnd Lu wpdwuwgnynd £ pwndnp we,
huy npppunh wpnwhwudwl, Juwpywynpdwl wywhwlgwpyh L
wpunwnpuywl Ywpnnnyejnillbph wép npwlywl wgnwyukn Gu
wuwpniuwynd Lwb Gpyuwpwdwdybn hbnwulywph wnbuwuyyniuhg:
Wnnithwlntnd, Jawynn wprynibwpbpnyejwl  «wdwlnwywls»
GUupwtnintpnd ennuwnydwl woh ntdwbpp gquihnptU enywgb]
Gl 2026e-h hntuJwphl:

NGwh 33 gpnuwgngwihl hnuptipp 2026pe.-h hniudwp-thGwnpdwphu
dlwynnyby GU wwundwywl gnigwlhaubphg pwnan:
Wuniwdtuwjuhy, gpnuw2powiht hnupbph hEnwuywputph 2nipg
wlnpn2nye)nl wak k, win pUnd, ywjdwuwynpgwd hwinywwtu
Utnpdwynnp Uplubpend w2luwphwpwnwpwywl jwnjwéniejwl
qgwih wény b hslhwgw quipgwgndubpny:

NEwh N ubgnuwght Jhgpwghwih  Jhuinnwubph U gnidwph
thnfuwligdwl Gnwuwyubph 2nipg wunpn2niejniup wwhuwwlynd
£ Uh Ynnuhg' plpwghy Jwlwpnuwyn pnippnt thnfuwndtiph plwip
wwhwywunwp  Ywpnn £ wdbuwgut, 33-hg nbwyh N
w2fuwwnwlpwihl Uhapwghwih 2wpdwnhpUtpp: Ujnw 4nndhg' N
wnuwnbunipjwl Uhguwdwdytun htnwuywph Jbpwpebpjw) pwndn
wunpn2ntejnill nt UhgpwghnU pwnuwpwlywunygjwl fuuwnwgndp
Ywpnn EU npnawyhnpEl quut) nbwh Y Jhgpwghnl hnupbpp'
Lwywuwnbing  33-nd waluwwnndh  wnwownpyh  wéhu UL
quwuynwwjhl nhuytph dLwynpdwlp:

Wu hwdwwnGpuwnnud, nwpptp wgnwyutn Ywpnn GU yyuwjt) 2026p.
1-hUu Gnwdujwynd sEgnphu dnwn, thnpp npwywl ILU G6npdwdph
duwynpqws (hubne dwupt: WuniwdBUwijuhy, tnunbuwywu wéh
Jwnnigwdpwjhu wnwUdlwhwuwnynuejntiliknp, wnwppkn
GninGpnud - wuhwdwgwid, ng  Jhwlgwlwly qupgwgndubnp
wyGwglun EU nnuinGunejwl Jte hwdwiuwnt wwhwlgwpyh L
wnweownyh hwpwptpwywl nhngh 2ning wnyw
wlnpngnipnillbpp: Uh Ynndhg dwulwdnp uwwndwl pwpdn
Jwlwpnwyp, hugu ninGygynd £ Jupywynpdwl pwpdp wény,
hhduwywund wwhwlpwnyh punwjudwdp 2wpdynn GninGpnd
pwpdn wéh wpdwlwagpndp wpwawgnn qguwsh wwydwllbpn,
wpnn GU Jyuib, nbwnGuneniund wybgniyughl,  pwndn
wwhwlgwnpyh  weluwynejwl  Jwuhl:  Ujnwe Yondhg wéh
ytunnpnuwgywénuyenilp, ny  wpunwhwlubh  Ynain gubph LW
w2fuwwnwywndtph woh Juynibwgndp phpwiuwht Yud Junu
dwwpnwyutph  gnipg,  hwdwhnity 36U wyGgniyuhu
wwhwlgwnyh wwydwllbph dhewywijph duwynpdwd (hukint hbw:

Swdwfuwnl wwhwlgwnyh Jnpw hwnplywpjniebunnwhu
pwnwpwywlniejwl hGwnwaquw wanbgniejwl 2ning
wlnpn2nye)niup wwjdwlwynpdws b hhdbwywunud inuuintGuntejwl
pwndp wokphg hGnn woéh  Yuyniwgdwl  wuwydwulbpnd
hwpyuwyjhu Jwnswpwnnyzjwl wwbwydnpwsd hGunwaquw
fuutnwgdwi hUuwpwynpniejntilbpny: Ujniu ynnuhg
wunpngnyejwl  Unp, bwywl wnpnip £ hwunhuwund  Lwl
pupwghy wwnpn unghwwywl Swfuubph wybwgnup: Uw
wwjdwlwydnpdws £ hugwbu YEluwenawlyubph U Lwwuwnubph'
plewghy wwpdw  wuwphihg  swiwlwdnpws  pwpdpugdwl,
wjuwbu ] wnnnewwjwhnejwlu hwdpunhwuntp
wuwwhnjwgpniejwl hwdwywnpgh Uepnpdwdp:
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Anpéwagnyniejwl dwlywpnwyp 2wpnibwynd £ uwqb) 2025p-h 3-
nn Grwdujwynd duwynnytiny 11.8%-h 2ning: Iwpy £ Ugk), np puwn
w2luwwnndh  hbinwgnunejwl wpryntupubph, 2025 pywywuh
Gppnpn Gnwdujwynd Uwfunpn twpdw Ungl Grwdujwyh
hwJutdwuwnniejwdp waluwwnwlpwihtu nGunipultpu wybwgk) B,
npnlp, uwlwjl, hhduwywun hwodwnyb] U nnunbuwwbu ng
wywnhy plwygniejwl Yuqunud, huy gpundwsltinh rhyp npnawyh
udwab) §: dGpghuu Ywpnn § wpunwhwyntp nunbunyes)niund
w2fuwwnnidh Lywwndwdp dLwdnpywd enyp wwhwlownyh dwuhl:
b hwlwnpnt npwl, pun MBY nguwilubph, wwannuwwtu
gpwlgywsé  wfuwwnnnutph  ehdp  2wpnitwynd £ Yuyniu
nbdwbpny wéb, hugp Ywpnn £ Jwnbwlgb] w2fuwwnnidh
Lywundwdp  welw  pwpdn wwhwlpwnyp:  SGpuigywd
wefuwwnnnubph  eyh  wybugndp  Jupnn §odyugbp Lwl
inlnbuneyniund Ywenigwépwihl thnthnfunipnilltph Jwupl'
wpunwhwyinbGing ng $npdw; gpunywdnejntuhg  w2fuwwnnidh
inbnwawndp ntwh $npdw| qpuunywdnienil:

Uwulwynp wujwlwywl w2fuwwnwydwndbph wép 2025 . 4-nn
Gnwduywynd Uh thnpp wpwagugt) £ Jugqdting w/wn 5.0, huy wéh
yELinpnuwgywsnieniup' Udwqby: UhUunylu dwdwlwy,
gnpéwqnyniejwl pupwghy  dwhwpnwyp Ywpnn b dwuwdp
wpunwgnlb, twb  wofuwwnwonyuynd - duwydnpdwé  npnawlyh
wybgniywiht wwhwlgwpyp hwwnwwtu wjit wwydwllbpnu,
Gpp  2025@. Gpypnpn  YGuphu gnpswgpynejwl  Lwgnudp
hUwpwynp  gGpwqutgt) £ quwhwwndnn plwjwl Jwwpnwyp,
huy npwuhg pfunn wgluwwnmwywndh nt guwéh rhuytpp nbruu
ywpnn EU  npubnpdsl woluwwnwywpdtph - Ynanngejnilltph
wwuwnbtwneny: UhUlnyt dwdwuwy, sh Ywpbh pwgwnt] bwl, np
ytpght  wwphubpht  gnpdwapyniejwl plwywl Jwlwpnwyp
wuinhtwlwpwp Wjwab) £ auwdnpdting 11-13% dhowuypnud:
Jdbnpghuhu Juwpnn thu lLwwuwnty 2022p.-hg
wpunwnpnnuywlnyejwt b wpunwhwlbdwl  JupnnnyejniulGph
punwjunwip, pwpép  npwywynpnd  nlubgnn w2fuwwnnidh
huwnbgnpnwip L Gpywpwdwdytun hwuwtwwnnuwip 33
wnuwnbunie)niund,  wwppbp ElEyunpnuwghu hwprwyutph
qupqwgdwdp wuwjdwuwynpdwd w2fuwwnwintntph L
wofuwwnndh  hwdwwwunwufuwltgdwl  wpnynibwdGunnuejwl
pwpdépwgnudp, wnuwnbGuwlywl wéh Jwnnigwdpwjhu
wnwuduwhwwnyniejntlltpp b wy) gnpénultn:

Ui ynnuhg' Nrhg 33 ng  wnlinpwiht  npwdwywl
thnfuwignudubph dwywiubpp b pwuwyp Jtpghu  wdhultphl
npn2wyhnptl wak) B, hugp Yupnn £ Yt wiu dwupl, np pnwpnt
wpdunpdwu  nt Mnwwunwund - wgluwnndh  wywwunipnh
2wpnibwywywl fulnhpubpp gGpwygnt) U Uhgpwghnu hnuptpp
uwhdwlwthwynn  gnpdnllbph  wgnbgnienilp’  fupwlbny
w2fuwwnwlpwihl hnuptph wénp:

Udthnihind - Ugblp  slwjwd  wpfuwwnwoniywihg  Gynn  ng
Uhwlgwlwl wgnwyubphl, npn2 quipqwgnwlutp Yupnn G yyuwt,
np Jkpghu Gnwidujwyubpnut w2fuwwnwuph 2nlywyjh
wlhwaytlonjwdnyeniultpp qgqwihnptl pnywgb] Gl:
Unwohywjnud  hhduwywl  wunpngnuejnip  yGpwptpnd |
w2fuwwnnidh wnwwnpyh wéh httnwgqw pupwgphl, hwnywuwtuy,
Gpet wwhwlpwnyh wwjdwllbpu punjwjudtl: Uhwdwdwlwy,
wpunwglw w2fuwwnwlph hnupbph htwpwynp wép Jupnn k
hwlgbglt,  waluwwnwonyuind — wuwydwllbph  fuunwgdw’
unbnotiny quwwihu rhuybp:

2026 pEywywluh wnwght bGhwduwyh pUpwgpnd  qUuwbp
Swjwunwund pwpnilwyt) b wdbwlw] thnpdwphl Lwiunpn
wdujw Lywwndwdp Ywgdtiny 2nipe 0.5%, huy Uwhunpn tnwpyw
Unyl  dwdwlwywhwwndwsh  Uywwndwdp  4.3%:  dbpghuu
hpduwywund  wwpdwluwynpdws £ puwywunlt  quwéh
wpwquwguwdp, npp duwdnpdtp £ wybh pwpdp w/nn 4.7%
dwywpnwynd: UWu hp hepeht hhduwwund  wpunwgnind £
UGpdndynn b wbnwywl  ng  ubgnUwjhu  wwnpGUwihu
wuwnwuplbphg thnfjuwigynn quwtuwjhu Uhunnwutpp®



wuwjdwuwynpdwsd ybpohtu  Gnwdujwyubpnd  hwdwguwphwihu
wnuwnbunie)niuhg thnfuwugynn quwtwiht Gugnwutpny b Uepphu
wnuwntunie)niund wnweownyh npng gnpénulbph
wanbgnuejniultpny: Uynnthwunbpg, sbwjwd wnweownyh huwnwy
gnpédnulbph  wnyuwjnyejwlp, puwywunlu qUwéh wpwgwgnp
dtpght  wdhulGphl, pun wwpwlpwiudptph Ypnd £ wybih
hwdwunwpwd punye, hugp wpnn £ Jyuwybp bwl duwydnpduwsd
pwndn  wwhwlswpyh wwjdwulubph  Jdwupl:  Unwohyuynd
hhduwywl wunpn2nye)niblbpp juwywsd U hwdw2fuwnhwhu
wwntUwihtu  gniywubpnd JBpgbpu Uywwndnn  quwlynwdwghu
dhinnwutph  wnbwywlniejwlt b npw $nUpU Ukpphlu  qutiph
togpundwl  wpwgnyejwl  nt swihh  hGn: 3I3-nd quwbh
wpwagwgdwlp Yupnn £ Uywuwntbp bwb bwyeh qgubph qquih wap,
huswtu ULwl wnpwewpyh wpdbonpwltph fuwpwpnlu  nt
wnlinpwyhu ninpubph thnhntuniegniliupp’ Updwydnp Uplbpnud
hwywdwpunyejwl hwdwwnGpuwnnud: Uju gnnénultph
wqgnbgnejwl swthp wywydwbwynpwé Yihuh hwywdwpunnejwl
wnlunnnyejwdp b Jwugwnwplbpny:

Ujnwu Yynnuhg, Swnwjnyejnillbph qubph W ng wpunwhwUbh Ynaun
qutph huntpuh wép duwynpynd GU phpwiuwht Jwywpnwyh
oning: Uw, hwdwnpting Lwl Jwulwdnp wafuwwnwywnpdtph wah'
5-6% Jhowlwipnid Juynibwgdwl W YR Ynndhg wlgluwgynn
ninnwyh hwpgnwutph wprynilpltph htw, Ywpbih £ wunbg, np
quwbwhl  uywunwubpp  2wpnibwynd  BU - wunhwlwpwn
UJwqb( UninEuwny phpwiuwht dwlwpnwyhl:

Swdwdwjlu 33 UL Yynnuhg 2026 . dwpwnnh 11-hu huwiuwywl
onywyh Jwulwyhgutiph 2ppwiinid wliglwgywé Ytpghl hwpgdwl'
dwulwyhgutpp vhghund wyuywind U, np YWR-U thnpp-hug Gpluwp
Ywwhwwuh ninynuwnpnyph plpwghy Jwywpnwyp, nphg htinn
Uhpwywluwglh pwnwpwywlnyzjwl wnnynuwnpnyph swihwynn
UJwagbgnd: Uw punhwunip wndwdp  hwdwhnty £ 2nlyuh
dwulwyhgutpp' wnwghl Gnwdujwyh dwypnhwpgdwl
wpryntupltph  hGw, npnnbn  Jwulwyhgubpp,  Jhgbwdwdytun
hnphgnunuwd, wyuywind U pwnwpwywlnyejwl nnynuwnpnyph
Ljwqgbgn nbwh quwhwwnynn sbgnp dwlwnpnwy (2npg 6.25%):

Jdbpght wJhuutph qquwih Ujwanuwihg hbwnn, yEpghtu 2wpweltph
pupwgpn twdwnwpbpnyejwlu Ynpu wdpnng Gpywjupny thnpn
hus pwpépwgt §, hwjwlwpwp wpunwgnGind UGpdwynp Uplbph
hpwnwpéniejnitltph 2nipg rhulytph quwbgnwp: LUwlwwGy, 33
tnunh  Ywptwdwdytn nhuyh hwdtiwdbwpp, e qupguwgnn
Gpypubph  punhwunip  Jhuinnwdubpny, G  33-hU Ubphwwnny
(wudwnwlquihu nhulytph enywgnid) gnpdnultbpny
wuwjdwlwynpdwsd ybpght  Grnwdujwyubph qqwih Udwqgndhg
htwnn, thnpp wé t gpwlgh] hhdlwywund  hwdwhniuy (il
wnwpwow2ngwlh, Upubywl Gypnyywih b WsLinpnuwywl Uuhwjh
Gpypukph Jhuinnwuknppu:

33 UPU, wryw wlunpngnyejniubphg pfunn huwpwynp rhuytpp
fubwdhun uwnwywpbint Lywwnwynyd nhunwpynd £ inbnbuwywt
hpwyhtwyh qupgwuguwl nwppbp ugbuwpubp: YdL gbynygnd
UEpYuwywgywsé inhwywiht W ugtbwnp, npp ywhwugnd £ a2nlywigh

uywunwlubph hwdtdwunniejwdp wybih pwndén
wnnynuwnpnypubph  ninkghsd, plunid £ wbwnbunientunid
suwdnpdws wdtigniyuyht - wwhwlgwnyh  dhewdwiphg:
Suwntunejwl plrwghy nhngh UGnpwptipjuy wju
JGyuwpwlniejniup hhduwdnpywéd [y quwhwwnynn

Gpwpwdwdybunn  UGpnidwiht - Jwwpnwyhg  2wpnibwlwpwn
pwnép  wnlunbuwywlu wéeh  wpdwlwgpdwdp®  hhduwywund
wwjdwuwynpwd  wnlwihu  wnuwnbunye)niiltnh uwwndwl
wnweowlghy wond, npu nintygdnd £ bwle guwéh wpwaquwgdwdp:
Wu ugbbwphg plunn  rhuybph  wpnniuwdbn Junwdwpnudp
wwhwlgnd £ pwnwpwywlniesjwl innynuwnpnyph wybih pwnén
ninbghd::
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4L gbynygnd wnlw nhwywiht A ugbbwpp JEpwptpnd £ 33
Gpyph rhuyh hwyGwytwnph, b hbinbwpwp sEqnp tinynuwnpnyph
Jwywpnwyh' hpduwpwputpny wwdwlwdnpdws wybih gwsdp
lhutnt rhuytippl: Uu deluwpwunye)niup wwjdwuwdnpdwsd £ 33
onipg wuyinwuqwihtu rhuytph enywgdwdp L npwlg hGunwqu
pwpbwydwl  uywunwubpny, hugl wpunwhwjndnd £ LG
UGpnpnnutph  Ynnudhg thwunwgh  quwlugnduGpnd, U R
Juwpywlgwynpdwl gnpswlwinyejniultph ynndhg 33 untptl
Jwpywuphgh hGnwllwph  pwpbuddwdp: 33 Ljwwndwdp
pwnbwdywsd  ubuinhdtUunh Jwupu B Jywynd bwle ybpghu
Gnwdujwyubpnd uwwhwnw Uephnugh Swywiubph qquwih waép, pun
npnud wnunwgnbinyg lwil npwdwjhu wEwnwywu
wwpunwwnndubpnud Uepnpnudubpny: Uju JhuinnwduGpp Ywipnn Bu
dywibp  uGpyuwyndu  npwdwdwpyuwiht - juhunn wwydwulbph
duwydnpqwd  (huGpne Jwupl, npnug  Gpywp  wwhwwunwp
quwuynwwiht Jhgwdwjph duwynpdwl rhuytp § wywpniiwynd:
AGnbwwty, wju  nrhuyGph  Ywnwdwpnp  Gupwnpnd  §
onlyuwjwlywl uwwunwlbph  hwdtdwwnniejwdp  wninynuwnpnyph
wyblh wpwg bjwgbgdwl ninbghs:

Mwdwdwpyuyhl pwnwpwlwlnipjwl fubjwdhwn nhultph jurwydwpdwl
hwdwlwnpgh gpgwlwlutpmd 33 UL-U Jowlymd U pUlwpymd £ twppbp
ugblwnUbp, npnup wdthnthjwd U ugblwplbph pwqunieywl Jtg: Uju
ugblwnUbpp wpunwgnmd BU rhultiph L wunpnanyeynillbph hhduwlwl
wnpynipubpp, npnup wpnn GU hwuqbglt) pwnwpwywuniejwl ufuwbpp
(innuwinbunieynilp «dne wllymUlbp» dnnn), nuwnh lunphpnh wunwdubpp
Uwwinwly mUEL npuwlip UJwqugnyUp hwuglty <udwqugnyl wihunuwlph»
ulygpnmph  hhdwl dpw npngndubph  fuywgdwl dnnbih  Jhongny:
Swnnpnwlygdwl bwywwnwylbpnyd 4L qtynygp UGpwemd £ ugblwnplbph
pwaqunipynibhg gpbet wwunwhwlwunpbl puwnpdwd Gpynt inhwwihl
ugblwnUbph wnwyb) funpp JGpimidnieymt: Uyu ugblwnplbpp wpwnwgnimd
EU inuwnbunieywl htwpwynp wwywqw qupqugndubph inhwwyhl ninpubp,
npnlp  Jwwhwlgbl  gniljuyp  uwwundUbph  hwdbtdwwnipjudp
pwnwpwlwlnipjwl winynuwnpnyph wybih pwpanp (U tnhwh ugblwnp) yud
wybih gwén (P wnhwh ugblwn) ninh:



