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Æ Ï³ï³ñáõÙÝ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇ ËáñÑñ¹Ç 2007Ã.-Ç ÑáÏï»Ùμ»ñÇ 30-Ç 
ÃÇí 344Ü áñáßÙ³Ýª Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍùáõÙ ·áñÍáÕ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏ »Ý Ý»ñÏ³Û³óñ»É 2010-12ÃÃ. ·áñÍ³ñ³ñ Íñ³·ñ»ñÁ, áñï»Õ 
Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý Çñ»Ýó ÏáÕÙÇó Ùß³Ïí³Í é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÑÇÙÝ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ 
Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÝ ³é³çÇÏ³ »ñ»ù ï³ñÇÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ:  

 
²Ù÷á÷Ù³Ý Ñ³Ù³ñ ÑÇÙù »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ 27.05.2010 Ãí³Ï³ÝÇ ¹ñáõÃÛ³Ùμ ·áñÍáÕ 10 ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý 

ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó 2010-12ÃÃ. Ñ³Ù³ñ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏ Ý»ñÏ³Û³óí³Í 
·áñÍ³ñ³ñ Íñ³·ñ»ñÁ: 
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Ü²Êàð¸ äÈ²Ü²ÚÆÜ Ä²Ø²Ü²Î²Þðæ²ÜÆ ìºðÈàôÌàôÂÚàôÜ 
 

 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍùáõÙ ·áñÍáÕ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 

ÑÇß³ï³Ïí»É »Ý 2009Ã.-Ç ÁÝÃ³óùáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»ó³Í ÙÇ ß³ñù Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù áñáß³ÏÇáñ»Ý ³½¹»É 

»Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý íñ³, ³Û¹ ÃíáõÙ` 

- Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÁ, áñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý íñ³ ÝÏ³ï»ÉÇ 

¹³ñÓ³í ëÏë³Í 2008Ã.-Ç »ññáñ¹ »é³ÙëÛ³ÏÇó ¨ ß³ñáõÝ³Ïí»ó 2009Ã.-Ç ÁÝÃ³óùáõÙ: ÎïñáõÏ Ýí³½»óÇÝ 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ïñ³Ù³¹ñíáÕ í³ñÏ»ñÁ, ÇÝãÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ýí³½»ó ·ñ³íÇ 

³é³ñÏ³ Ñ³Ý¹Çë³óáÕ ·áõÛùÇ, ó³Ù³ù³ÛÇÝ ³íïáïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý 

ÝÏ³ïÙ³Ùμ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ: ì»ñçÇÝë ¿É ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ñ³í³ù³·ñíáÕ 

³å³Ñáí³·ñ³í×³ñÝ»ñÇ Ýí³½Ù³Ý å³ï×³é Ñ³Ý¹Çë³ó³í,  

- Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ Ñ³Ýù³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñáõÃÛ³Ý, ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ¨ μ»éÝ³÷áË³¹ñáõÙÝ»ñÇ 

Í³í³ÉÝ»ñÇ Ýí³½áõÙÁ, ³ñï³ë³ÑÙ³Ý Ù»ÏÝáÕÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÇ Ýí³½áõÙ,  

- ÐÐ ¹ñ³ÙÇ ³ñÅ»½ñÏáõÙÁ, ÇÝãÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇ Ù³ëÇÝ ³å³Ñáí»É ¿ »Ï³Ùáõï, ÇëÏ ÙÇ Ù³ëÇÝ 

Ñ³ëóñ»É íÝ³ëÝ»ñ, ÐÜ² Ýí³½áõÙÁ ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ³ÝÏáõÙÁ, 

- ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ï³ñμ»ñ áÉáñïÝ»ñáõÙ Ïñ×³ïáõÙÝ»ñ ¨ å³ñ³åáõñ¹Ý»ñ, 

- ³ñï»ñÏñÇó ëï³óíáÕ ïñ³Ýëý»ñïÝ»ñÇ Ýí³½áõÙ, 

- Ý»ñÙáõÍíáÕ ³íïáïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÇ Ýí³½áõÙ, 

- ù³Õ³ù³Ï³Ý ³ÝÏ³ÛáõÝ ÙÃÝáÉáñïÁ ï³ñ³Í³ßñç³ÝáõÙ, 
- ãÝ³Û³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇÝ` í»ñ³³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 

ë³Ï³·Ý»ñÇ å³Ñå³ÝáõÙ ÙÇ¨ÝáõÛÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³, 

- áñáß ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ μ³ÝÏ»ñÇ ËÇëï ÷áËÏ³å³Ïóí³Í í³ñù³·ÇÍÁ, ÇÝãÁ 

å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ μ³ÝÏ»ñÇ ¨ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇ¨ÝáõÛÝ ÑáÉ¹ÇÝ·Ç Ù»ç ÉÇÝ»Éáõ, Ï³Ù 

ß³Ñ»ñÇ ÙÇ¨ÝáõÛÝ Ï»ÝïñáÝÝ áõÝ»Ý³Éáõ Ñ»ï, 

- áñáß μ³ÝÏ»ñÇ ¨ í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó áñå»ë ·ñ³í ÁÝ¹áõÝ³Í ³Ýß³ñÅ ¨ 

ß³ñÅ³Ï³Ý ·áõÛùÁ ã³å³Ñáí³·ñ»ÉÁ, ÇÝãÇ Ñ»ï¨³Ýùáí μ³ÝÏ»ñÁ í³ñÏ³éáõÝ»ñÇó Éñ³óáõóÇã ·áõÙ³ñÝ»ñ »Ý 

ëï³ó»É ³å³Ñáí³·ñÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ éÇëÏ»ñÝ Çñ»Ýó íñ³ í»ñóÝ»Éáí, ÇëÏ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

½ñÏí»É »Ý Çñ»Ýó Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ã³÷áí ³å³Ñáí³·ñ³í×³ñÝ»ñ 

ëï³Ý³Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÇó, 

- ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ëñ³óáõÙÁ: Üáñ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý 

ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙáõïùÁ áñáß ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ¹Çï³ñÏíáõÙ ¿ Ý³¨ áñå»ë 

ï»Õ³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛ³Ý Ýí³½Ù³Ý å³ï×³é, 

- áñ³ÏÛ³É Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ μ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ, 

- ÉáÝ¹áÝÛ³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ ³íÇ³óÇáÝ éÇëÏ»ñÇ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ë³Ï³·Ý»ñÇ ³×, 

- μÅßÏ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßáõÏ³ÛáõÙ ·Ý»ñÇ ÏïñáõÏ ³×, ÇÝãÁ Ñ³Ý·»óñ»É ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 

ë³Ï³·Ý»ñÇ μ³ñÓñ³óÙ³Ý, 

- ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ ³Ýí»ñ³ÑëÏ»ÉÇáõÃÛáõÝÝ áõ 

Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý μ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ, áñáÝù ËáãÁÝ¹áïÝ»ñ »Ý ëï»ÕÍáõÙ ³éáÕçáõÃÛ³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý 

É³ÛÝ³Í³í³É Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ,     
- ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý μÝ³Ï³ÝáÝ ÁÝÃ³óùÝ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï 

Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ Íñ³·ñÇ μ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ,  



  
4

- Ñ³í³ëïÇ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ μ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãÁ ËáãÁÝ¹áï ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ 

×ß·ñÇï ¨ ÑÇÙÝ³íáñ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ë³Ï³·Ý»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý Ýáñ 

¹³ë»ñÇ (Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` ³éáÕçáõÃÛ³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý) Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ,  

- ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý áÉáñïÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ ³½·³μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ï»Õ»Ï³óí³ÍáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óáõÙÁ,  

- ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ë³Ï³·Ý»ñÇ Ýí³½Ù³Ý ï»Ý¹»ÝóÁ, ÇÝãÁ ë³Ï³ÛÝ »ñÏ³ñ ãÇ ß³ñáõÝ³ÏíÇ, ù³Ý½Ç 

ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ùμ ÏÇñ³éíáÕ ë³Ï³·Ý»ñÝ ³ñ¹»Ý ÇëÏ Ñ³ë»É »Ý Çñ»Ýó ÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇ Ýí³½³·áõÛÝ 

ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇÝ 

- ÐÐ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó Ýáñ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·»ñÇ ÁÝ¹áõÝáõÙÁ: 

 
 
 

Üä²î²ÎÜºðÀ 2010-12 ÂÂ. Ð²Ø²ð 
 

 

²å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÝ, Áëï ¿áõÃÛ³Ý, ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ã»Ý 

»ÝÃ³ñÏí»É ¨ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ñ³ÙÁÝÏÝáõÙ »Ý 2009-11ÃÃ. Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ñ»ï: ¸ñ³Ýù »Ý` 

 

- ¹Çñù»ñÇ ³Ùñ³åÝ¹áõÙ ï»Õ³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ, 

- ß³ÑáõÃ³μ»ñáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙ,  

- Ýáñ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý åñá¹áõÏïÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ ¨ Ý»ñ¹ÝáõÙ, ÇÝãÁ Ïå³Ñ³ÝçÇ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, 

ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ýáñ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ Ñ»ï³½áïáõÙ,   

- Ù³ïáõóíáÕ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñ³ÏÇ μ³ñÓñ³óáõÙ, ³å³Ñáí³¹ÇñÝ»ñÇ Ñ»ï 

³éáÕç Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙ ¨ å³Ñå³ÝáõÙ, 

- Ýáñ ßáõÏ³Ý»ñÇ ·ñ³íáõÙ, 

- ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï Íñ³·ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñáõÙ ¨ 

³ñ¹»Ý Ý»ñ¹ñí³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙ, 

- ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óáõÙ Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ ³í»É³óÙ³Ý, 

ÇÝãå»ë Ý³¨ ëï³óí³Í ß³ÑáõÛÃÇ í»ñ³Ý»ñ¹ñÙ³Ý ÙÇçáóáí, 

- ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ¨ í»ñ³³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý åáñïý»ÉÝ»ñÇ ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÇ³,                                                

- ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙ, ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óáõÙ, 

- ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³å»ñÇ Ëáñ³óáõÙ, å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ, 

- ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óáõÙ, ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ý»ñùÇÝ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·Ù³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç μ³ñ»É³íáõÙ, Ý»ñùÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý, éÇëÏ»ñÇ 

Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ý»ñ¹ÝáõÙ,   

- Ï³¹ñ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óáõÙ Ç Ñ³ßÇí ³ßË³ï³ÝùÇ 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý, Ëñ³ËáõëÙ³Ý ¨ ïáõÛÅ»ñÇ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ¨ ÏÇñ³éÙ³Ý, 

Ï³¹ñ»ñÇ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý ¨ áñ³Ï³íáñÙ³Ý ëïáõ·Ù³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ÙÇçáóáí, 

- ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ×³Ý³ãáõÙ, áñå»ë Ñáõë³ÉÇ ¨ íëï³Ñ»ÉÇ ·áñÍÁÝÏ»ñáç Ñ³Ùμ³íÇ Ó»éù μ»ñáõÙ,  

- Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ ¨ ·áñÍ³Ï³É³Ï³Ý ó³ÝóÇ ëï»ÕÍáõÙ: 
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¶àðÌàôÜºàôÂÚ²Ü ÐÆØÜ²Î²Ü àôÔÔàôÂÚàôÜÜºðÀ 
 

 

²å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý Ù³ïáõó»Éáõ ó³Ù³ù³ÛÇÝ 

ïñ³ÝëåáñïÇ, û¹³Ý³í»ñÇ, ³íïáïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙÇó μËáÕ 

å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý, Ññ¹»ÑÇó áõ μÝ³Ï³Ý ³Õ»ïÝ»ñÇó ·áõÛùÇ, ÷áË³¹ñíáÕ ·áõÛùÇ (μ»éÝ»ñÇ), 

»ñÏ³ÃáõÕ³ÛÇÝ ïñ³ÝëåáñïÇ, ³éáÕçáõÃÛ³Ý, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ·Íáí, 

ÇÝãå»ë Ý³¨ ¹Åμ³Ëï å³ï³Ñ³ñÝ»ñÇó, ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ »ñ³ßËÇùÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý 

·Íáí1:   

 

²å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý 

Ñ³Ù³ñ ÃÇñ³Ë³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝ ¿ ÙÝ³Éáõ ºñ¨³Ý ù³Õ³ùÁ: ê³Ï³ÛÝ ³íïáïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ 

û·ï³·áñÍáõÙÇó μËáÕ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý å³ñï³¹Çñ ûñ»ÝùÇ ÁÝ¹áõÝÙ³ÝÁ 

½áõ·ÁÝÃ³ó, ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å³ïñ³ëï »Ý ³ÏïÇí ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó»éÝ³ñÏÙ³Ùμ 

Ùáõïù ·áñÍ»É Ý³¨ Ù³ñ½»ñÇ ßáõÏ³Ý»ñ, ÁÝ¹ áñáõÙ` áÙ³Ýù` Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ÙÇçáóáí, ÇëÏ áÙ³Ýù ¿É` 

·áñÍ³Ï³É³Ï³Ý ó³ÝóÇ ëï»ÕÍÙ³Ý Ï³Ù ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý ÙÇçáóáí:  

 

²å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ëÁ áñå»ë Ñ³×³Ëáñ¹ ÃÇñ³Ë³ÛÇÝ ËÙμ»ñ ¿ 

ÁÝïñáõÙ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ ³å³Ñáí³¹ÇñÝ»ñÇÝ: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, áñáß ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ »Ý 

ß»ßïÁ ¹Ý»É Çñ³í³μ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ ³å³Ñáí³¹ÇñÝ»ñÇ íñ³: Àëï ¿áõÃÛ³Ý, ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý 

ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÝ »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ï³ñμ»ñ áÉáñïÝ»ñÇ 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ, ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, μ³ÝÏ»ñÇó ¨ 

í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇó í³ñÏ í»ñóÝáÕ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÁ ¨ ³ñï»ñÏÇñ Ù»ÏÝáÕ áõÕ¨áñÝ»ñÁ:  

 

Ü»ñÏ³ÛáõÙë ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ù»Í³Ù³ë³Ùμ Ý³ËÁÝïñáõÙ »Ý û·ïí»É 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó Ñáõë³ÉÇ ×³Ý³ãÙ³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇÝ 

μ³í³ñ³ñáÕ í»ñ³³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: 2009 Ãí³Ï³ÝÇ ÁÝÃ³óùáõÙ 

³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ß³ñáõÝ³Ï»É »Ý Ï³å»ñÇ ³Ùñ³åÝ¹áõÙÁ, ÇëÏ áÙ³Ýù Ýáñ Ï³å»ñ »Ý 

Ñ³ëï³ï»É ï³ñμ»ñ í»ñ³³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ μñáù»ñÝ»ñÇ Ñ»ï: ²å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý 

ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³ÛÇë ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñ »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ýñ³ÝëÇ³Ï³Ý êÏáñ, É»Ñ³Ï³Ý äáÉÇß 

è», ·»ñÙ³Ý³Ï³Ý ØÛáõÝÇË è», Ð³Ýáí»é è», éáõë³Ï³Ý ÆÝ·áëëïñ³Ë, èáëÝá ÇÝãå»ë Ý³¨ ÈÉáÛ¹ë 

³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ ëÇÝ¹ÇÏ³ïÝ»ñ, ÙÇç³½·³ÛÇÝ í»ñ³³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ ³é³ç³ï³ñ 

μñáù»ñÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ: ²å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·»ñ³ÏßÇé Ù³ëÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÙ ¿ 

³Ý·ÉÇ³Ï³Ý áõ »íñáå³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ í»ñ³³å³Ñáí³·ñáÕÝ»ñÇ ¨ μñáù»ñÝ»ñÇ Ñ»ï: ²å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý 

ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ û·ïíáõÙ »Ý Ý³¨ ï»Õ³Ï³Ý μñáù»ñÝ»ñÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, áñáÝù Ýñ³Ýó Ù³ïáõóáõÙ »Ý  

ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ í»ñ³³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÙÇçÝáñ¹Ç Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ:  

 

 

 

 
1 §ÐÇÙÝ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ 2009-12 ÃÃ. ÁÝÃ³óùáõÙ¦ ·ÉËáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý 
ïíÛ³É ¹³ëÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÝ»ñÝ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ ¹³ëÇ Ù»ç ï³ñμ»ñ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ·Íáí: 
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²ðî²øÆÜ ØÆæ²ì²ÚðÆ Î²ÜÊ²îºêàôØ 

 

 

²å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ÝË³ï»ëÙ³Ùμ 2010-12ÃÃ. ÁÝÃ³óùáõÙ Çñ»Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 

íñ³ ÑÝ³ñ³íáñ ³½¹»óáõÃÛáõÝ Ï³ñáÕ »Ý áõÝ»Ý³É Ñ»ï¨Û³É »ñ¨áõÛÃÝ»ñÁ.  

- ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó áÙ³Ýù Ï³ÝË³ï»ëáõÙ »Ý Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ¨ ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ßËáõÅ³óáõÙ, 

ÇëÏ áÙ³Ýù` ³ÝÏáõÙ, 

- Ð³Û³ëï³Ý ÂáõñùÇ³ ë³ÑÙ³ÝÇ μ³óáõÙ, ÇÝãÝ ¿³å»ë ÏÙ»Í³óÝÇ ¹»åÇ Ð³Û³ëï³Ý 

μ»éÝ³÷áË³¹ñáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ, 

- ÷áË³ñÅ»ù³ÛÇÝ ï³ï³ÝáõÙÝ»ñ,  

- áñáß í»ñ³³å³Ñáí³·ñáÕÝ»ñÇ í³ñÏ³ÝÇß»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñ ó³Íñ³óáõÙ, 

- Ñ³ÛïÝÇ í»ñ³³å³Ñáí³·ñáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ÐÐ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ 

Ñ»ï³ùñùñáõÃÛ³Ý ³é³ç³óáõÙ, 

- ï»Õ³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ýáñ í»ñ³³å³Ñáí³·ñáÕÝ»ñÇ Ñ»ï 

Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ëï³ïáõÙ` μ³í³ñ³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ 2011Ã.-Ç ÑáõÝí³ñÇ 01-Çó ·áñÍáÕ 

í»ñ³³å³Ñáí³·ñáÕÝ»ñÇÝ Ñáõë³ÉÇ ×³Ý³ã»Éáõ ³í»ÉÇ ËÇëï ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ,   

- Ñáõë³ÉÇ í»ñ³³å³Ñáí³·ñáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ï³ñíáÕ ë³Ï³·Ý³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 

í»ñ³μ»ñÛ³É ³ÝáñáßáõÃÛáõÝ (Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` ÙÇ ß³ñù ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ÝË³ï»ëáõÙ »Ý 

í»ñ³³å³Ñáí³·ñáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ³é³ç³ñÏíáÕ ë³Ï³·Ý»ñÇ ³×, áñáß ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ` Ýí³½áõÙ), ÇÝãå»ë 

Ý³¨ í»ñ³³å³Ñáí³·ñáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ³é³í»É ËÇëï å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñ ³é³ç³¹ñáõÙ, 

- ÐÐ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ÁÝ¹áõÝí³Í »ÝÃ³ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ³Ïï»ñÇ ·áñÍ³ñÏÙ³Ý Ñ»ï 

Ï³åí³Í ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ,  

- ³íïáïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙÇó μËáÕ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý å³ñï³¹Çñ 

³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ûñ»ÝùÇ ÁÝ¹áõÝáõÙÁ, ÇÝãÁ Ïμ³ñÓñ³óÝÇ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Çñ³½»ÏáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ 

³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ËÃ³Ý ÏÑ³Ý¹Çë³Ý³ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ý 

Ñ³Ù³ñ, 

- Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ëñ³óáõÙ,  

- ßáõÏ³ÛÇ Ï»ÝïñáÝ³óáõÙ ¨ ³å³Ñáí³·ñáÕÝ»ñÇ Ëáßáñ³óáõÙ, ·áñÍáÕ ÷áùñ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý 

ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÇ Ýí³½áõÙ Ç Ñ³ßÇí ëñí»ÉÇù Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ Ëëï³óáõÙÝ»ñÇ, 

- ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÇ Ýí³½áõÙ` ÙÇ ÏáÕÙÇó ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ ¹³ßïÇ Ëëï³óÙ³Ý, ÙÛáõë ÏáÕÙÇó 

³é³í»É ÙñóáõÝ³Ï ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí,  

- áñáß ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ÝË³ï»ëáõÙ »Ý Ýáñ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ Ùáõïù ï»Õ³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý 

ßáõÏ³, ÇëÏ áñáß ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¹³ Ñ³Ù³ñáõÙ »Ý ùÇã Çñ³ï»ë³Ï³Ý, 

- ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ ³×Ç ¹³Ý¹³ÕáõÙ, 

- ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ Ïñ×³ïáõÙ, Ý»ñÙáõÍÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ Ïñ×³ïáõÙ, ÇÝãÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 

áñáß ¹³ë»ñÇ ·Íáí ëï³óíáÕ ³å³Ñáí³·ñ³í×³ñÝ»ñÇ Ýí³½áõÙ (ûñÇÝ³Ï` ÷áË³¹ñíáÕ ·áõÛùÇ (μ»éÝ»ñÇ), 

³íïáïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ, ¹Åμ³Ëï å³ï³Ñ³ñÝ»ñÇó ¨ ³ÛÉÝ), 

- μÅßÏ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Ý»ñÇ Ñ³í³Ý³Ï³Ý ³×, 
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- ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßï³ñ³ñÇ ÇÝëïÇïáõïÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, áñÁ ¹ñ³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ ÏáõÝ»Ý³ 

³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ý, ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ 

Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ù»Í³óÙ³Ý íñ³, 

- ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ë³Ï³·Ý»ñÇ Ýí³½»óáõÙªª Ùñó³ÏóáõÃÛ³ÝÁ ¹ÇÙ³Ï³Û»Éáõ Ñ³Ù³ñ,  

- ÐÐ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ ¹³ßïÇ Ëëï³óáõÙ,  

- å³ñï³¹Çñ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý Ý»ñ¹ñÙ³ÝÁ ½áõ·³Ñ»é áñáß ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ/Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ 

Ý»ñ¹ñáõÙ: ²Ïïáõ³ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ËÝ¹Çñ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý¹Çë³Ý³É 

³Ïïáõ³ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ û·ï³·áñÍíáÕ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ áã ×ß·ñÇï ÉÇÝ»ÉÁ, 

- áñ³ÏÛ³É Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ³×,  

- íÝ³ë³μ»ñáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÇ ³×Ç ÙÇïáõÙ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` ³íïáïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ ¨ 

³éáÕçáõÃÛ³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ·Íáí: 

 

 

 

 

²ðî²øÆÜ ØÆæ²ì²ÚðàôØ ÐÜ²ð²ìàðàôÂÚàôÜÜºð ºì êä²èÜ²ÈÆøÜºð 
 

 

²å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ýßí³Í ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ýª  

 

 å³ñï³¹Çñ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ûñ»ÝùÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ¹»åùáõÙ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 

Í³í³ÉÝ»ñÇ Ù»Í³óáõÙ, 

 ÑÝ³ñ³íáñ ¿, áñ ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñÇ Ïñ×³ïáõÙÁ ëïÇåÇ 

í»ñ³³å³Ñáí³·ñáÕÝ»ñÇÝ Ýáñ ßáõÏ³Ý»ñ Ý»ñËáõÅ»É, ÇÝãÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³Ý·³Ù ³ÛÝ 

í»ñ³³å³Ñáí³·ñáÕÝ»ñÁ, áñáÝù Ñ»ï³ùñùñí³Í ã»Ý »Õ»É Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ßáõÏ³Ûáí Ï³ñáÕ »Ý ÁÝ¹áõÝ»É 

í»ñ³³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ï»Õ³Ï³Ý éÇëÏ»ñÁ,  

 ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Ëëï³óÙ³Ý, Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ëñ³óÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý 

ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÃíÇ Ïñ×³ïáõÙ, ³éÏ³ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ýáñ 

Ù³ëÝ³μ³ÅÇÝÝ»ñÇ ïÇñ³Ý³Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ, ³éáÕç, ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¨ ýÇÝ³Ýë³å»ë Ï³ÛáõÝ 

³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ëï³ïÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ, 

 ³Ïïáõ³ñÝ»ñÇ ÇÝëïÇïáõïÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ éÇëÏ³ÛÝáõÃÛ³Ý 

Ýí³½áõÙ ¨ åáñïý»ÉÇ Ï³é³í³ñ»ÉÇáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óáõÙ: 

 

²å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ýßí³Í ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñÝ »Ýª  

 

 Ñ»ï×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ »ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝ ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý íñ³, ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ¹³Ý¹³Õ 

ï»Ùå,  

 ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ù³Õ³ù³Ï³Ý ³ÝÏ³ÛáõÝáõÃÛáõÝ, 

 ·Ý³×Ç Ý³Ë³ï»ëí³ÍÇó μ³ñÓñ ï»Ùå»ñ, 

 ÷áË³ñÅ»ùÇ ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í éÇëÏ»ñ, 

 ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ ¹³ßïÇ Ëëï³óáõÙ, 
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 áñ³ÏÛ³É ¨ ÷áñÓ³éáõ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ μ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝ,  

 Ñáõë³ÉÇ í»ñ³³å³Ñáí³·ñáÕÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ Ëëï³óáõÙ, 

 Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ëñ³óáõÙ ·áñÍáÕ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨, 

 Ýáñ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ùáõïù, Ù³ëÝ³μ³ÅÇÝÝ»ñÇ Ýí³½áõÙ, 

 ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ÙÇ ß³ñù ¹³ë»ñÇ ·Íáí ³å³Ñáí³·ñ³í×³ñÝ»ñÇ Ýí³½áõÙª å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í 

ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ï»ÙåÇ Ýí³½Ù³Ùμ, 

 îî Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç μ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ÐÐ Î´ ÏáÕÙÇó ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý  

å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ é»·ÇëïñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ ¨ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý Ñ»ï 

Ï³åí³Í Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ Ëëï³óáõÙÝ»ñ, 

 2011Ã.-Ç ÑáõÝí³ñÇ 01-Çó í»ñ³³å³Ñáí³·ñáÕÝ»ñÇÝ Ñáõë³ÉÇ Ñ³Ù³ñ»Éáõ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ 

Ëëï³óáõÙ,  

 ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý, íÇ×³Ï³·ñáõÃÛ³Ý ¨ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý áÉáñïÝ»ñÇ ÙÇç¨ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ 

Ñ³Ù³Ï³ñ·Ù³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ μ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝ, 

 μÅßÏ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³í³Ý³Ï³Ý ·Ý³× 

 í»ñ³³å³Ñáí³·ñáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ³é³ç³ñÏíáÕ ³íÇ³óÇáÝ éÇëÏ»ñÇ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý 

ë³Ï³·Ý»ñÇ ³×, 

 ß³ÑáõÃ³μ»ñáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ýí³½áõÙ Ç Ñ³ßÇí ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ë³Ï³·Ý»ñÇ ³ÝÏÙ³Ý, 

éÇëÏ³ÛÇÝ μÝáõÛÃ áõÝ»óáÕ ³å³Ñáí³¹ÇñÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý: 

 

 
 
 
 
 

ÐÆØÜ²Î²Ü òàôò²ÜÆÞÜºðÆ öàöàÊàôÂÚàôÜÀ 2009-12 ÂÂ. ÀÜÂ²òøàôØ2 
 

²ÏïÇíÝ»ñ 

 

²å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ·Íáí Ï³ÝË³ï»ëáõÙ »Ý 36.8% ÙÇçÇÝ ï³ñ»Ï³Ý 

³×, ÇÝãÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ 3 ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ Ï³í»É³Ý³ 23.5 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ùáíª  31.12.2012 

Ãí³Ï³ÝÇÝ Ï³½Ù»Éáí 38.7 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù: ²ÏïÇíÝ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ áñáß ã³÷áí Ï÷áËíÇ. »Ã» 2009Ã. í»ñçÇ 

¹ñáõÃÛ³Ùμ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ μ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý 11.0%, ÇëÏ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ` 

7.6%, ³å³ 2012Ã. í»ñçÇ ¹ñáõÃÛ³Ùμ Ï³ÝË³ï»ëíáõÙ »Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³μ³ñ 3.5% ¨ 11.9% ï»ë³Ï³ñ³ñ 

ÏßÇéÝ»ñ: 31.12.2009Ã. ¹ñáõÃÛ³Ùμ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ù»ç ³Ù»Ý³Ù»Í ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ μ³ÅÇÝ ¿ ÁÝÏÝáõÙ μ³ÝÏ»ñáõÙ 

³í³Ý¹Ý»ñÇÝ (60.8%), μ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñÇÝ (11.0%) ¨ áõÕÕ³ÏÇ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ·Íáí ëï³óí»ÉÇù 

·áõÙ³ñÝ»ñÇÝ (9.9%): Î³ÝË³ï»ëíáõÙ ¿, áñ μ³ÝÏ»ñáõÙ ³í³Ý¹Ý»ñÁ, ³å³Ñáí»Éáí ï³ñ»Ï³Ý ÙÇçÇÝáõÙ 42.8% 

³×, 31.12.2012Ã. ÏÏ³½Ù»Ý 26.8 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù Ï³Ù ³ÏïÇíÝ»ñÇ 69.3%-Á, ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÝ ³å³Ñáí»Éáí 64.9% ÙÇçÇÝ 

ï³ñ»Ï³Ý ³×` ÏÏ³½Ù»Ý 4.6 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù Ï³Ù ³ÏïÇíÝ»ñÇ 11.9%-Á, ÇëÏ áõÕÕ³ÏÇ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ·Íáí 

ëï³óí»ÉÇù ·áõÙ³ñÝ»ñÁ, ³å³Ñáí»Éáí ï³ñ»Ï³Ý ÙÇçÇÝáõÙ 22.6% ³×` ÏÏ³½Ù»Ý 2.7 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù Ï³Ù 

³ÏïÇíÝ»ñÇ 7.0%-Á: 

 

                                                 
2  ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ Çñ»Ýó Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»ÉÇë Ñ³ßíÇ ã»Ý ³é»É å³ñï³¹Çñ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝÁ:    



 

²å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý 2009-2012ÃÃ. Ñ³Ù³ñ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ 

Ñ»ï¨Û³É ·ñ³ýÇÏÇ ï»ëùáí. 
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î»ËÝÇÏ³Ï³Ý å³ÑáõëïÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³ñÅ»ù ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùáõÙ ³é³ÝÓÝ³ÏÇ 

÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ ï»ÕÇ ã»Ý áõÝ»Ý³: ÆÝãå»ë 2009Ã.-Ç í»ñçÇÝ, ³ÛÝå»ë ¿É Ñ³çáñ¹ »ñ»ù ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ 

³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ Çñ»Ýó ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý å³ÑáõëïÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³ñÅ»ù ³ÏïÇíÝ»ñÇ 90%-Çó 

³í»ÉÇÝ åÉ³Ý³íáñáõÙ »Ý ï»Õ³μ³ßË»É ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ÐÐ ï³ñ³ÍùáõÙ ·áñÍáÕ μ³ÝÏ»ñáõÙ áñå»ë 

Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñ (Ùáï 70%) ¨ ÐÐ å»ï³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáõÙ (Ùáï 20%):   

 

 

ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 

 

ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ÝË³ï»ëáõÙ »Ý 62.0% ÙÇçÇÝ 

ï³ñ»Ï³Ý ³×, ÁÝ¹ áñáõÙª ÙÇ³ÛÝ 2011Ã.-Ç ÁÝÃ³óùáõÙ 131.8% ³×: Üßí³ÍÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ 2012Ã.-Ç í»ñçÇÝ 

³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ ÏÏ³½ÙÇ 15.1 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù, ÇÝãÁ 11.1 

ÙÉñ¹ ¹ñ³Ùáí ³í»É ¿ 2009Ã.-Ç í»ñçÇ óáõó³ÝÇßÇó: ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³½ÙáõÙ ³éÛáõÍÇ μ³ÅÇÝÁ 2010-

12ÃÃ.-ÇÝ ß³ñáõÝ³Ï»Éáõ »Ý Ï³½Ù»É ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý å³ÑáõëïÝ»ñÁ: ÀÝ¹ áñáõÙª »Ã» 31.12.2009Ã.-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùμ 

ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý å³ÑáõëïÝ»ñÇÝ μ³ÅÇÝ ¿ñ ÁÝÏÝáõÙ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 57.3%-Á, ³å³ 2012Ã.-ÇÝª ³ñ¹»Ý 

85.8%-Á: Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ 31.12.2009Ã.-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùμ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 34.8%-Á Ï³½ÙáÕ 
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í»ñ³³å³Ñáí³·ñáÕÝ»ñÇÝ ÷áË³Ýóí»ÉÇù ³å³Ñáí³·ñ³í×³ñÝ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ ï³ñ»ó ï³ñÇ 

ÏÝí³½Ç ¨ 31.12.2012Ã.-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùμ ÏÏ³½ÙÇ 8.1%:    

 

êïáñ¨ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý` 

2009-2012ÃÃ. Ñ³Ù³ñ. 
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 ²å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý å³ÑáõëïÝ»ñ 

 
 

 

 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³åÇï³É 

 

²å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³åÇï³ÉÁ »ñ»ù ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ³×»Éáí 12.5 ÙÉñ¹ 

¹ñ³Ùáíª 2012Ã.-Ç í»ñçÇÝ ÏÏ³½ÙÇ 23.6 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³åÇï³ÉÇ ³×Á ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ  

å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ÏÉÇÝÇ ãμ³ßËí³Í ß³ÑáõÛÃÇ Ï³ÝË³ï»ëíáÕ 85.4% ÙÇçÇÝ ï³ñ»Ï³Ý ³×áí: Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ 

»Ã» 31.12.2009Ã.-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùμ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³åÇï³ÉÇ Ï³éáõóí³ÍùáõÙ Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 

83.9%, ÇëÏ ãμ³ßËí³Í ß³ÑáõÛÃÁª 14.6%, ³å³ 2012Ã.-ÇÝ ¹ñ³Ýó ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÝ»ñÁ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÇ 

Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ÏÏ³½Ù»Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³μ³ñ 54.4% ¨ 43.3%: 

 

êïáñ¨ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³åÇï³ÉÇ ÷³ëï³óÇ ¨ 

Ï³ÝË³ï»ëíáÕ Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³μ³ñ 2009 ¨ 2012ÃÃ.-Ç í»ñçÇ ¹ñáõÃÛ³Ùμ. 
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²å³Ñáí³·ñ³í×³ñÝ»ñ ¨ í»ñ³³å³Ñáí³·ñáÕÝ»ñÇÝ ÷áË³ÝóíáÕ ³å³Ñáí³·ñ³í×³ñÝ»ñ 

 

²å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 2010-12ÃÃ. Ñ³Ù³ñ Ï³ÝË³ï»ë»É »Ý ³å³Ñáí³·ñ³í×³ñÝ»ñÇ 

58.6% ÙÇçÇÝ ï³ñ»Ï³Ý ³×, ÇÝãÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³å³Ñáí³·ñ³í×³ñÝ»ñÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ 2012Ã.-ÇÝ ÏÏ³½ÙÇ 25.2 

ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù 2009Ã.-Ç 7.1 ÙÉñ¹ ¹ñ³ÙÇ ÷áË³ñ»Ý: ²å³Ñáí³·ñ³í×³ñÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³×Á Ï³ÝË³ï»ëíáõÙ ¿ 

2011Ã.-ÇÝ` 120.5%, ÇÝãÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ÐÐ-áõÙ ³íïáïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ 

ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí »ññáñ¹ ³ÝÓ³Ýó å³ï×³éí³Í íÝ³ëÝ»ñÇó μËáÕ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý 

å³ñï³¹Çñ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³ÏÝÏ³ÉíáÕ ³å³Ñáí³·ñ³í×³ñÝ»ñÇ 

³×áí:  

ì»ñ³³å³Ñáí³·ñáÕÝ»ñÇÝ ÷áË³ÝóíáÕ ³å³Ñáí³·ñ³í×³ñÝ»ñÁ Ýßí³Í Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ 

ï³ñ»Ï³Ý Ï³×»Ý ÙÇçÇÝáõÙ 26.2%: ì»ñ³³å³Ñáí³·ñáÕÝ»ñÇÝ ÷áË³ÝóíáÕ ³å³Ñáí³·ñ³í×³ñÝ»ñÁ 2012Ã.-

Ç Ñ³Ù³ñ ÏÏ³½Ù»Ý 6.8ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù 2009Ã.-Ç 3.5 ÙÉñ¹ ¹ñ³ÙÇ ÷áË³ñ»Ý: 

Ð³Ù³Ó³ÛÝ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÇ` 2012Ã.-ÇÝ í»ñ³³å³Ñáí³·ñáÕÝ»ñÇÝ ÷áË³ÝóíáÕ 

³å³Ñáí³·ñ³í×³ñÝ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÝ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ ³å³Ñáí³·ñ³í×³ñÝ»ñÇ Ù»ç ÏÏ³½ÙÇ 27.1% 2009Ã.-

Ç 49.8%-Ç ÷áË³ñ»Ý: 

 

êïáñ¨ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ³å³Ñáí³·ñ³í×³ñÝ»ñÇ ¨ í»ñ³³å³Ñáí³·ñáÕÝ»ñÇÝ ÷áË³ÝóíáÕ 

³å³Ñáí³·ñ³í×³ñÝ»ñÇ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý»ñÁ 2009-2012ÃÃ. Ñ³Ù³ñ.   
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ì»ñ³³å³Ñáí³·ñáÕÝ»ñÇÝ ÷áË³ÝóíáÕ ³å³Ñáí³·ñ³í×³ñÝ»ñ

²å³Ñáí³·ñ³í×³ñÝ»ñ

 

ÆÝã í»ñ³μ»ñáõÙ ¿ ³å³Ñáí³·ñ³í×³ñÝ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÇÝ, ³å³ Ñ³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ »Ã» 2009Ã.-ÇÝ 

³å³Ñáí³·ñ³í×³ñÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ëÁ μ³ÅÇÝ ¿ ÁÝÏÝáõÙ Ññ¹»ÑÇó áõ μÝ³Ï³Ý ³Õ»ïÝ»ñÇó ·áõÛùÇ, 

ó³Ù³ù³ÛÇÝ ïñ³ÝëåáñïÇ, û¹³Ý³í»ñÇ ¨ ³éáÕçáõÃÛ³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ¹³ë»ñÇÝ, ³å³ 2012Ã.-ÇÝ 

³å³Ñáí³·ñ³í×³ñÝ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùáõÙ Ù»Í ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇé ÏÏ³½Ù»Ý ó³Ù³ù³ÛÇÝ 

³íïáïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙÇó μËáÕ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý (41.0%) ¨ ó³Ù³ù³ÛÇÝ 

ïñ³ÝëåáñïÇ (20.3%) ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ¹³ë»ñÇ ·Íáí Ñ³í³ù³·ñíáÕ ³å³Ñáí³·ñ³í×³ñÝ»ñÁ:  

 

²å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ï³ñμ»ñ ¹³ë»ñÇ ·Íáí ³å³Ñáí³·ñ³í×³ñÝ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÝ»ñÝ 

ÁÝ¹³Ù»ÝÁ ³å³Ñáí³·ñ³í×³ñÝ»ñÇ Ù»ç 2009Ã.-ÇÝ ¨ 2012Ã.-ÇÝ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ëïáñ¨.  
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2009 Âì²Î²ÜÆ ²ä²Ðàì²¶ð²ìÖ²ðÜºðª 
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²å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý Ñ³ïáõóáõÙÝ»ñ ¨  

í»ñ³³å³Ñáí³·ñáÕÝ»ñÇó ëï³óíáÕ ·áõÙ³ñÝ»ñ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý Ñ³ïáõóáõÙÝ»ñÇ ·Íáí 

 

²å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ÝË³ï»ëáõÙ »Ý ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý Ñ³ïáõóáõÙÝ»ñÇ 80.1% 

ÙÇçÇÝ ï³ñ»Ï³Ý ³×, ÇÝãÇ Ñ»ï¨³Ýùáí 2012Ã.-ÇÝ Ýßí³Í óáõó³ÝÇßÁ ÏÏ³½ÙÇ 8.3 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù: 

²å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý Ñ³ïáõóáõÙÝ»ñÇ ·Íáí í»ñ³³å³Ñáí³·ñáÕÝ»ñÇó ëï³óíáÕ ·áõÙ³ñÝ»ñÁ ï³ñ»Ï³Ý 

ÙÇçÇÝáõÙ Ï³×»Ý 19.8%` 2012Ã.-ÇÝ Ï³½Ù»Éáí 1.2 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù: 

Ð³Ù³Ó³ÛÝ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÇ` 2012Ã.-ÇÝ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý Ñ³ïáõóáõÙÝ»ñÇ ·Íáí 

í»ñ³³å³Ñáí³·ñáÕÝ»ñÇó ëï³óíáÕ ·áõÙ³ñÝ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÝ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý 

Ñ³ïáõóáõÙÝ»ñÇ Ù»ç ÏÏ³½ÙÇ 14.1% 2009Ã.-Ç 48.6%-Ç ÷áË³ñ»Ý: 

 

êïáñ¨ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý Ñ³ïáõóáõÙÝ»ñÇ ¨ í»ñçÇÝÝ»ñÇë ·Íáí 

í»ñ³³å³Ñáí³·ñáÕÝ»ñÇó ëï³óíáÕ ·áõÙ³ñÝ»ñÇ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý»ñÁ 2009-2012ÃÃ. Ñ³Ù³ñ.  
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ÙÉÝ ¹ñ³Ù

ì»ñ³³å³Ñáí³·ñáÕÝ»ñÇó ëï³óíáÕ ·áõÙ³ñÝ»ñ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý Ñ³ïáõóáõÙÝ»ñÇ ·Íáí

 ²å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý Ñ³ïáõóáõÙÝ»ñ 
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Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ 2009Ã.-Ç ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý Ñ³ïáõóáõÙÝ»ñÇ Ù»ç Ù»Í ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇé »Ý Ï³½ÙáõÙ 

ó³Ù³ù³ÛÇÝ ïñ³ÝëåáñïÇ ¨ ³éáÕçáõÃÛ³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ¹³ë»ñÇ ·Íáí ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý 

Ñ³ïáõóáõÙÝ»ñÁ: ²å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ó³Ù³ù³ÛÇÝ 

³íïáïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙÇó μËáÕ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý 

·Íáí ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý Ñ³ïáõóáõÙÝ»ñÁ ß³ñáõÝ³Ï³μ³ñ Ï³×»Ý ¨ 2012Ã.-ÇÝ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý 

Ñ³ïáõóáõÙÝ»ñÇ Ù»ç ÏÏ³½Ù»Ý ³Ù»Ý³Ù»Í ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ` 47.5%: Ø»Í ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇé ÏÏ³½Ù»Ý Ý³¨ 

ó³Ù³ù³ÛÇÝ ïñ³ÝëåáñïÇ ¨ ³éáÕçáõÃÛ³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ·Íáí ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý Ñ³ïáõóáõÙÝ»ñÁ:  

 

²å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ï³ñμ»ñ ¹³ë»ñÇ ·Íáí ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý Ñ³ïáõóáõÙÝ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ 

ÏßÇéÝ»ñÝ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý Ñ³ïáõóáõÙÝ»ñÇ Ù»ç 2009Ã.-ÇÝ ¨ 2012Ã.-ÇÝ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ëïáñ¨.  

 

2009 Âì²Î²ÜÆ ²ä²Ðàì²¶ð²Î²Ü Ð²îàôòàôØÜºðª
Àêî ²ä²Ðàì²¶ðàôÂÚ²Ü ¸²êºðÆ

²ÛÉ
0.4%

²ç³ÏóáõÃÛ³Ý 
2%

öáË³¹ñíáÕ ·áõÛùÇ 
(μ»éÝ»ñÇ) 

3%

¶áõÛùÇ
4%

²éáÕçáõÃÛ³Ý 
22%

ò³Ù³ù³ÛÇÝ 
ïñ³ÝëåáñïÇ 

43%

ò³Ù³ù³ÛÇÝ 
³íïáïñ³Ýëåáñï³Û

ÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ 
û·ï³·áñÍáõÙÇó 

μËáÕ 
å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ

³Ý 
3%

¸Åμ³Ëï 
å³ï³Ñ³ñÝ»ñÇó

1.6%

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
íÝ³ëÝ»ñÇ 

21%

 
 

2012 Âì²Î²ÜÆ ²ä²Ðàì²¶ð²Î²Ü Ð²îàôòàôØÜºðª
Àêî ²ä²Ðàì²¶ðàôÂÚ²Ü ¸²êºðÆ

 öáË³¹ñíáÕ ·áõÛùÇ 
(μ»éÝ»ñÇ)  

1%

¶áõÛùÇ 
2%

 ò³Ù³ù³ÛÇÝ 
ïñ³ÝëåáñïÇ 

30%

²éáÕçáõÃÛ³Ý 
15%

 ²ç³ÏóáõÃÛ³Ý 
1%

 ¸Åμ³Ëï 
å³ï³Ñ³ñÝ»ñÇó 

2%

²ÛÉ 
1%

 ò³Ù³ù³ÛÇÝ 
³íïáïñ³Ýëåáñï³ÛÇ

Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ 
û·ï³·áñÍáõÙÇó μËáÕ 
å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ

³Ý  
48%
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Ð³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ß³ÑáõÛÃ ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ ·Íáí  

Í³ËëÇ Ýí³½»óáõÙÇó Ñ»ïá (½áõï ß³ÑáõÛÃ (íÝ³ë)) ¨ ³ÛÉ óáõó³ÝÇßÝ»ñ  

   

2009-2012ÃÃ.-Ç ÁÝÃ³óùáõÙ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ½áõï 

ß³ÑáõÛÃ (íÝ³ë) óáõó³ÝÇßÁ ÙÇçÇÝ ï³ñ»Ï³Ý Ïïñí³Íùáí Ï³×Ç 72.1%-áíª 2012Ã.-ÇÝ Ï³½Ù»Éáí 4.9 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù: 

 

êïáñ¨ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ½áõï 

ß³ÑáõÛÃ (íÝ³ë) óáõó³ÝÇßÇ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý 2009-2012ÃÃ. Ñ³Ù³ñ.  

 

 

¼àôî Þ²ÐàôÚÂ (ìÜ²ê) òàôò²ÜÆÞÆ ¸ÆÜ²ØÆÎ²

4,856

2,726

1,064
1,298

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

3,500

4,000

4,500

5,000

5,500

2009 2010 2011 2012

ÙÉÝ ¹ñ³Ù

 
 

²å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ÝË³ï»ëáõÙ »Ý ïáÏáë³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ 57.6% ÙÇçÇÝ 

ï³ñ»Ï³Ý ³×, ÇÝãÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 2012Ã.-ÇÝ ïíÛ³É óáõó³ÝÇßÁ ÏÏ³½ÙÇ 2.4 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù 2009Ã.-Ç 624.1 ÙÉÝ ¹ñ³ÙÇ 

÷áË³ñ»Ý: îáÏáë³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ù»ç Ù»Í ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇé Ïß³ñáõÝ³Ï»Ý Ï³½Ù»É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ý»ñ¹ñí³Í ³í³Ý¹Ý»ñÇó ¨ ¹ñ³Ýó ïñ³Ù³¹ñí³Í ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ëï³óíáÕ 

ïáÏáë³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ, áñáÝù 2009Ã.-ÇÝ Ï³½Ù»É »Ý ïáÏáë³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ 81.4%-Á, ÇëÏ 2012Ã.-ÇÝ 

Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ÏÏ³½Ù»Ý 84.8%-Á:  

²å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïáÏáë³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ Í³í³ÉÝ ÇÝãå»ë 2009Ã.-Ç, ³ÛÝå»ë ¿É 

2012Ã.-Ç ïíÛ³ÉÝ»ñáí μ³í³Ï³ÝÇÝ ÷áùñ ¿` Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³μ³ñ 2.7 ÙÉÝ ¹ñ³Ù ¨ 812 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù: 

²å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áã ïáÏáë³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ 2009Ã.-ÇÝ Ï³½Ù»É ¿ 980.5 

ÙÉÝ ¹ñ³Ù, ÇëÏ 2012Ã.-ÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÇ ÏÏ³½ÙÇ 134.5 ÙÉÝ ¹ñ³Ù:  

²å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áã ïáÏáë³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÁ ï³ñ»Ï³Ý ÙÇçÇÝáõÙ Ï³×»Ý 14.5%-áí ¨ 

2012Ã.-ÇÝ ÏÏ³½Ù»Ý 3.0 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù 2009Ã.-Ç 2.0 ÙÉñ¹ ¹ñ³ÙÇ ÷áË³ñ»Ý: ÀÝ¹ áñáõÙ` ³ßË³ï³í³ñÓÇ ¨ ¹ñ³Ý 

Ñ³í³ë³ñ»óí³Í ³ÛÉ í×³ñáõÙÝ»ñÇ ·Íáí Í³Ëë»ñÁ 2009-2012ÃÃ.-Ç ÁÝÃ³óùáõÙ Ï³å³Ñáí»Ý 23.9% ÙÇçÇÝ 

ï³ñ»Ï³Ý ³× ¨ 2012Ã.-ÇÝ ÏÏ³½Ù»Ý 1.6 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù: ²ßË³ï³í³ñÓÇ ¨ ¹ñ³Ý Ñ³í³ë³ñ»óí³Í ³ÛÉ 

í×³ñáõÙÝ»ñÇ ·Íáí Í³Ëë»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÝ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ áã ïáÏáë³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ Ù»ç 2009-2012ÃÃ.-Ç 

ÁÝÃ³óùáõÙ Ï³í»É³Ý³ 11 ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ïáí ¨ 2012Ã.-ÇÝ ÏÏ³½ÙÇ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ áã ïáÏáë³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ 51.7%-

Á:  
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²å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý³Ë³ï»ëáõÙ »Ý áõëáõóÙ³Ý Í³Ëë»ñÇ ³í»É³óáõÙ 

Ï³ÝË³ï»ëíáÕ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ Ñ³Ù³ñ. áõëáõóÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ ï³ñ»Ï³Ý ÙÇçÇÝáõÙ Ï³×»Ý 103.3%-áí Ï³Ù 

24.8 ÙÉÝ ¹ñ³Ùáí ¨ 2012Ã.-ÇÝ ÏÏ³½Ù»Ý 29.8 ÙÉÝ ¹ñ³Ù: 

Ð³ñÏ ¿ Ýß»É Ý³¨, áñ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý³Ë³ï»ëáõÙ »Ý ½·³ÉÇáñ»Ý ³í»É³óÝ»É 

·áí³½¹Ç ·Íáí Í³Ëë»ñÁ: ¸ñ³Ýù ï³ñ»Ï³Ý ÙÇçÇÝáõÙ Ï³×»Ý 73.3%-áí Ï³Ù 244.4 ÙÉÝ ¹ñ³Ùáí ¨ 2012Ã.-ÇÝ 

ÏÏ³½Ù»Ý 327.2 ÙÉÝ ¹ñ³Ù Ï³Ù ÁÝ¹³Ù»ÝÁ áã ïáÏáë³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ 10.7%-Á: 

²å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñáí ½áõï ß³ÑáõÛÃ / ³ÏïÇíÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ 

Ù»ÍáõÃÛáõÝ3 (ROA) ¨ ½áõï ß³ÑáõÛÃ / ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³åÇï³ÉÇ ÙÇçÇÝ Ù»ÍáõÃÛáõÝ4 (ROE) óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ 2012Ã.-ÇÝ 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³μ³ñ ÏÏ³½Ù»Ý 14.1% ¨ 23.1% (2009Ã.-ÇÝ` 10.5% ¨ 15.2%):   

 

êïáñ¨ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý í»ñáÑÇßÛ³É »ñÏáõ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 2009-2012ÃÃ. 

ÁÝÃ³óùáõÙ. 

 

§¼àôî Þ²ÐàôÚÂ / ²ÎîÆìÜºðÆ ØÆæÆÜ ØºÌàôÂÚàôÜ¦
 òàôò²ÜÆÞÆ ¸ÆÜ²ØÆÎ²  

14.1%

10.6%

5.9%

10.5%
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ÙÉÝ ¹ñ³Ù
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Ð³Ù³Ë³éÝ
³ÏïÇíÝ»ñ

¼áõï ß³ÑáõÛÃ /
³ÏïÇíÝ»ñÇ
ÙÇçÇÝ
Ù»ÍáõÃÛáõÝ

 
 

 

 

                                                 
3 ²ÏïÇíÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ Ñ³ßí³ñÏ»ÉÇë ³ÏïÇíÝ»ñÇ ï³ñ»ëÏ½μÇ ¨ ï³ñ»í»ñçÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ýñ³·áõÙ³ñÁ 
Ñ³ñ³μ»ñíáõÙ ¿ »ñÏáõëÇ: 
4 ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³åÇï³ÉÇ ÙÇçÇÝ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ Ñ³ßí³ñÏ»ÉÇë Ï³åÇï³ÉÇ ï³ñ»ëÏ½μÇ ¨ ï³ñ»í»ñçÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ³Ýñ³·áõÙ³ñÁ Ñ³ñ³μ»ñíáõÙ ¿ »ñÏáõëÇ: 
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§¼àôî Þ²ÐàôÚÂ / ÀÜ¸Ð²Üàôð Î²äÆî²ÈÆ ØÆæÆÜ ØºÌàôÂÚàôÜ¦
 òàôò²ÜÆÞÆ ¸ÆÜ²ØÆÎ²  

15.2%

7.9%

16.0%

23.1%

0
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31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011 31/12/2012

ÙÉÝ ¹ñ³Ù
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¼áõï ß³ÑáõÛÃ /
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ
Ï³åÇï³ÉÇ
ÙÇçÇÝ
Ù»ÍáõÃÛáõÝ

 
 

 

²å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ·áõÙ³ñÝ»ñ ¨ í»ñ³³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ·áõÙ³ñÝ»ñ 

 

²å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝª 31.12.2012Ã.-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùμ 

³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáÕ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñáí ëï³ÝÓÝ³Í éÇëÏ»ñÇ  

(³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ·áõÙ³ñÝ»ñÇ) Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ ÏÏ³½ÙÇ 11.5 ïñÉÝ ¹ñ³Ù` 2009Ã.-Ç 3.0 ïñÉÝ ¹ñ³ÙÇ ÷áË³ñ»Ý, 

ÇëÏ í»ñ³³å³Ñáí³·ñáÕÝ»ñÇÝ ÷áË³ÝóíáÕ éÇëÏ»ñÇ (í»ñ³³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ·áõÙ³ñÝ»ñÇ) Ù»ÍáõÃÛáõÝÁª 6.3 

ïñÉÝ ¹ñ³Ù 2009Ã.-Ç 2.7 ïñÉÝ ¹ñ³ÙÇ ÷áË³ñ»Ý: 

 êïáñ¨ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ·áõÙ³ñÝ»ñÇ ¨ í»ñ³³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ·áõÙ³ñÝ»ñÇ 

¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý»ñÁ 2009-2012ÃÃ. Ñ³Ù³ñ.   

0

2000000

4000000

6000000

8000000

10000000

12000000
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²ä²Ðàì²¶ð²Î²Ü ºì ìºð²²ä²Ðàì²¶ð²Î²Ü ¶àôØ²ðÜºðÆ ¸ÆÜ²ØÆÎ²ÜºðÀ 
2009-2012ÃÃ.-Ç Ñ³Ù³ñ

²å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ·áõÙ³ñÝ»ñ ì»ñ³³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ·áõÙ³ñÝ»ñ

²å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ï³ñμ»ñ ¹³ë»ñÇ ·Íáí ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ·áõÙ³ñÝ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÝ»ñÝ 

ÁÝ¹³Ù»ÝÁ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ·áõÙ³ñÝ»ñÇ Ù»ç 2009Ã.-ÇÝ ¨ 2012Ã.-ÇÝ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ëïáñ¨.  
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2009 Âì²Î²ÜÆ ²ä²Ðàì²¶ð²Î²Ü ¶àôØ²ðÜºðª
Àêî ²ä²Ðàì²¶ðàôÂÚ²Ü ¸²êºðÆ

²ÛÉ
4%

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
íÝ³ëÝ»ñÇ 

1%

¸Åμ³Ëï 
å³ï³Ñ³ñÝ»ñÇó 

2%¶áõÛùÇ 
31%

ú¹³Ý³í»ñÇ 
û·ï³·áñÍáõÙÇó 

μËáÕ 
å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ

³Ý 
20%

²ç³ÏóáõÃÛ³Ý
7%

ú¹³Ý³í»ñÇ
30%

ò³Ù³ù³ÛÇÝ 
ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ 

ÙÇçáóÇ 
û·ï³·áñÍáõÙÇó 

μËáÕ 
å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ

³Ý 
1%

ò³Ù³ù³ÛÇÝ 
ïñ³ÝëåáñïÇ 

2% öáË³¹ñíáÕ ·áõÛùÇ 
(μ»éÝ»ñÇ) 

2%
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2012 Âì²Î²ÜÆ ²ä²Ðàì²¶ð²Î²Ü ¶àôØ²ðÜºðª
Àêî ²ä²Ðàì²¶ðàôÂÚ²Ü ¸²êºðÆ

ò³Ù³ù³ÛÇÝ 
ïñ³ÝëåáñïÇ 

3%

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ 
å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ

³Ý
3%

ºñÏ³ÃáõÕ³ÛÇÝ 
ïñ³ÝëåáñïÇ 

6%

ú¹³Ý³í»ñÇ 
û·ï³·áñÍáõÙÇó 

μËáÕ 
å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ

³Ý
15%

²ç³ÏóáõÃÛ³Ý 
18%

¶áõÛùÇ 
19%

ò³Ù³ù³ÛÇÝ 
³íïáïñ³Ýëåáñï³Û

ÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ 
û·ï³·áñÍáõÙÇó 

μËáÕ
26%

ú¹³Ý³í»ñÇ 
3%

öáË³¹ñíáÕ ·áõÛùÇ 
(μ»éÝ»ñÇ) 

3%

²ÛÉ
2%
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ÂºðàôÂÚàôÜÜºð ºì èÆêÎºð 
 

 ²å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ëÁ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ëï»ÕÍ»É ¿ ¨ å³ïñ³ëïíáõÙ ¿ ÁÝ¹É³ÛÝ»É 

·áñÍ³Ï³É³Ï³Ý ó³ÝóÁ, áñÁ μ³ÕÏ³ó³Í ¿ ÇÝãå»ë Çñ³í³μ³Ý³Ï³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³ÝóÇó ¨ 

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Í³í³É»É ÐÐ Ù³ñ½»ñáõÙ ¨ ÈÔÐ-áõÙ: Î³Ý 

³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù Ý³Ë³ï»ëáõÙ »Ý ÁÝ¹É³ÛÝ»É ·áñÍ³Ï³É³Ï³Ý ó³ÝóÁ, ë³Ï³ÛÝ ã»Ý 

Ý³Ë³ï»ëáõÙ Ýßí³Í ·áñÍ³Ï³ÉÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Õáñ¹³Ïóí»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ¨ Íñ³·ñ³ÛÇÝ 

³å³ÑáíÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙ: 

  

 àñáß ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹³ïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ñ³Ï³ëáõÃÛáõÝ Ï³, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` Ýß»Éáí ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

×·Ý³Å³ÙÇ μ³ó³ë³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ, ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ï³ÝË³ï»ëáõÙ »Ý ³å³Ñáí³·ñ³í×³ñÝ»ñÇ 

¨ ß³ÑáõÃ³μ»ñáõÃÛ³Ý ½·³ÉÇ ³×:  

 

 ²å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃáõÝÝ»ñÇó ß³ï»ñÁ ¹»é¨ë ã»Ý ÉáõÍ»É ³ÝÑñ³Å»ßï Íñ³·ñ³ÛÇÝ ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³ñóÁ:  

 

 ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ß³ï»ñÇ Ñ³Ù³ñ »Ï³ÙïÇ ëï³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ÕμÛáõñ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ »Ý ÙÝ³É 

³å³Ñáí³·ñ³í×³ñÝ»ñÇó ëï³óíáÕ Ùáõïù»ñÁ: 

  

 ²å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ åÉ³Ý³íáñáõÙ ¿ ³í»É³óÝ»É ë»÷³Ï³Ý å³ÑáõÙÝ»ñÝ Ç Ñ³ßÇí  

í»ñ³³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³ÝÁ ÷áË³ÝóíáÕ éÇëÏ»ñÇ Ýí³½»óÙ³Ý: àñáß ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¹ñ³Ý ½áõ·³Ñ»é 

å³ïñ³ëïíáõÙ »Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý áñáß ¹³ë»ñÇ ·Íáí ³ÝóáõÙ Ï³ï³ñ»É áã Ñ³Ù³Ù³ëÝ³Ï³Ý »Õ³Ý³Ïáí 

í»ñ³³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ÏÇñ³éÙ³ÝÁ: ê³Ï³ÛÝ Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù ³é³Ýó Ñëï³Ï 

í»ñ³³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ³é³Ýó å³ï×³éÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³íáñÙ³Ý å³ñ½³å»ë Ýí³½»óÝ»Éáõ 

»Ý í»ñ³³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³ÝÁ ÷áË³ÝóíáÕ éÇëÏ»ñÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ: ê³ Ï³ñáÕ ¿ Ë³Ã³ñ»É ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý 

ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í×³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ:   

 

 ²å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ùã»ñÝ »Ý å³ïÏ»ñ³óÝáõÙ éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ ¨ 

ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñëï³Ï Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ ãáõÝ»Ý: 

 

 ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ»ßïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ¨ Ýå³ï³Ï áõÝ»Ý³Éáí ãË³Ëï»É ÐÐ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó 

ë³ÑÙ³Ýí³Í ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÁª Ý³ËÁÝïñáõÙ »Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ μ³ñÓ Çñ³óí»ÉÇ 

³ÏïÇíÝ»ñáõÙ:  
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