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I  ²ðî²øÆÜ ØÆæ²ì²ÚðàôØ ö²êî²òÆ ºì Î²ÜÊ²îºêìàÔ ¼²ð¶²òàôØÜºðÀ 

2009Ã. ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÁ 

ÐÐ ³é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñÁ 2010-2012ÃÃ. Ð¼Ì-Ý»ñáõÙ ³é³ÝÓÝ³óñ»É »Ý 2009Ã. Çñ»Ýó 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý íñ³ ³é³í»É Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»ó³Í ÙÇç³½·³ÛÇÝ, ÐÐ Ý»ñùÇÝ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³μ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ»ï¨Û³É ·áñÍáÝÝ»ñÁ1. 

 ¸»é 2008Ã. ï³ñ»í»ñçÇó ß³ñáõÝ³ÏíáÕ ×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³Ï: ä³ÛÙ³Ý³íáñí³Í 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ïÇñáÕ ×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ Çñ³¹ñáõÃÛ³Ùμ` 2009Ã-Á 
³ãùÇ ÁÝÏ³í ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¨ μÇ½Ý»ë ÙÇç³í³ÛñÇ å³ëÇíáõÃÛ³Ùμ, ÇÝãÇÝ ÐÐ 
Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ áñáß»ó ³ñÓ³·³Ýù»É É³ÛÝ³Í³í³É Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ 
³ÏïÇí Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ùμ, áñáÝó ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³ñÓ³Ý³·ñí»ó ·áñÍ³ñ³ñ ÙÇç³í³ÛñÇ ¨ 
ÑÇåáÃ»ù³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ áñáß³ÏÇ ³ÏïÇí³óáõÙ, ¨ áñå»ë Ñ»ï¨³Ýù` ³ñ¹»Ý ï³ñ»í»ñçÇÝ 
½·³ÉÇáñ»Ý μ³ñ»É³íí»óÇÝ Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ: 

  ÐÐ ¹ñ³ÙÇ ³ñÅ»½ñÏáõÙ: ¸áÉ³ñ³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñÑáëùÇ Ïñ×³ïÙ³Ý ¨ ¹ñ³Ýó 
ÝÏ³ïÙ³Ùμ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ³×Ç å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, 2009Ã-Ç Ù³ñïÇ 3-ÇÝ ÐÐ ¹ñ³ÙÁ ²ØÜ 
¹áÉ³ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ ³ñÅ»½ñÏí»ó ³í»ÉÇ ù³Ý 20%-áí, ÇÝãÁ Ñ³Ý·»óñ»ó ³ñï³ñÅáõÛÃÇ 
í»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙÇó íÝ³ëÝ»ñÇ ³ÛÝ μ³ÝÏ»ñÇ Ùáï, áñáÝù áõÝ»ÇÝ ³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ Ï³ñ× 
¹Çñù»ñ: 

 Æñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ×·Ý³Å³Ù: Æñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ×·Ý³Å³ÙÇ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ μ³ÝÏ»ñÇ Ùáï ³é³ç »Ï³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñÇó 
ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³Ù å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ 
Ëëï³óáõÙÝ»ñ, ÇëÏ ¹ñ³Ù³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñÇ` ¹áÉ³ñ³ÛÇÝÇ ÷áË³ñÏÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí 
³é³ç³ó³Ý Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Éñ³óáõóÇã ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñ: ØÛáõë ÏáÕÙÇó, 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»ó³Í ³ÝÏáõÙÁ μ³ÝÏ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý íñ³ 
áõÝ»ó³í Ý³¨ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ` ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ùμ ÙÇçÝáñ¹³íáñí³Í, ³½¹»óáõÃÛáõÝ` 

Ïñ×³ï»Éáí μ³ÝÏ»ñÇ Ïáñåáñ³ïÇí Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ áñáß ËÙμ»ñÇ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý 
Í³í³ÉÝ»ñÁ£  

 ØÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ Ýí³½áõÙ: ØÇç³½·³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
×·Ý³Å³ÙÇó ³Í³Ýóí³Í` ÙÇ ß³ñù ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
í»ñ³ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ Çç»óáõÙÁ Ñ³Ý·»óñ»É ¿ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ (³Û¹ 
ÃíáõÙ` LIBOR ¨ EURIBOR ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ) Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Çç»óÙ³Ý. ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 
Ýí³½»É ¿ Ý³¨ ÐÐ ³é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇó 
LIBOR ¨ EURIBOR ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñáí Ý»ñ·ñ³íí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ Í³Ëë³ï³ñáõÃÛáõÝÁ, 

ÇÝãÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ áñáß μ³ÝÏ»ñ Ï³ñáÕ³ó»É »Ý Ù»Í³óÝ»É զáõï ïáÏáë³ÛÇÝ Ù³ñÅ³Ý: 

ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ Ýí³½áõÙÁ μ³ó³ë³μ³ñ ¿ 
³Ý¹ñ³¹³ñÓ»É ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ÙÇçáóÝ»ñÇ ï»Õ³μ³ßËÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
íñ³: 

 ÐÐ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ¨ Ù³ëÝ³íáñ ïñ³Ýëý»ñïÝ»ñÇ Ýí³½áõÙ: Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ 
ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»ó³Í Ñ»ïÁÝÃ³óÁ, ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ³×Á 
Ñ³Ý·»óñÇÝ ¹»åÇ ÐÐ ÑáëáÕ Ù³ëÝ³íáñ ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ ³í»ÉÇ ù³Ý 30%-áí 
Ïñ×³ïÙ³Ý ¨ ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³í»ÉÇ ù³Ý 14% ³ÝÏÙ³Ý: ¸³ Ñ³Ý·»óñ»ó ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý 
³ÝÓ³Ýó ¨ ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõμÛ»ÏïÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ í³ïÃ³ñ³óÙ³Ý, ÇÝãÁ Çñ 

                                                 
1 Ð³ïÏ³Ýß³Ï³Ý ¿, áñ ÐÐ ³é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñÁ, ³é³ÝÓÝ³óÝ»Éáí Çñ»Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý íñ³ ³é³í»É Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝ 
áõÝ»ó³Í ·áñÍáÝÝ»ñÁ, Ñ³×³Ë ã»Ý ÝßáõÙ, Ã» ÏáÝÏñ»ï Çñ»Ýó íñ³ ³Û¹ ·áñÍáÝÝ»ñÁ ÇÝãå»ë »Ý ³½¹»É, ÇÝãÁ ¹Åí³ñ³óÝáõÙ ¿ ³é³ÝÓÇÝ 
μ³ÝÏ»ñÇ íñ³ ³½¹áÕ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ³é³ÝÓÝ³óáõÙÁ: 
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μ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ áõÝ»ó³í í³ñÏ»ñÇ áñ³ÏÇ íñ³: ØÛáõë ÏáÕÙÇó ¿É, 
Ïñ×³ïí»óÇÝ μ³ÝÏ»ñÇ` ÙÇçÝáñ¹³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ëï³óíáÕ áã ïáÏáë³ÛÇÝ 
»Ï³ÙáõïÝ»ñÁ, Ýí³½»ó í³ñÏ³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ ¨ μ³ñÓñ³ó³í í³ñÏ³ÛÇÝ 
éÇëÏÁ` ËáãÁÝ¹áï»Éáí í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ ³×ÇÝ: 

 ´³ÝÏ³ÛÇÝ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ëñ³óáõÙ: Æñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ×·Ý³Å³ÙÇ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ` ÐÐ μ³ÝÏ»ñÇ ×ÝßáÕ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝ»ó³í 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñ ¹áõñë ·³Éáõ Ñ³ñóáõÙ, ¨ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÇó ÙÇçáóÝ»ñÇ 
Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ Ù»Í³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ëñí»ó Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ ³í³Ý¹Ý»ñÇ 
Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ, ÇÝãÁ, ½áõ·³Ïóí»Éáí ³ÏÝÏ³ÉíáÕ ·Ý³×Ç Ñ»ï, Ñ³Ý·»óñ»ó 
³í³Ý¹Ý»ñÇ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ μ³ñÓñ³óÙ³Ý ¨ ïáÏ³ë³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ ³í»É³óÙ³Ý: 
ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï áñáß μ³ÝÏ»ñÇ Ñ³çáÕí»ó ³å³Ñáí»É ûï³ñ»ñÏñÛ³ ¿Å³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ 
μ³í³Ï³Ý³ã³÷ Ý»ñÑáëù, Ï³åÇï³ÉÇ ßáõÏ³ÛáõÙ áñáß μ³ÝÏ»ñ Ñ³Ûï³ñ³ñ»óÇÝ ë»÷³Ï³Ý 
å³ñï³ïáÙë»ñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ¨ ï»Õ³μ³ßËÙ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É, ÇëÏ, ÙÛáõë ÏáÕÙÇó, 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍáõÙ ³éÏ³ ×·Ý³Å³ÙÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ` Ýí³½»ó í³ñÏ»ñÇ 
å³Ñ³Ýç³ñÏÁ: ´³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ÝÙ³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
²½·³ÛÇÝ ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Í³í³ÉáõÙÝ áõ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 
³ç³ÏóáõÃÛ³Ùμ Çñ³Ï³Ý³óí³Í ÷áùñ áõ ÙÇçÇÝ μÇ½Ý»ëÇ í³ñÏ³íáñÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÁ 
ëï»ÕÍ»óÇÝ Éáõñç Ùñó³Ïó³ÛÇÝ å³Ûù³ñ` ëïÇå»Éáí μ³ÝÏ»ñÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ ï»Õ³μ³ßËÙ³Ý 
Ýå³ï³Ïáí Çç»óÝ»É í³ñÏ³íáñÙ³Ý ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÁ, Ûáõñ³óÝ»É μ³ÝÏ³ÛÇÝ Ýáñ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßáõÏ³Ý»ñ: ´³óÇ ¹ñ³ÝÇó, ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó í³ñíáÕ 
ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ Çç»óÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ë Çñ ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ ¿ áõÝ»ó»É 
μ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó ïñ³Ù³¹ñíáÕ í³ñÏ»ñÇ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ Çç»óÙ³Ý íñ³: ²í³Ý¹³ÛÇÝ 
ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ μ³ñÓñ³óáõÙÁ` ÙÇ ÏáÕÙÇó, ¨ í³ñÏ³íáñÙ³Ý ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ 
Ýí³½áõÙÁ` ÙÛáõë ÏáÕÙÇó, Ýí³½»óñ»É »Ý μ³ÝÏ»ñÇ ïáÏáë³ÛÇÝ Ù³ñÅ³Ý: ´³óÇ ¹ñ³ÝÇó, 
»Õ³Ý μ³ÝÏ»ñ, áñáÝù ³ÛÉ μ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó í³ñíáÕ ³·ñ»ëÇí í³ñÏ³ÛÇÝ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ½Çç»óÇÝ Çñ»Ýó ¹Çñù»ñÁ í³ñÏ³íáñÙ³Ý áñáß 
áÉáñïÝ»ñáõÙ: 

 ´³ÝÏ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ¹³ßïáõÙ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ: ´³ÝÏ»ñÇ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ¨ éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó Ï³ñ¨áñ 
Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»ó³í Ñ³ïáõÏ ïÝï»ë³Ï³Ý ÝáñÙ³ïÇíÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÁª Ï³åí³Í 
³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ¹Çñù»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏÙ³Ý Ñ»ï, Ã»¨, áñáß μ³ÝÏ»ñ, ÝáñÙ³ïÇíÇ 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ å³Ñå³Ý»Éáõ Ýå³ï³Ïáí, ëïÇåí³Í »Õ³Ý áñáß Å³Ù³Ý³Ï 
³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ·áñÍ³ñùÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ßáõÏ³Û³Ï³ÝÇó ó³Íñ ÷áË³ñÅ»ùáí, áñÇ 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ïñ×³ïí»óÇÝ ³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇó ëï³óíáÕ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ: 

 

´³ÝÏ»ñÇ ëå³ëáõÙÝ»ñÁ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇ, ÐÐ Ý»ñùÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¨ 
ýÇÝ³Ýë³μ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³ïí³ÍÇ í»ñ³μ»ñÛ³É` ÐÐ ³é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñÇ íñ³ ³½¹»óáõÃÛ³Ý 
ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó:  

Ï³ÝË³ï»ëí³Í ÐÐ Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý Ð³í»Éí³Í 1-áõÙ 

 Î³ÝË³ï»ëíáÕ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ Ñ³Ù³ñ ÐÐ ³é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñÁ` áñå»ë ³ñï³ùÇÝ 
ÙÇç³í³ÛñÇó, Ý»ñùÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÇó ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇó μËáÕ ¨ Çñ»Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
íñ³ ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ³é³í»É Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ·áñÍáÝÝ»ñÇó ³é³ÝÓÝ³óñ»É »Ý. 
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ØÇç³½·³ÛÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñ. 

 Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¹³Ý¹³Õ³óí³Í, μ³Ûó ³ëïÇ×³Ý³Ï³Ý 
í»ñ³Ï³Ý·ÝáõÙ ¹ñ³ÝÇó μËáÕ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñáí` ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ ³× ¨ ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ 
í»ñ³Ï³Ý·ÝáõÙ, ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÇÝ¹»ùëÝ»ñÇ, ÑáõÙù³ÛÇÝ ¨ å³ñ»Ý³ÛÇÝ ·ñ»Ã» μáÉáñ 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ï³ÛáõÝ³óáõÙ áõ ¹ñ³Ýó ·Ý»ñÇ ³×, ³ñï³ùÇÝ 
ÙÇç³í³ÛñÇó ÷áË³ÝóíáÕ ·Ý³×³ÛÇÝ ×ÝßáõÙÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ: 

 ØÇç³½·³ÛÇÝ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ×·Ý³Å³Ù: ØÇç³½·³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñáõÙ 
ß³ñáõÝ³ÏíáÕ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ×·Ý³Å³ÙÁ Ï³ñáÕ ¿ μ³ÝÏ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
ëï»ÕÍ»É Ýáñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: ØÇ¨ÝáõÛÝ 
Å³Ù³Ý³Ï Ï³Ý Ý³¨ μ³ÝÏ»ñ, áñáÝù Ï³ÝË³ï»ëáõÙ »Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ï³éáõÛóÝ»ñÇó ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ß³ñáõÝ³Ï³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ Ý³ËÏÇÝáõÙ ³ñ¹»Ý ÇëÏ Ý»ñ·ñ³í³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ»ï³·³ 
û·ï³·áñÍáõÙ/ï»Õ³μ³ßËáõÙ: 

 ØÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³Ï. ÙÇç³½·³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ (³Û¹ ÃíáõÙ` LIBOR ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ) 2009Ã. 
Ñ³ëï³ïí³Í ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ Ï³ÝË³ï»ëíáõÙ ¿, áñ Ïå³Ñå³ÝíÇ Ý³¨ 2010Ã.` 
Ýå³ëï»Éáí, ÙÇ ÏáÕÙÇó, μ³ÝÏ»ñÇ ïáÏáë³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ Ïñ×³ïÙ³ÝÁ, ÙÛáõë ÏáÕÙÇó ¿É` 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ/ûï³ñ»ñÏñÛ³ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñáõÙ 
ï»Õ³μ³ßËí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ »Ï³Ùï³μ»ñáõÃÛ³Ý Ýí³½Ù³ÝÁ: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, áñáß 
μ³ÝÏ»ñ Ï³ÝË³ï»ëáõÙ »Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ áñáß³ÏÇ μ³ñÓñ³óáõÙ:  

 ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ ÷áË³ñÅ»ùÁ ³ÛÉ ³ñÅáõÛÃÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ. áñáß μ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
Ï³ÝË³ï»ëíáõÙ ¿, áñ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ Ï³Ùñ³åÝ¹íÇ ³ÛÉ ³ñÅáõÛÃÝ»ñÇ ¨ Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` 
ÐÐ ¹ñ³ÙÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ, ÇÝãÝ ¿É μ³ÝÏ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý¹»ë ·³É áñå»ë 
³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ éÇëÏÇ Éñ³óáõóÇã ³ÕμÛáõñ: ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ ¹Çñù»ñÇ áñáß³ÏÇ 
³Ùñ³åÝ¹áõÙÁ Ïå³ÛÙ³Ý³íáñíÇ ºíñáÙÇáõÃÛ³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù»Ù³ï ²ØÜ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³í»ÉÇ ³ñ³· í»ñ³Ï³Ý·ÝáõÙáí:  Æ Ñ³Ï³¹ñáõÃÛáõÝ ëñ³Ý` »Õ»É »Ý Ý³¨ 
μ³ÝÏ»ñ, áñáÝù Ï³ÝË³ï»ë»É »Ý, áñ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ ÐÐ ¹ñ³ÙÇ ³ñÅ¨áñÙ³ÝÁ 
Ýå³ëïáÕ ·áñÍáÝÝ»ñÝ ³é³í»É Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ÏÉÇÝ»Ýª å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í Ý³Ëáñ¹ 
ï³ñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óí³Í ÁÝ¹É³ÛÝáÕ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³ñï³Ñ³ÛïÙ³Ùμ ÁÝÃ³óÇÏ ï³ñáõÙ: 

 Ø³ëÝ³íáñ ïñ³Ýëý»ñïÝ»ñ. Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ßËáõÅ³óáõÙÁ Çñ 
³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ÏáõÝ»Ý³ Ý³¨ Ù»ñ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý íñ³` ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ïñ³Ýëý»ñïÝ»ñÇ ¨ 
Ï³åÇï³ÉÇ Ý»ñÑáëùÇ Ï³ÝË³ï»ëíáÕ í»ñ³Ï³Ý·Ù³Ùμ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í, ÇÝãÇ ßÝáñÑÇí 
Ï³×»Ý ÙÇ ÏáÕÙÇó` μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ, ÙÛáõë ÏáÕÙÇó` μ³ÝÏ»ñÇ ÙÇçáóáí 
Ï³ï³ñíáÕ ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇó ëï³óíáÕ ÙÇçÝáñ¹³í×³ñÝ»ñÁ: Î³Ý Ý³¨ Ñ³Ï³é³Ï 
Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñ: ²Ûëå»ë, ²ØÜ ¨ è¸ ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³Ù»ñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí 
Ù³ëÝ³íáñ ïñ³Ýëý»ñïÝ»ñÇ Ýí³½áõÙÁ μ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ ÏáõÝ»Ý³ μ³ÝÏ»ñÇ 
íñ³` μ³ÝÏ»ñÇ ÙÇçáóáí Ï³ï³ñíáÕ ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇó ÙÇçÝáñ¹³í×³ñÝ»ñÇ Ýí³½Ù³Ý 
ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: 
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2010-2012ÃÃ. Ñ³Ù³ñ μ³ÝÏ»ñÁ Ï³ÝË³ï»ë»É »Ý ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³μ³ÝÏ³ÛÇÝ 
Ñ³ïí³ÍáõÙ Ñ»ï¨Û³É ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÁ. 
 ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³ÛáõÝ³óáõÙ: ´áÉáñ μ³ÝÏ»ñÝ ¿É Ï³ÝË³ï»ëáõÙ »Ý, áñ ³é³çÇÏ³ 

»ñ»ù ï³ñÇÝ»ñÇÝ Ï¹ÇïíÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áñáß³ÏÇ ³×, ë³Ï³ÛÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ßËáõÅ³óÙ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É ïñí³Í ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÁ ï³ñμ»ñ »Ý: 
²Ûëå»ë, Ï³Ý μ³ÝÏ»ñ, áñáÝù Ï³ÝË³ï»ëáõÙ »Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý 
í»ñ³Ï³Ý·ÝáõÙ, ÇÝãÁ Çñ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ÏáõÝ»Ý³ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³×Ç íñ³: 
îñ³Ýëý»ñïÝ»ñÇ ³×Á ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Á ÏÝå³ëï»Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçÝáñ¹áõÃÛ³Ý 
³í»É³óÙ³ÝÁ, μ³ÝÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ` ëå³éáÕ³Ï³Ý, ³é¨ïñ³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÇ, 
åÉ³ëïÇÏ ù³ñï»ñÇ, ³ÝÏ³ÝËÇÏ í×³ñáõÙÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ, Ý»ñ·ñ³íí³Í 
¨ ï»Õ³μ³ßËí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ Å³ÙÏ»ï³ÛÝáõÃÛ³Ý ³í»É³óÙ³ÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
μ³ÝÏ»ñÇ í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ áñ³ÏÇ μ³ñ»É³íÙ³ÝÁ: Î³Ý Ý³¨ å³Ï³ë 
É³í³ï»ë³Ï³Ý Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñ` Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³é³ç³ó³Í ïÝï»ëáõÃÛ³Ý É×³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ Ïß³ñáõÝ³Ïí»Ý 
³é³çÇÏ³ »ñ»ù ï³ñÇÝ»ñÇÝ, ½·³ÉÇáñ»Ý Ï¹³Ý¹³Õ»Ý ³×Ç ï»Ùå»ñÁ ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ¨ 
¹ñ³ Ñ»ï ÷áËÏ³å³Ïóí³Í ×ÛáõÕ»ñáõÙ, ¨ ³Û¹ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÝ ¿³Ï³Ý μ³ó³ë³Ï³Ý 
³½¹»óáõÃÛáõÝ ÏáõÝ»Ý³Ý ½μ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ¨ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 
íñ³: 

 ÐÐ ¹ñ³Ù/²ØÜ ¹áÉ³ñ ÷áË³ñÅ»ù: ¸»é¨ë Çñ³ï»ë³Ï³Ý ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ ÐÐ ¹ñ³ÙÇ 
÷áË³ñÅ»ùÇ áñáß ã³÷áí ÑÝ³ñ³íáñ ³ñÅ»½ñÏáõÙÁ, áñÁ Ã»ñ¨ë Ýå³ëï³íáñ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñ Ïëï»ÕÍÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ³×Çª ¹ñ³ Ñ³ßíÇÝ ³ñï³Ñ³ÝíáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³Ý ¨ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ñ³ïí³ÍáõÙ 
Ý»ñÙáõÍÙ³Ý Í³í³ÉÇ Ïñ×³ïÙ³Ý íñ³, μ³ñ»É³í»Éáí »ñÏñÇ í×³ñ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ÏßÇéÁ: 
ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï,  ïíÛ³É å³ñ³·³ÛáõÙ ãÇ Ï³ñ»ÉÇ μ³ó³é»É Ý³¨ ·Ý³×³ÛÇÝ §ßáÏ¦-Ç 
³é³ç³óÙ³Ý Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: 2010Ã. Ñ³Ù³ñ μ³ÝÏ»ñÇ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÁ ÐÐ 
¹ñ³Ù/²ØÜ ¹áÉ³ñ ÷áË³ñÅ»ùÇ í»ñ³μ»ñÛ³É ÁÝÏÝáõÙ »Ý 360-455 ÙÇç³Ï³ÛùáõÙ (ÙÇçÇÝÁ 
394), ë³Ï³ÛÝ μ³ÝÏ»ñÇ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ï³ÝË³ï»ë»É ¿ 380-400 
ÙÇç³Ï³Ûù: Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ áñáß μ³ÝÏ»ñÇ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ` ¹ñ³ÙÇ 
Ï³ÛáõÝ³óáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ Ù»ÕÙ³óÝ»É ¹áÉ³ñÇ½³óÇ³ÛÇ ³éÏ³ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ:   

 ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¹áÉ³ñ³ÛÝ³óáõÙ: ¸ñ³ÙÇ Ñ»ï³·³ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý ëå³ëáõÙÝ»ñÁ ¹»é¨ë 
Ïå³Ñå³Ýí»Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ùáï, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ç 
Ïß³ñáõÝ³ÏÇ μ³ñÓñ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇé áõÝ»Ý³É ³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ù³ëÁ. ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ μ³ÝÏ»ñÇ ³é³ç Ïß³ñáõÝ³ÏÇ Í³é³Ý³É ¹ñ³Ù³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ 
Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý Ñ³ñóÁ` »Ã» ³Û¹ Ñ³ñóáõÙ Ýñ³Ýó ãß³ñáõÝ³Ï»Ý ³ç³Ïó»É 
Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ ¨ ÐÐ Î´-Ý` ¹ñ³Ù³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý Ó¨áí (áñáß³ÏÇ 
Íñ³·ñ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ »ÝÃ³í³ñÏ»ñ ïñ³Ù³¹ñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí): ØÇ ÏáÕÙÇó, ÐÐ 
¹ñ³ÙÇ í»ñçÇÝ ï³ñáõÙ ³ñÓ³Ý³·ñí³Í ³ÝÝ³Ë³¹»å ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 
í»ñçÇÝÇë ÝÏ³ïÙ³Ùμ íëï³ÑáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý Ýí³½áõÙÁ Ýå³ëï»Éáõ ¿ ³ñï³ñÅáõÛÃÇ, 
Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ ëå³ëí³ÍÇó μ³ñÓñ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ 
·áÛ³óÙ³ÝÁ: ê³Ï³ÛÝ ÙÛáõë ÏáÕÙÇó, ³å³¹áÉ³ñ³ÛÝ³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ 
Çñ³·áñÍáõÙÁ áñáß ã³÷áí Ýå³ëï»Éáõ ¿ ¹áÉ³ñ³ÛÝ³óÙ³Ý ï»ÙåÇ ¹³Ý¹³ÕÙ³ÝÁ, 
³½·³ÛÇÝ ³ñÅáõÛÃÇ ³Ùñ³óÙ³ÝÝ áõ ³ñï³ñÅáõÛÃÇ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ 
ëïí»ñ³ÛÇÝ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ïñ×³ïÙ³ÝÁ: 

 ¶Ý³×: Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý í»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³Ùμ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ÑáõÙù³ÛÇÝ ¨ å³ñ»Ý³ÛÇÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ·Ý»ñÇ ³×Á Ù»ñ 
ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ ³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇó ÷áË³ÝóíáÕ ·Ý³×³ÛÇÝ ×ÝßáõÙÝ»ñ 
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Ï³é³ç³óÝÇ: ´³óÇ ³Û¹, Ï³Ý Ý³¨ áñáß³ÏÇ ·Ý³×³ÛÇÝ éÇëÏ»ñ Ï³åí³Í 2010Ã-Ç ³åñÇÉ 
³ÙëÇó ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÏáÙáõÝ³É Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³Ï³·Ý»ñÇ ³í»É³óÙ³Ý Ñ»ï: ¸³ 
Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý·»óÝ»É ³ÛÉ ³åñ³Ýù³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ·Ý»ñÇ Ã³ÝÏ³óÙ³Ý` áñå»ë ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ 
ï³ññ: 2010Ã. Ñ³Ù³ñ μ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ï³ÝË³ï»ëíáÕ ·Ý³×Á ï³ï³ÝíáõÙ ¿ 4%-Çó 
7.5% ÙÇç³Ï³ÛùáõÙ: 2010-2012ÃÃ. Ð¼Ì-Ý»ñáí μ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó ·Ý³×Ç Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 
ÙÇçÇÝ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÁ í»ñ³Ý³Ûí»É ¿ ÙÇÝã¨ 5.5%. 

 ¸ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ: ´³ÝÏ»ñÇ ÙÇ Ù³ëÁ Ï³ÝË³ï»ëáõÙ ¿, áñ 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í Ý»ñùÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý í»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³Ý ï»Ùå»ñáí` ÐÐ 
Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÁ ÇÝãå»ë ¨ Ý³Ëáñ¹ ï³ñÇ Ïß³ñáõÝ³ÏÇ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É 
ÁÝ¹É³ÛÝáÕ³Ï³Ý ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ` å³Ñå³Ý»É 
í»ñ³ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³Ï` Ýå³ëï»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý í»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³Ý ËÃ³ÝÙ³ÝÁ, ÇëÏ Áëï ÙÛáõë Ù³ëÇ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÇ` 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ·Ý³×³ÛÇÝ ×ÝßáõÙÝ»ñÇ ³é³ç³óÙ³Ý Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ùμ` ÐÐ Î´-Ý 
áñáß³ÏÇáñ»Ý ÏËëï³óÝÇ ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ` μ³ñÓñ³óÝ»Éáí í»ñ³ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ïáÏáë³¹ñáõÛùÁª ·Ý³×Ç 
½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³ÑáõÝã, ·Ý³×Ç Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ÃÇñ³ËÁ ³å³Ñáí»Éáõ Ýå³ï³Ïáí, 
ÇÝãÝ ¿É Çñ Ñ»ñÃÇÝ ÏÑ³Ý·»óÝÇ μ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó Çñ³óí»ÉÇ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý 
Í³Ëë³ï³ñáõÃÛ³Ý ³×ÇÝ ¨ í³ñÏ³íáñÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ Ïñ×³ïÙ³ÝÁ: 
 

 ²é¨ïñ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ÏßÇé: ´Ûáõç»Ç Ù»Í å³Ï³ëáõñ¹Ç å³Ñå³ÝáõÙÁ ¨ Ù³ëÝ³íáñ 
Í³ËëáõÙÝ»ñÇ ³ÏÝÏ³ÉíáÕ ³×Á áñáß³ÏÇáñ»Ý ËÃ³ÝáõÙ »Ý Ý»ñÙáõÍáõÙÁ` 
¹³Ý¹³Õ»óÝ»Éáí í»ñçÇÝÝ»ñÇë ³ñ³· ×ß·ñïáõÙÁ: 2010Ã. ÁÝÃ³óùáõÙ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ¹áÉ³ñ³ÛÇÝ Í³í³ÉÝ»ñÇ ³×Á Ï³ñÓ³Ý³·ñíÇ 8-10% 
ÙÇç³Ï³ÛùáõÙ, ÇëÏ Çñ³Ï³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ³×Á ÏÏ³½ÙÇ 2 - 4%: Üßí³Í ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇ 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 2010Ã. ÁÝÃ³óÇÏ Ñ³ßÇí/ÐÜ² óáõó³ÝÇßÁ Ý³ËÏÇÝ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÇ 
Ñ³Ù»Ù³ï Ïí³ï³Ý³ ¨ Ï·ïÝíÇ 14-16%-Ç ÙÇç³Ï³ÛùáõÙ, ÇÝãÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 
Ïå³ÛÙ³Ý³íáñíÇ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý Ù»Í Í³í³ÉÝ»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ùμ: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùμ 
μ³ÝÏ»ñÁ Ï³ÝË³ï»ëáõÙ »Ý Ã»° ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý, Ã»° Ý»ñÙáõÍÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ³×: 

 ø³Õ³ù³Ï³Ý Çñ³íÇ×³Ï: î³ñ³Í³ßñç³ÝÇ »ñÏñÝ»ñáõÙ ³Ûë ï³ñÇ ëå³ëíáõÙ ¿, áñ 
Ïå³Ñå³ÝíÇ Ï³ÛáõÝ ù³Õ³ù³Ï³Ý Çñ³íÇ×³Ï: àñáß μ³ÝÏ»ñ ÝßáõÙ »Ý Ý³¨ Ñ³Û-
Ãáõñù³Ï³Ý ë³ÑÙ³ÝÇ Ñ³í³Ý³Ï³Ý μ³óÙ³Ý ÷³ëïÁ` áñå»ë »ñÏñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ëáóÇ³É-
ïÝï»ë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ íñ³ ³½¹áÕ ·áñÍáÝ: 

 
 ä»ï³Ï³Ý μÛáõç»Ç å³Ï³ëáõñ¹: ä»ï³Ï³Ý μÛáõç»Ç å³Ï³ëáõñ¹/ÐÜ² óáõó³ÝÇßÇ 

Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÁ ï³ï³Ýí»É »Ý -4.0%-Çó 7.0% ÙÇç³Ï³ÛùáõÙ:  

 ì³ñÏ³ÛÇÝ ßáõÏ³: äÉ³Ý³íáñíáÕ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ áñáß μ³ÝÏ»ñ Ï³ÝË³ï»ëáõÙ 
»Ý, áñ ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý Ý»ñùá ¹»éë¨ë Ïß³ñáõÝ³ÏÇ 
Ñ³Ù»Ù³ï³μ³ñ ó³Íñ ÉÇÝ»É ·áñÍáÕ μÇ½Ý»ëÝ»ñÇ í³ñÏáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ¨ í³ñÏ³ÛÇÝ 
å³Ñ³Ýç³ñÏÁ, ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ·Ý»ñÇ ³ÝáñáßáõÃÛáõÝÝ ¿É` Çñ Ñ»ñÃÇÝ, ÏëïÇåÇ μ³ÝÏ»ñÇÝ 
ÉÇÝ»É ³í»ÉÇ ½·áõÛß ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ·ñ³í³¹ñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï, áñÁ Ï¹³Ý¹³Õ»óÝÇ 
í³ñÏ³íáñÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ³×Á: Î³Ý Ý³¨ Ýßí³Í Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï ³í»ÉÇ 
É³í³ï»ë³Ï³Ý Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñ: 2010Ã. ÁÝÃ³óùáõÙ áñáß μ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó ÐÐ 
ýÇÝ³Ýë³μ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Ý»ñ·ñ³íí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ ï»Õ³μ³ßËÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ ëå³ëíáõÙ ¿ ¨° μ³ÝÏ»ñÇ, ¨° í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
áñáß³ÏÇ ³ßËáõÅ³óáõÙ` ÇÝãå»ë ë»÷³Ï³Ý áõÅ»ñáí ³ÛÝå»ë ¿É å»ïáõÃÛ³Ý 
³ç³ÏóáõÃÛ³Ùμ: Ü³Ëáñ¹ ï³ñáõÙ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³Ùμ 
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³ñï³ë³ÑÙ³ÝÇó Ý»ñ·ñ³í³Í í³ñÏ³ÛÇÝ ¨ ¹ñ³Ù³ßÝáñÑ³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÁ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³Ý ÐÐ μ³ÝÏ»ñÇÝ Ù»Í³óÝ»É Çñ»Ýó í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ 
Í³í³ÉÝ»ñÁ: êå³ëíáÕ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Á ¨ Ñ³Ù³Ë³éÝ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ³×Á 
μ³ñ»Ýå³ëï ÙÇç³í³Ûñ Ïëï»ÕÍ»Ý μ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ³Ù³ñ: ²ÏÝÏ³ÉíáõÙ ¿, áñ 
μ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ í³ñÏ»ñÝ áõ ³í³Ý¹Ý»ñÁ Ï³×»Ý 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³μ³ñ 30% ¨ 40%: Î³ÝË³ï»ëíáõÙ ¿ Ñ³ïÏ³å»ë ëå³éáÕ³Ï³Ý 
í³ñÏ³íáñÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ³×: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÏáÕÙÇó 2010Ã. 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý í³ñÏ³íáñáõÙÁ ï»ÕÇ ÏáõÝ»Ý³ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³·áñÍÙ³Ý ¨, Ù³ë³Ùμ ¿É` ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ 
ßáõÏ³ÛÇ ³ßËáõÅ³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý Ñ³ßíÇÝ: 2010Ã. 
ºíñáÙÇáõÃÛ³Ý »ñÏñÝ»ñÇ ¨ èáõë³ëï³ÝÇ ¸³ßÝáõÃÛ³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëå³ëíáÕ 
Ï³ÛáõÝ³óáõÙÁ ¨ ³×Á, ÏÝå³ëï»Ý ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ¨ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ 
³í»É³óÙ³ÝÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ ¨ ³Û¹ »ñÏñÝ»ñÇ ÙÇç¨: ä³ÛÙ³Ý³íáñí³Í í»ñÁ Ýßí³Íáíª 
Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ μ³ÝÏ»ñÇ Ëáßáñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ÏïÇí³óáõÙ, ³ÛÝ ¿` 
Ñ³ßÇíÝ»ñÇ ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÇ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ³×, í³ñÏ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ 
å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ³í»É³óáõÙ: 

 
 ÐÐ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³Ï: Ü»ñ·ñ³íÙ³Ý, ¨ 

ï»Õ³μ³ßËÙ³Ý ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É Ï³Ý ÙÇ ß³ñù ï³ñμ»ñ 
Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñ: ²Ûëå»ë, 2010 Ãí³Ï³ÝÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ 
Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ¨ ï»Õ³μ³ßËÙ³Ý, ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ÏÙÝ³Ý ³Ý÷á÷áË: 
àñáß μ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó ëå³ëíáõÙ ¿ ÇÝãå»ë Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï, ³ÛÝå»ë ¿É »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï 
ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ¨ í³ñÏ³íáñÙ³Ý ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ³ÝÏáõÙ: 
²ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùμ μ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó ë³ÑÙ³Ýí³Í 
ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ýí³½»É, ¨ ÏÝí³½»Ý Ý³¨ ³ñï³ñÅáõÛÃ³ÛÇÝ í³ñÏ³ÛÇÝ 
ÙÇçáóÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ ë³ÑÙ³Ýí³Í ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÁ: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ñ³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ 
Ñ³ïÏ³å»ë ¹ñ³Ù³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñÇ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÁ ÏáõÝ»Ý³Ý ³é³í»É ¹³Ý¹³Õ 
Ýí³½Ù³Ý ÙÇïáõÙ: ÆëÏ μ³ÝÏ»ñÇ ÙÇ Ù³ëÝ ¿É Ï³ÝË³ï»ëáõÙ ¿ Íñ³·ñíáÕ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ í³ñÏ»ñÇ ¨ ³í³Ý¹Ý»ñÇ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ  μ³ñÓñ³óáõÙ: 2010Ã. 
Ñ³Ù³ñ μ³ÝÏ»ñÇ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÁ Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñÇ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ 
í»ñ³μ»ñÛ³É ï³ï³Ýí»É »Ý 5.0% - 11.0% ÙÇç³Ï³ÛùáõÙ (ÙÇçÇÝÁ` 8.4%), ÇëÏ 
í³ñÏ³íáñÙ³Ý ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÁ ï³ï³Ýí»É »Ý 13.0% - 23.0% 
ÙÇç³Ï³ÛùáõÙ (ÙÇçÇÝÁ` 16.4%): 

 
 ÐÐ å»ï³Ï³Ý å³ñï³ïáÙë»ñÇ ßáõÏ³: ä»ï³Ï³Ý å³ñï³ïáÙë»ñÇ ÙÇçÇÝ 

»Ï³Ùï³μ»ñáõÃÛ³Ý Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÁ 2010Ã. Ñ³Ù³ñ ï³ï³Ýí»É »Ý 6% - 12.8% 
ÙÇç³Ï³ÛùáõÙ, ÇëÏ μ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÙÇçÇÝ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÁ Ï³½Ù»É ¿ 10.0%: 
ä»ï³Ï³Ý å³ñï³ïáÙë»ñÇ ³é³çÝ³ÛÇÝ ï»Õ³μ³ßËÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ 
Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÁ ½·³ÉÇáñ»Ý ï³ï³Ýí»É »Ý Áëï ³é³ÝÓÇÝ μ³ÝÏ»ñÇ` 2010Ã. Ñ³Ù³ñ` 
30.0-187.0 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù ÙÇç³Ï³ÛùáõÙ (ÙÇçÇÝÁ Ï³½Ù»É ¿ 91.1 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù): 
 

 Îáñåáñ³ïÇí ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³: Î³ÝË³ï»ëíáõÙ ¿, áñ ÐÐ-áõÙ Ïáñåáñ³ïÇí 
å³ñï³ïáÙë»ñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ ÏËáñ³Ý³` μ³ÝÏ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ëï»ÕÍ»Éáí 
Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ýáñ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ: 2010 Ãí³Ï³ÝÇ ÁÝÃ³óùáõÙ, Ï³ÝË³ï»ëíáõÙ ¿ 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ »Ï³Ùï³μ»ñáõÃÛ³Ý 1.0 ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ïáí ï³ï³ÝáõÙ: 
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 ²Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ·Ý»ñÇ Ýí³½áõÙ: ²Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ßáõÏ³ÛáõÙ ·Ý»ñÇ Ýí³½áõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ 
áñáß μ³ÝÏ»ñÇ Ùáï ³é³ç³óÝ»É í³ñÏ»ñÇ Ù»ÍáõÃÛ³Ý Ñ³Ù»Ù³ï ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛ³Ý 
Ýí³½Ù³Ý ¨ í³ñÏ»ñÇ áñ³ÏÇ í³ïÃ³ñ³óÙ³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñ: 
 

 ÐÐ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Ý»ñ¹ñí³Í ¨ Ý»ñ¹ñíáÕ Ýáñ ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ: Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ μ³ÝÏ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ¿³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ 
Ï³ñáÕ »Ý áõÝ»Ý³É Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ é»ýáñÙÝ»ñÁ ¨ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ §»ñÏ³ñ ÷áÕ»ñÇ¦ Ó¨³íáñÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: ²í³Ý¹Ý»ñÇ 
»ñ³ßË³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç »ÝÃ³¹ñíáÕ Ñ½áñ³óáõÙÁ, »ñ³ßË³íáñíáÕ ·áõÙ³ñÝ»ñÇ 
ë³ÑÙ³Ý³ã³÷Ç Ù»Í³óáõÙÁ ÏÝå³ëï»Ý ³í³Ý¹Ý»ñÇ Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝÙ³ÝÁ, 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý áõÝ»ó³Í íëï³ÑáõÃÛ³Ý 
μ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ:  
 

 úñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¹³ßï: Àëï μ³ÝÏ»ñÇ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý íñ³ ¹ñ³Ï³Ý 
³½¹»óáõÃÛáõÝ ÏáõÝ»Ý³Ý Ñ»ï¨Û³É ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` 300 ÙÉÝ ¹ñ³ÙÁ 
·»ñ³½³ÝóáÕ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ¹»åùáõÙ ²²Ð-Ç »ñ»ù ï³ñáí Ñ»ï³Ó·áõÙÁ, ²²Ð-Ç ³Ùë³Ï³Ý 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý ß»ÙÇ μ³ñÓñ³óáõÙÁ 100 ÙÉÝ ¹ñ³ÙÇ` Ý³ËÏÇÝ 60 ÙÉÝ ¹ñ³ÙÇ ÷áË³ñ»Ý, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ý»ñÏ³Û³óáõÙÁ: ÐÐ 
Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý áñáßÙ³Ùμ 2009Ã-Ç ÑáõÝÇëÇ 1-Çó ÙÇÝã¨ 2011Ã-Ç ÑáõÝí³ñÇ 1-Á 70ÙÉÝ 
¹ñ³ÙÁ ã·»ñ³½³ÝóáÕ ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõμÛ»ÏïÝ»ñÁ ï»ëã³Ï³Ý 
ëïáõ·Ù³Ý ã»Ý »ÝÃ³ñÏíÇ: ²Ûë áñáßáõÙÁ ³Ýßáõßï ¹ñ³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ ÏáõÝ»Ý³ ÷áùñ 
¨ ÙÇçÇÝ μÇ½Ý»ëÇ ½³ñ·³óÙ³Ý íñ³, áñï»Õ μ³ÝÏ»ñÁ åÉ³Ý³íáñáõÙ »Ý Ï³ï³ñ»É 
í³ñÏ³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ: ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ù»ç ¿ ¹ñí»É 
ÑÝ·³ÝÇß Ñ³ßí³ÛÇÝ åÉ³ÝÇ ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇÝ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éáõÙ í³ñ»Éáõ Ý³Ë³·ÇÍÁ: ²ÏÝÏ³ÉíáõÙ ¿, 
áñ Ý³Ë³·ÇÍÁ áõÅÇ Ù»ç ÏÙïÝÇ 2011 Ãí³Ï³ÝÇó, ÇÝãÁ ½·³ÉÇ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ¨ 
Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñ Ïå³Ñ³ÝçÇ ¨ Ñ³ßí³å³ÑáõÃÛ³Ý, ¨ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
·Íáí ë³ÑáõÝ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 
Î³ÝË³ï»ëíáõÙ ¿ å³ñï³ï»ñ»ñÇ ·Íáí éÇëÏÇ ³é³í»É³·áõÛÝ ã³÷Ç ÝáñÙ³ïÇíÇ 
ÁÝ¹áõÝÙ³Ý Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ μ³ÝÏÇ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý Ï³ñ·Ç ÷á÷áËáõÃÛáõÝ: 

 
 ÐÐ μ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝ: àñáß μ³ÝÏ»ñÇ Ï³ÝË³ï»ëÙ³Ùμ ÐÐ 

³é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í 
¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÏÑ³Ý·»óÝ»Ý ßáõÏ³ÛáõÙ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ÃáõÉ³óÙ³ÝÁ: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, 
μ³ÝÏ»ñÇ ÙÛáõë Ù³ëÁ Ï³ÝË³ï»ëáõÙ ¿ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ëñ³óáõÙ` Ñ³ïÏ³å»ë 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ëå³éáÕ³Ï³Ý í³ñÏ»ñÇ ¨ 
Çñ³í³μ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó í³ñÏ³íáñÙ³Ý, áã ïáÏáë³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñ μ»ñáÕ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ, Ï³ÝË³ï»ëíáõÙ »Ý μ³ÝÏ»ñÇ Ëáßáñ³óáõÙÝ»ñ, 
í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³Ï³½Ù³íáñáõÙÝ»ñ μ³ÝÏ»ñÇ£ 

 
²Ù÷á÷»Éáí ÐÐ μ³ÝÏ»ñÇ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÁ ³ñï³ùÇÝ Ñ³ïí³ÍÇ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇ 

í»ñ³μ»ñÛ³É` Ýß»Ýù, áñ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùμ ³é³çÇÏ³ ï³ñáõÙ` Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ Ñ³Ù»Ù³ï 
Ï³ÝË³ï»ëíáõÙ ¿ ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ßËáõÅ³óáõÙ ¨ ¹ñ³ÝÇó ³Í³Ýóí³Í ÐÐ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ ¹ñ³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÝ»ñ: 
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II  ²èºìîð²ÚÆÜ  ´²ÜÎºðÆ ÐÆØÜ²Î²Ü Üä²î²ÎÜºðÀ 

 2010-2012ÃÃ. Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñ»ñáí ÐÐ ³é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñÝ Çñ»Ýó 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ áõÕÕ»É »Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ 
ã»½áù³óÙ³ÝÁ ¨ Çñ»Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³ÝÁ` ë³ÑÙ³Ý»Éáí Ñ»ï¨Û³ÉÝ»ñÁ. 

 ³ÏïÇíÝ»ñÇ/ í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ ³× 
 ³ÏïÇíÝ»ñÇ/í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ áñ³ÏÇ ³å³ÑáíáõÙ 
 Ï³åÇï³ÉÇ ³× 
 Ù³ëÝ³×ÛáõÕ³ÛÇÝ ó³ÝóÇ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙ 
 Ý»ñ·ñ³íí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ ³× (³Û¹ ÃíáõÙ` ³í³Ý¹Ý»ñÇ Ñ³ßíÇÝ, ÙÇç³½·³ÛÇÝ 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ý»ñ·ñ³íí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ, ë»÷³Ï³Ý å³ñï³ïáÙë»ñÇ 
ÃáÕ³ñÏÙ³Ý Ñ³ßíÇÝ) 

 áñ¨¿ Ñ³ïí³ÍáõÙ Ï³Ù áñ¨¿ óáõó³ÝÇßáí ³é³ç³ï³ñ ¹Çñù»ñÇ 
·ñ³íáõÙ/³Ùñ³åÝ¹áõÙ/å³Ñå³ÝáõÙ 

 ß³ÑáõÃ³μ»ñáõÃÛ³Ý Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ³å³ÑáíáõÙ/å³Ñå³ÝáõÙ 
 åÉ³ëïÇÏ ù³ñï»ñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ³×, ï»Õ³¹ñí³Í μ³ÝÏáÙ³ïÝ»ñÇ ¨ POS-

ï»ñÙÇÝ³ÉÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÇ Ù»Í³óáõÙ áõ ³ßË³ñÑ³·ñáõÃÛ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝáõÙ 
 ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÇ ¨ ù³Ý³ÏÇ ³í»É³óáõÙ 
 Ù³ïáõóíáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ ³é³ç³ñÏíáÕ åñá¹áõÏïÝ»ñÇ ó³ÝÏÇ/Í³í³ÉÝ»ñÇ 

ÁÝ¹É³ÛÝáõÙ 
 Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙ 
 μ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ (μ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ) ßáõÏ³Û³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ³×Ç ³å³ÑáíáõÙ 
 ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óáõÙ 
 ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ Ýáñ ë»·Ù»ÝïÝ»ñÇ ·ñ³íáõÙ 
 Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ/Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝáõÙ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï 
 ëå³ë³ñÏÙ³Ý áñ³ÏÇ μ³ñÓñ³óáõÙ 
 áñ³ÏÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ëï³Ý¹³ñïÇ ë»ñïÇýÇÏ³ïÇ (ISO 9001:2000) ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 

í³ñÏ³Ýß³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó í³ñÏ³ÝÇßÇ ëï³óáõÙ 
 Ý»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙ 
 Ï³¹ñ»ñÇ áñ³ÏÇ ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý μ³ñ»É³íáõÙ 
 ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óáõÙ  
 ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óáõÙ 
 Ùß³Ï»É ¨ í³ñÏ³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ ³ëïÇ×³Ý³μ³ñ Ý»ñ¹Ý»É ëùáñÇÝ·³ÛÇÝ 

Ñ³Ù³Ï³ñ· 
 ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ ½·³ÛáõÝ Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

μ³ó³ë³Ï³Ý ×»Õùí³ÍùÇ Ýí³½»óáõÙÁ  

 éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙ 

 ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Å³ÙÏ»ï³ÛÝáõÃÛ³Ý ×»Õùí³ÍùÇ Ýí³½áõÙÁ 
 ³í»É³óÝ»É áã ïáÏáë³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ` Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ß»ßïÁ ¹Ý»Éáí 

ÙÇçÝáñ¹³í×³ñÝ»ñÇ ï»ëùáí ëï³óíáÕ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³í»É³óÙ³Ý íñ³ 
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III ²èºìîð²ÚÆÜ  ´²ÜÎºðÆ ÊÜ¸ÆðÜºðÆ Î²î²ðàÔ²Î²Ü 

2009Ã. ÐÐ ³é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ï³ï³ñ»É »Ý 2009-2011ÃÃ. Ð¼Ì-Ý»ñáí 
Ý³Ë³ï»ëí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ: Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, ë³Ï³ÛÝ, áñ Ñ³×³Ë μ³ÝÏ»ñÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ¨ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ 
Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ ³ÝÑÝ³ñ ¿ ¹³éÝáõÙª í»ñçÇÝÝ»ñÇë áã ã³÷»ÉÇ ÉÇÝ»Éáõ å³ï×³éáí: 

 
êïáñ¨ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ 2009Ã. ÷³ëï³óÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ß»ÕáõÙÝ»ñÁ 2009-2011ÃÃ. Ð¼Ì-

Ý»ñáí Íñ³·ñí³Í óáõó³ÝÇßÝ»ñÇó. 
 

  

31.12.2009Ã. 
¹ñáõÃÛ³Ùμ- 

÷³ëï³óÇ (Ñ³½. 
¹ñ³Ù) 

31.12.2009Ã. 
Ñ³Ù³ñ  

Ï³ÝË³ï»ëí³Í 
(Ñ³½. ¹ñ³Ù) 

Þ»ÕáõÙ 
Íñ³·ñí³ÍÇó 
(Ñ³½. ¹ñ³Ù) 

Þ»ÕáõÙ 
Íñ³·ñí

³ÍÇó 
(%) 

²ÎîÆìÜºð     
 1. Î³ÝËÇÏ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ          68 476 239          60 882 761         7 593 478  12% 
 2. ÂÕÃ³Ïó³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñ ÐÐ Î´-áõÙ ¨ 
μ³ÝÏ»ñáõÙ        279 558 189        196 311 813      83 246 376  42% 

 3. ´³ÝÏ»ñáõÙ ¨ ³ÛÉ ýÇÝ³Ýë³í³ñÏ³ÛÇÝ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ  ï»Õ³μ³ßËí³Í 
¹»åá½ÇïÝ»ñ ¨ í³ñÏ»ñ  

        56 204 951          15 023 695      41 181 256  274% 

 4. ì³ñÏ»ñ ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÁ         684 817 734        670 511 888      14 305 846  2% 
 5. ä»ï³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ        112 755 935          99 448 775      13 307 160  13% 
 6. ²ÛÉ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ            6 253 745            4 669 076         1 584 669  34% 
 7. ÈÇ½ÇÝ· ¨ ý³ÏïáñÇÝ·            7 133 496            8 060 510          (927 015) -12% 
 8. ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ          70 435 052          68 297 106         2 137 946  3% 
 9. ²ÛÉ ³ÏïÇíÝ»ñ           94 240 854          38 460 654      55 780 200  145% 

ÀÜ¸Ð²Üàôð ²ÎîÆìÜºð   1 379 876 194    1 161 666 278    218 209 916  19% 

ä²ðî²ìàðàôÂÚàôÜÜºð     
1. ÂÕÃ³Ïó³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñ         13 644 913          11 138 020         2 506 893  23% 
 2. üÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó óå³Ñ³Ýç ÙÇçáóÝ»ñ ¨ 
Ñ³ßÇíÝ»ñ          90 638 015          69 535 781      21 102 234  30% 

 3. Æñ³í³μ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ¨ ÑÇÙÝ³ñÏÝ»ñÇ 
óå³Ñ³Ýç ÙÇçáóÝ»ñ ¨ Ñ³ßÇíÝ»ñ        167 538 499        141 512 376      26 026 123  18% 

 4. ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ·³ÝÓ³å»ï³ñ³ÝÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùμ          59 490 115          20 499 053      38 991 062  190% 

 5. ´³ÝÏ»ñÇó ¨ ÐÐ Î´-Çó Ý»ñ·ñ³í³Í ³í³Ý¹Ý»ñ 
¨ í³ñÏ»ñ         174 956 291        146 362 764      28 593 527  20% 

6. ²ÛÉ ýÇÝ³Ýë³í³ñÏ³ÛÇÝ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ý»ñ·ñ³íí³Í 
³í³Ý¹Ý»ñ ¨ í³ñÏ»ñ 

        80 891 638          74 425 682         6 465 956  9% 

 7. üÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ 
³í³Ý¹Ý»ñ        249 500 633        232 668 231      16 832 402  7% 

 8. Æñ³í³μ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ¨ ÑÇÙÝ³ñÏÝ»ñÇ 
Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñ        128 000 663        114 741 695      13 258 967  12% 

 9. ²ÛÉ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ        137 444 973          82 951 965      54 493 007  66% 
ÀÜ¸Ð²Üàôð ä²ðî²ìàðàôÂÚàôÜÜºð   1 102 105 739        893 835 567    208 270 172  23% 
ÀÜ¸Ð²Üàôð Î²äÆî²È       277 770 456        267 830 710         9 939 747  4% 

 
²ÛëåÇëáí, ÐÐ μ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ÏïÇíÝ»ñÇ 2009Ã. ÷³ëï³óÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ 

Ï³ÝË³ï»ëí³ÍÇ Ñ³Ù»Ù³ï ·»ñ³Ï³ï³ñí»É »Ý 19%-áí Ï³Ù 218.2 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ùáí, 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ  ·»ñ³Ï³ï³ñí»É »Ý 23%-áí Ï³Ù 208.3 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ùáí, ÇëÏ Ï³åÇï³ÉÁ` 4%-áí 
Ï³Ù 9.9 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ùáí: ÀÝ¹ áñáõÙ, ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ý³Ë³Ýßí³Í Ù»ÍáõÃÛ³Ý ·»ñ³Ï³ï³ñáõÙÁ 
ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ÐÐ Î´-áõÙ ¨ μ³ÝÏ»ñáõÙ ÃÕÃ³Ïó³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñÇ ¨ μ³ÝÏ»ñáõÙ áõ 
³ÛÉ ýÇÝ³Ýë³í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ï»Õ³μ³ßËí³Í ¹»åá½ÇïÝ»ñÇ ¨ í³ñÏ»ñÇ 
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Íñ³·ñí³Í Ù»ÍáõÃÛáõÝÇó ß»ÕáõÙÝ»ñáí` Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³μ³ñ 83.3 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ùáí (Ï³Ù 42%-áí) ¨ 
41.2 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ùáí (Ï³Ù 274%-áí):  

ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Íñ³·ñí³Í óáõó³ÝÇßÇó ß»ÕÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ï×³éÁ óå³Ñ³Ýç 
³í³Ý¹Ý»ñÇ ¨  ·³ÝÓ³å»ï³ñ³ÝÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý³Ë³Ýßí³Í óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ 
·»ñ³Ï³ï³ñáõÙÝ ¿` Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³μ³ñ 47.1 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ùáí (Ï³Ù 22%-áí) ¨ 39 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ùáí 
(Ï³Ù 190%-áí): 

 
ÐÐ ³é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¨ Í³Ëë»ñÇ Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝÝ áõÝÇ Ñ»ï¨Û³É ï»ëùÁ. 

 

  

 31.12.2009Ã. 
¹ñáõÃÛ³Ùμ- ÷³ëï³óÇ

(Ñ³½. ¹ñ³Ù)   

31.12.2009Ã. Ñ³Ù³ñ 
Ï³ÝË³ï»ëí³Í  

(Ñ³½. ¹ñ³Ù)  

ö³ëï³óÇ - 
Ï³ÝË³ï»ëí³Í 

Þ»ÕáõÙ 
Íñ³·ñí³ÍÇó 

(%) 

îáÏáë³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñ 114 782 765 117 265 632 (2 482 867) -2% 

îáÏáë³ÛÇÝ Í³Ëë»ñ 52 914 988 48 943 054 3 971 934 8% 

¼áõï ïáÏáë³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñ 61 867 777 68 322 578 (6 454 801) -9% 

     
àã ïáÏáë³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñ 33 814 329 34 201 760 (387 431) -1% 

àã ïáÏáë³ÛÇÝ Í³Ëë»ñ 61 666 283 66 156 126 (4 489 843) -7% 

¼áõï áã ïáÏáë³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñ (27 851 953) (31 954 366) 4 102 412 -13% 

    ¼áõï Ù³ëÑ³ÝáõÙÝ»ñ 13 166 513 17 070 756 (3 904 243) -23% 

¼áõï ß³ÑáõÛÃ 8 420 889 14 973 393 (6 552 504) -44% 

     

 ROA  0.8% 1.4% -0.6%  

 ROE  3.6% 6.2% -2.6%  

   
 ²ÛëåÇëáí, ÐÐ μ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 2009Ã. ½áõï ß³ÑáõÛÃÁ Íñ³·ñí³Í óáõó³ÝÇßÇó ÷áùñ ¿ 
»Õ»É 44%-áí Ï³Ù 6.5 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ùáí: ´³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ß³ÑáõÃ³μ»ñáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ 
ÝáõÛÝå»ë ÷áùñ »Ý »Õ»É Ý³Ë³Ýßí³Í óáõó³ÝÇßÝ»ñÇó, ³Ûëå»ë` Áëï Ï³åÇï³ÉÇ 
ß³ÑáõÃ³μ»ñáõÃÛáõÝÁ Íñ³·ñí³ÍÇó ÷áùñ ¿ »Õ»É 2.6 ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ïáí, ÇëÏ Áëï ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
ß³ÑáõÃ³μ»ñáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÁ` Ï³ÝË³ï»ëí³ÍÇó ß»Õí»É ¿ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 0.6 ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ïáí:  
 
 ²Ù÷á÷»Éáí Ýß»Ýù, áñ ÐÐ ³é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñÁ áñå»ë 2009Ã. ÷³ëï³óÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ` 
Íñ³·ñí³Í óáõó³ÝÇßÝ»ñÇó ß»ÕÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ï×³éÝ»ñ ³é³ÝÓÝ³óÝáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É 
·áñÍáÝÝ»ñÁ` 

 ÙÇç³½·³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇó ³Í³Ýóí³Í ÐÐ ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ Ñ»ï¨³Ýùáí 
í³ñÏ³ÛÇÝ å³ñïý»ÉáõÙ ¹³ë³Ï³ñ·í³Í í³ñÏ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßéÇ ³í»É³óáõÙ, Ñ»ï¨³μ³ñ 
½·áõß³íáñ í³ñÏ³íáñÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý áñ¹»·ñáõÙ 

 ×·Ý³Å³ÙÇ Ñ»ï¨³Ýùáí ßáõÏ³ÛÇ å³ëÇíáõÃÛáõÝ 

 ¹ñ³Ùáí ³ñï³Ñ³Ûïí³Í é»ëáõñëÝ»ñÇ μ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ¹ÇñùÁ ÷³Ï»Éáõ 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ 

 ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ëï³óí³Í Éñ³óáõóÇã Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝ  

 ÙÇç³½·³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 
å³Ñå³ÝÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ 

 åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ÷áñÓÇ å³Ï³ëáõÃÛáõÝÁ 
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 ßáõÏ³Û³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ, μ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó ãÝ³Ë³ï»ëí³Í 
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ  

 ÐÐ ¹ñ³ÙÇ ³ñÅ»½ñÏáõÙÁ 

 ËÇëï Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ 
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IV  ²èºìîð²ÚÆÜ ´²ÜÎºðÆ ¶àðÌàôÜºàôÂÚ²Ü ÐÆØÜ²Î²Ü ÞºÞî²¸ðàôØÜºðÀ 2010-
2012 ÂÂ. 

´³ÝÏ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ 

ÐÐ ³é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñÇ 2010-2012ÃÃ. Ð¼Ì-Ý»ñáí ³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ ¨ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ 
Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ³é³ÝÓÝ³óí³Í μ³ÝÏ»ñÇ áõÅ»Õ/ÃáõÛÉ ÏáÕÙ»ñÁ, 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³¹ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ μ³ÝÏ»ñÇ 
áñ¹»·ñ³Í ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý SWOT Ù³ïñÇó³ÛÇ ï»ëùáí. 
 
 
 ÐÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ êå³éÝ³ÉÇùÝ»ñ 

 1. üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 
Ñ»é³ÝÏ³ñ/ÙÇïáõÙÝ»ñ 

2. ØÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ 
ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 
å³Ñå³ÝáõÙ/ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³éáõÛóÝ»ñÇó 
¿Å³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙ 

3. ²äÐ »ñÏñÝ»ñÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³ßËáõÅ³óáõÙ 

4. ²ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ÷áË³ñÅ»ùÇ 
Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝ 

5. êïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¹»Ù å³Ûù³ñÇ 
å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ 

6. îÝï»ëáõÃÛ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý 
μ³ñ»÷áËÙ³Ý å»ï³Ï³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ¨ ï³ñ³ï»ë³Ï 
Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ 

7. ØÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÏáÕÙÇó å»ïáõÃÛ³ÝÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ç³ÏóáõÃÛáõÝ/ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ï³éáõÛóÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ 

8. Øñó³ÏóáõÃÛ³Ý ÃáõÉ³óáõÙ 
9. ´³ÝÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ  ÝÏ³ïÙ³Ùμ 

å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ³×, ãμ³í³ñ³ñí³Í 
å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ, 
Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó μ³ÝÏ³ÛÇÝ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙ ¨ 
ï³ñ³ÍáõÙ 

10. ÐÐ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¹³ßïÇ μ³ñ»÷áËáõÙ, 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ¨  
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñÇ ½³ñ·³óáõÙ 

11. ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ÏïÇí³óáõÙ, 
μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ, 
ïñ³Ýëý»ñïÝ»ñÇ/¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ, 
³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ³× 

12. ²ñï³ùÇÝ ³åñ³Ýù³ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ³× 
13. ÞÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ ½³ñ·³óáõÙ 
14. ì³ñÏ³ÛÇÝ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ³× 
15. ¶áõÝ³íáñ Ù»ï³ÕÝ»ñÇ ·Ý»ñÇ ³× 
16. Ð³Û-Ãáõñù³Ï³Ý ë³ÑÙ³ÝÇ μ³óáõÙ 
 

1. ²ñÅáõÛÃÝ»ñÇ ÷áË³ñÅ»ùÝ»ñÇ 
³ÝÏ³ÛáõÝáõÃÛáõÝ/³ÝáñáßáõÃÛáõÝ 

2. Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ³Ýμ³ñ»Ýå³ëï 
½³ñ·³óáõÙÝ»ñ, ÏïñáõÏ óÝóáõÙÝ»ñ, 
³ñï³ùÇÝ ³ÕμÛáõñÝ»ñÇó ÙÇçáóÝ»ñÇ 
Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ 

3. ²ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ μ³ó ¹ÇñùÇ Ëáñ³óáõÙ 
4. ´³ñÓñ í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏ 
5. ¸áÉ³ñÇ½³óÇ³ÛÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 

μ³ñÓñ³óáõÙ 
6. Æñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ëÕáõÃÛ³Ý 

å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ` Ý»ñ·ñ³ííáÕ ÙÇçáóÝ»ñÇ 
ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ μ³ñÓñ³óáõÙ 

7. ¶áñÍÁÝÏ»ñ »ñÏñÝ»ñáõÙ ³éÏ³ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ù³Õ³ù³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñ 

8. îÝï»ë³Ï³Ý ³ÝÏáõÙ 
9. ¶áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý ³×, ïñ³Ýëý»ñïÝ»ñÇ ¨ 

μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ýí³½áõÙ 
10. ÊÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ/¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ 

³ÝÏáõÙ ¨ ³í³Ý¹Ý»ñÇ ³ñï³Ñáëù  
11. êïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»Í Í³í³ÉÝ»ñ 
12. Øñó³ÏóáõÃÛ³Ý ëñ³óáõÙ 
13. Ü³íÃÇ/³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ·Ý»ñÇ Ýí³½áõÙ 
14. ø³Õ³ù³Ï³Ý éÇëÏÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ 
15. ä»ï³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ ³ÝÏ³ï³ñáõÃÛáõÝ, 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçÝáñ¹áõÃÛ³Ý ó³Íñ 
Ù³Ï³ñ¹³Ï 

16. ØÇçáóÝ»ñÇ Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ×»Õùí³ÍùÇ ³× 
17. Ð»ÕÇÝ³Ï³ÛÇÝ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ Ë³ËïÙ³Ý 

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ 
18. Î´ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ ¹³ßïÇ 

³ÝÏ³ÝË³ï»ë»ÉÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ 
19. ¶Ý³×³ÛÇÝ ×ÝßáõÙÝ»ñ/ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 

³åñ³Ýù³ÑáõÙù³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ·Ý»ñÇ 
³× 

20. îáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ¿³Ï³Ý ï³ï³ÝáõÙÝ»ñ 
21. úñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ³Ýμ³ñ»Ýå³ëï 

÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÐÐ Î´ Ïáßï 
¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ 
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1. Î³åÇï³É³óÙ³Ý μ³ñÓñ/ μ³í³ñ³ñ 

Ù³Ï³ñ¹³Ï 
2. àñå»ë μ³ÅÝ»ï»ñ/·áñÍÁÝÏ»ñ 

ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ»ÕÇÝ³Ï³íáñ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ 

3. Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ³ëï³ïáõÝ μ³½³ÛÇ ¨ 
μ³ÝÏÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ Ýñ³Ýó 
íëï³ÑáõÃÛ³Ý ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ 

4. ²é³çÝ³Ï³ñ· μ³ÝÏ»ñáõÙ ÃÕÃ³Ïó³ÛÇÝ 
Ñ³ßÇíÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ 

5. ØÇç³½·³ÛÇÝ Ñ»ÕÇÝ³Ï³íáñ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ Ñ»ï 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ, ¹ñ³ÝóÇó 
ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ ëï³Ý³Éáõ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ 

6. ØÇç³½·³ÛÇÝ í³ñÏ³Ýß³ÛÇÝ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ßÝáñÑí³Í 
í³ñÏ³ÝÇßÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ 

7. ´³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Ù»Í ÷áñÓÇ 
³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ 

8. Ò¨³íáñí³Í μ³ñÇ Ñ³Ùμ³í, μ³ñÓñ 
Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛáõÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ 

9. àñ³ÏÛ³É Ï³¹ñ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ 
10. ´³ñÓñ Ïáñåáñ³ïÇí ÏáõÉïáõñ³  
11. ²ÏïÇí í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ 

¨ í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ μ³ñÓñ áñ³Ï 
12. Æñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ï 
13. ´Ûáõç»Ç ëå³ë³ñÏáõÙ, å»ï³Ï³Ý 

Íñ³·ñ»ñáõÙ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ 
14. ¼áõï ïáÏáë³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ μ³ñÓñ 

Ù³Ï³ñ¹³Ï 
15. è»ëáõñëÝ»ñÇ ³ÕμÛáõñÝ»ñÇ 

¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÙ³Ý μ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ï 
16. Ì³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹·ñÏáõÝ ÷³Ã»ÃÇ 

ïñ³Ù³¹ñáõÙ  
17. ´³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ 

ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý Ù»ç 
18. ²é³ç³ï³ñ/³Ùáõñ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ¹Çñù 

áñ¨¿ áÉáñïáõÙ 
19. Ø³ïáõóíáÕ 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ/ëå³ë³ñÏÙ³Ý 
μ³ñÓñ áñ³Ï 

20. ´³½Ù³ï»ë³Ï μ³ÝÏ³ÛÇÝ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ³· ³× 

21. ÜáñáõÛÃÝ»ñÇ å³ñμ»ñ³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙ 
22. ØÇ ß³ñù í×³ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇÝ 

³Ý¹³Ù³ÏóáõÃÛáõÝ 
23. Ø³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ/μ³ÝÏáÙ³ïÝ»ñÇ É³ÛÝ 

ó³Ýó/³ñ³· ÁÝ¹É³ÛÝáõÙ 
24. ´³ÝÏ³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÇ (Ñ³ïÏ³å»ë` 

í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÇ) Ï³é³í³ñÙ³Ý μ³ñÓñ 
Ù³Ï³ñ¹³Ï, éÇëÏ»ñÇ 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ 

25. àñ³ÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
Ý»ñ¹ñáõÙ 

26. î»ËÝÇÏ³Ï³Ý ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý 
½ÇÝí³ÍáõÃÛ³Ý, ÏáÙáõÝÇÏ³óÇ³Ý»ñÇ 
μ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ï 

27. Î³½Ù³Ï»ñå³Ï³é³í³ñã³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ, Ïáñåáñ³ïÇí 
Ï³é³í³ñÙ³Ý, Ý»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝ 

28. ì³ñã³Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ 
ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³Ï 

29. ²ÏïÇíÝ»ñÇ »ñ³ßË³íáñí³ÍáõÃÛ³Ý 
μ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ï 

30. ´³í³ñ³ñ ÝÛáõÃ³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý μ³½³ 
¨ ï³ñ³Íù 

31. Þ³ÑáõÃ³μ»ñáõÃÛ³Ý μ³í³ñ³ñ 
Ù³Ï³ñ¹³Ï 

32. ÖÏáõÝ ë³Ï³·Ý³ÛÇÝ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ 
 

 

1. Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí μ³ÝÏ³ÛÇÝ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ  ÝÏ³ïÙ³Ùμ 
å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ³×Ý áõ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó 
μ³ÝÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ï³ñ³ÍÙ³Ý ÙÇïáõÙÁ ` Í³ÍÏ»É  
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ãμ³í³ñ³ñí³Í 
å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ù³ëÁ` û·ï³·áñÍ»Éáí  
Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÝ` Ç 
ÃÇíë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ ³ñ¹»Ý 
ÇëÏ Ó¨³íáñí³Í μ³ñÓñ 
Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛ³Ý áõ  μ³ñÇ Ñ³Ùμ³íÇ, 
³é³ç³ñÏíáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
μ³½Ù³½³ÝáõÃÛ³Ý, ëå³ë³ñÏÙ³Ý 
μ³ñÓñ áñ³ÏÇ ¨ μ³ñÓñ Ïáñåáñ³ïÇí 
ÏáõÉïáõñ³ÛÇ: 
 

2.  îÝï»ëáõÃÛ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý ¨ 
ëáóÇ³É³Ï³Ý μ³ñ»÷áËÙ³Ý 
å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
³ÏïÇí³óÙ³ÝÝ ³ç³Ïó»É` áñ¹»·ñ»Éáí 
³ÏïÇí í³ñÏ³íáñÙ³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, û·ï³·áñÍ»Éáí 
ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ½³óÇ³ÛÇ 
μ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ áõ  ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇó 
ÙÇçáóÝ»ñ Ý»ñ·ñ³í»Éáõ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ: 

1. ú·ï³·áñÍ»É éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
·áñÍáõÝ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÝ  áõ  áñ³ÏÛ³É 
Ï³¹ñ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ` 
¹ÇÙ³Ï³Û»Éáõ  μ³ñÓñ í³ñÏ³ÛÇÝ 
éÇëÏÇ, ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ 
ÑÝ³ñ³íáñ ¿³Ï³Ý ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÇ, 
³ñÅáõÛÃÝ»ñÇ ÷áË³ñÅ»ùÝ»ñÇ 
³ÝÏ³ÛáõÝáõÃÛ³Ý áõ ³ÛÉ éÇëÏ»ñÇ 
Ñ»ï¨³Ýùáí ³é³ç³óáÕ ÑÝ³ñ³íáñ 
íï³Ý·Ý»ñÇÝ: 
 

2. ú·ï³·áñÍ»É Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ 
Ñ³ëï³ïáõÝ μ³½³ÛÇ ¨ μ³ÝÏÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùμ Ýñ³Ýó íëï³ÑáõÃÛ³Ý 
³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ` ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ëñ³óáÕ 
Ùñó³ÏóáõÃÛ³ÝÁ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ 
³é³ç³ñÏ»Éáí ³ÝÁÝ¹Ñ³ï Ýáñ³óíáÕ 
μ³ÝÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
÷³Ã»Ã:  
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1. ØÇç³½·³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùμ ½·³ÛáõÝáõÃÛáõÝ (Ý»ñ·ñ³ííáÕ ÙÇçáóÝ»ñÇ 
ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó) 

2. ÐÇÙÝ³Ï³Ý ³í³Ý¹Ý»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï³μ³ñ ó³Íñ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³½ÙáõÙ 

3. ¼áõï áã ïáÏáë³ÛÇÝ »Ï³ÙïÇ Ù»Í ×»Õùí³Íù/Í³Ëë»ñÇ ã³÷³½³Ýó 
μ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ï 

4. ÐÐ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ ³Ýμ³í³ñ³ñ ×³Ý³ãí³ÍáõÃÛ³Ý 
Ù³Ï³ñ¹³Ï 

5. Ì³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ë³Ï³ÝÇÇ ³Ýμ³í³ñ³ñ Ù³Ï³ñ¹³Ï 
6. ´³ÝÏÇ Í³í³É³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ/¹ñ³Ýó ³×Ç ï»Ùå»ñÇ ó³Íñ 

Ù³Ï³ñ¹³Ï, Í³í³É³ÛÇÝ ¨ áñ³Ï³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ 
³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇÝ 

7. üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ/ ³é³ÝÓÇÝ Ñ³ïí³ÍÝ»ñáõÙ ÷áùñ 
Ù³ëÝ³μ³ÅÇÝ 

8. ºñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï é»ëáõñëÝ»ñÇ ³Ýμ³í³ñ³ñ Ù³Ï³ñ¹³Ï 
9. ØÇç³½·³ÛÇÝ í³ñÏ³Ýß³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í³ñÏ³ÝÇßÇ 

μ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝ 
10. ¸ñ³Ù³ÛÇÝ é»ëáõñë³ÛÇÝ μ³½³ÛÇ ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³Ï ¨ áñå»ë 

³ñ¹ÛáõÝù` ëå³éáÕ³Ï³Ý í³ñÏ³íáñÙ³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³Ïí³ÍáõÃÛáõÝ
11. Ü»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ³ÝÏ³ï³ñáõÃÛáõÝ  
12. èÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ã»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ/ËÝ¹ñ³Ñ³ñáõÛó 

í³ñÏ»ñÇ Ñ»ï ³ßË³ïáÕ ³é³ÝÓÇÝ ëïáñ³μ³Å³ÝÙ³Ý 
μ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝ 

13. ²ÏïÇíÝ»ñÇ ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÇ³ÛÇ áã μ³í³ñ³ñ Ù³Ï³ñ¹³Ï 
14. Ü»ñ·ñ³íí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÙ³Ý ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³Ï 
15. ØÇç³½·³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ Ñ»ï 

Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ ûï³ñ»ñÏñÛ³ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇÝ 
Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý μ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝ 

16. Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ μ³½³ÛÇ Ã»ñ½³ñ·³óí³ÍáõÃÛáõÝ/áã é»½Ç¹»ÝïÝ»ñÇ 
Ñ»ï Ï³å»ñÇ ³Ýμ³í³ñ³ñ Ù³Ï³ñ¹³Ï 

17. Ø³ëÝ³×ÛáõÕ³ÛÇÝ ó³ÝóÇ Ã»ñ½³ñ·³óí³ÍáõÃÛáõÝ/ 
³ÝÏ³ï³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ 

18. ¸³ë³Ï³ñ·í³Í í³ñÏ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ 
19. Î³¹ñ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ÝÏ³ï³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ/Ï³¹ñ»ñÇ 

áñ³Ï³íáñÙ³Ý ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³Ï 
20. ÂáõÛÉ ½·³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ ÐÐ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ 
21. ê»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ Ï³½ÙáõÙ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ï³éáõÛóÇ 

μ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝ 
22. ²ñï»ñÏñáõÙ §Ñ»Ý³ñ³Ý-Ï³éáõÛóÇ¦ μ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝ 
23. Î³åÇï³É³óÙ³Ý ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³Ï 
24. Ìñ³·ñ³ÛÇÝ ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í/ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý  

Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
 

1. üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 
·áñÍáõÙ ë»÷³Ï³Ý 
Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÝ áõÝ»Ý³Éáõ 
Ñ³Ù³ñ μ³ÝÏÇ Í³í³É³ÛÇÝ ¨ 
áñ³Ï³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ 
³×Ç ³Ýμ³í³ñ³ñ ï»Ùå»ñÇ 
×ß·ñïáõÙ ¨ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óáõÙ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ ÙÇçÇÝ 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇÝ: 
 

2. ºñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ¨ Ù³ïã»ÉÇ 
ÙÇçáóÝ»ñÇ μ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý 
÷³ëïÁ ßïÏ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ï³éáõÛóÝ»ñÇ Ñ»ï 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý 
ëï»ÕÍáõÙ ¨ ½³ñ·³óáõÙ: 

1. Øñó³ÏóáõÃÛ³Ý ëñ³óÙ³ÝÁ 
¹ÇÙ³Ï³Û»Éáõ ¨ 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ μ³½³Ý 
ãÏáñóÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
Ù³ëÝ³×ÛáõÕ³ÛÇÝ ó³ÝóÇ 
³ÝÏ³ï³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ßïÏáõÙ ¨ 
Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í, 
·ñ³·»ï Ù³ñÏ»ïÇÝ·³ÛÇÝ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
Ùß³ÏáõÙ ¨ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ: 
 

2. Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí ÑÝ³ñ³íáñ 
éÇëÏ»ñÇ μ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ 
¨ ¹ñ³Ýó Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
³ÝÏ³ï³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` 
½·áõß³íáñ í³ñÏ³íáñÙ³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
áñ¹»·ñáõÙ, μ³ñÓñ éÇëÏ³ÛÇÝ 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ: 

 

  

ÐÐ ³é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñÁ ³é³í»É §Ñ³Ïí³Í¦ »Ý ï»ëÝ»Éáõ/Ýß»Éáõ ³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇó μËáÕ 
ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñÁ, áñáÝó ¹ÇÙ³Ï³Û»Éáõ áñáß ÙÇç³ó³éáõÙÝ»ñ »Ý ÇÑ³ñÏ» ³é³ç³ñÏíáõÙ »Ý, ë³Ï³ÛÝ 
¹ñ³Ýù áñå»ë ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ û·ï³·áñÍ»Éáõ ï³ñμ»ñ³ÏÝ»ñ ·ñ»Ã» áã ÙÇ μ³ÝÏ ãÇ ùÝÝ³ñÏáõÙ: 

 
 
 
 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³åÇï³É 

 ï»°ë  Ð³í»Éí³Í 2 

´³ÝÏ»ñÇ Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñ»ñáí Ý»ñÏ³Û³óí³Í Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝª 31.12.2009-31.12.2012ÃÃ. (³ÛëáõÑ»ï 2010-2012ÃÃ) ÁÝÃ³óùáõÙ ÐÐ μ³ÝÏ³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³åÇï³ÉÁ Ï³í»É³Ý³ 54%-áí Ï³Ù 151 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ùáí (ï³ñ»Ï³Ý ÙÇçÇÝ ³×Áª 16%):  

Î³ÝË³ï»ëí³Í ³×Ç ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 2012Ã. í»ñçÇ ¹ñáõÃÛ³Ùμ μ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³åÇï³ÉÁ ÏÏ³½ÙÇ 428.7 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù:  

2010-2012ÃÃ. Ð¼Ì-Ý»ñáí 5 μ³ÝÏ  Ý³Ë³ï»ë»É ¿ Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³Ù³ÉñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É 
³ñï³ùÇÝ ³ÕμÛáõñÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ: 
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´³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³åÇï³ÉÇ Ï³ÝË³ï»ëíáÕ Ï³éáõóí³Íù 
(ÙÉñ¹. ÐÐ ¹ñ³Ù)
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ö³ëï³óÇ Éñ³óí³Í Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý Ï³åÇï³É âμ³ßËí³Í ß³ÑáõÛÃ (íÝ³ë)
²ÛÉ ¶ÉË³íáñ å³Ñáõëï
ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³åÇï³É

 

 

 
 
 

Ü»ñ·ñ³íí³Í ÙÇçáóÝ»ñ 

 ï»°ë  Ð³í»Éí³Í 2 

2010-2012ÃÃ. Ñ³Ù³ñ ÐÐ ³é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñÁ Ï³ÝË³ï»ë»É »Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 68%-áí Ï³Ù 748.1 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ùáí ³× (ï³ñ»Ï³Ý ÙÇçÇÝ ³×Á 19%)ª 2012Ã. 
í»ñçÇÝ μ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ Ñ³ëóÝ»Éáí 1 ïñÉÝ 850.2 ÙÉñ¹ 
¹ñ³ÙÇ:  

Î³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝª 2010-2012ÃÃ. ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ¨ Çñ³í³μ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó 
³í³Ý¹Ý»ñÁ Ï³í»É³Ý³Ý 80%-áí Ï³Ù 505.8 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ùáí (ï³ñ»Ï³Ý ÙÇçÇÝÁ ³×»Éáí 22%-áí) ¨ 
2012Ã. í»ñçÇÝ ÏÏ³½Ù»Ý 1 ïñÉÝ 141.4 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ, ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ¨ Çñ³í³μ³Ý³Ï³Ý 
³ÝÓ³Ýó ³í³Ý¹Ý»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ï³í»É³Ý³ ãáñë 
ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ïáíª 2009Ã.-Ç í»ñçÇ  58%-Çó 2012Ã. Ñ³ëÝ»Éáí 62%-Ç: 

2010-2012ÃÃ. ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ³í³Ý¹Ý»ñÇ ³×Á Ï³ÝË³ï»ëíáõÙ ¿, áñ ÏÉÇÝÇ 76% Ï³Ù 
259.5 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù (ï³ñ»Ï³Ý ÙÇçÇÝ ³×Áª 21%)ª 2012Ã. í»ñçÇÝ Ï³½Ù»Éáí 599.7 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù: 

Æñ³í³μ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ³í³Ý¹Ý»ñÁ Ï³í»É³Ý³Ý 83%-áí Ï³Ù 246.2 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ùáí 
(ï³ñ»Ï³Ý ³×Áª 22%) ¨ ÏÏ³½Ù»Ý 541.8ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù: 

ì»ñáÝßÛ³ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³í³Ý¹Ý»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùáõÙ ÷áùñ-ÇÝã Ï³í»É³Ý³ Çñ³í³μ³Ý³Ï³Ý 
³ÝÓ³Ýó ³í³Ý¹Ý»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁª 2009Ã.-Ç í»ñçÇ 46%-Çó 2012Ã. Ï³½Ù»Éáí 47%: 



 

 17

ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ¨ Çñ³í³μ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³ÝóÇó Ý»ñ·ñ³í³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ 
Ï³ÝË³ï»ëíáÕ Ï³éáõóí³ÍùÁ (ÙÉñ¹. ÐÐ ¹ñ³Ù)
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üÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³ÝóÇó Ý»ñ·ñ³í³Í ÙÇçáóÝ»ñ

Æñ³í³μ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³ÝóÇó Ý»ñ·ñ³í³Í ÙÇçáóÝ»ñ

ÀÝ¹Ñ³Ù»ÝÁ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ¨ Çñ³í³μ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³ÝóÇó Ý»ñ·ñ³í³Í ÙÇçáóÝ»ñ

 
òå³Ñ³Ýç ³í³Ý¹Ý»ñÇ ³×Ç Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÁ »é³ÙÛ³ Ïïñí³Íùáí Ï³½ÙáõÙ »Ý 81% Ï³Ù 

207.9 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù (ï³ñ»Ï³Ýª 22%)ª 2012Ã. Ï³½Ù»Éáí 466.1 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù:  
Ä³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñÇ ³×Á, ÷áùñ-ÇÝã ½Çç»Éáí óå³Ñ³Ýç ³í³Ý¹Ý»ñÇ ³×ÇÝ, ÏÏ³½ÙÇ 79% 

Ï³Ù 297.9 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù (ï³ñ»Ï³Ý ³×Áª 21%) ¨ 2012Ã. í»ñçÇÝ ÏÏ³½ÙÇ 675.4 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù:  
 
²ñ¹ÛáõÝùáõÙ, Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³í³Ý¹Ý»ñÇ Ù»ç ãÇ 

÷áËíÇª 59%: 

òå³Ñ³Ýç ¨ Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ï³ÝË³ï»ëíáÕ Ï³éáõóí³Íù 
(ÙÉñ¹. ÐÐ ¹ñ³Ù)
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òå³Ñ³Ýç ÙÇçáóÝ»ñ Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñ ÀÝ¹³Ù»ÝÁ

 
 ÆÝãå»ë ³ñ¹»Ý Ýßí»É ¿, 2010-2012ÃÃ. ÁÝÃ³óùáõÙ ÐÐ ³é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñÁ Ý³Ë³ï»ëáõÙ »Ý 
³í»É³óÝ»É é»½Ç¹»Ýï ³ÛÉ (ÙÇç³½·³ÛÇÝ) ýÇÝ³Ýë³í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇó 
Ý»ñ·ñ³íí³Í ÙÇçáóÝ»ñÁ` 158%-áí Ï³Ù 127.7 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ùáí (ï³ñ»Ï³Ý ÙÇçÇÝÁ ³í»É³óÝ»Éáí 38%-
áí)` 2012Ã. í»ñçÇÝ Ï³½Ù»Éáí 208.6 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ, ë³Ï³ÛÝ, ³ÛÉ ýÇÝ³Ýë³í³ñÏ³ÛÇÝ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ý»ñ·ñ³íí³Í ³í³Ý¹Ý»ñÇ áõ í³ñÏ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ 2012Ã. í»ñçÇÝ` 2009Ã.-Ç í»ñçÇ Ñ³Ù»Ù³ï Ï³í»É³Ý³ ãáñë ïáÏáë³ÛÇÝ 
Ï»ïáí ¨ ÏÏ³½ÙÇ 11%: 
  
  

 

 
 



 
´³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ï³ÝË³ï»ëí³Í Ï³éáõóí³ÍùÁ 
³é 31 .12 .2012
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´³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ï³éáõóí³ÍùÁ ³é 31 .12 .2009
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1. ÂÕÃ³Ïó³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñ 

 2. üÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó óå³Ñ³Ýç ÙÇçáóÝ»ñ ¨ Ñ³ßÇíÝ»ñ  

 3. Æñ³í³μ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ¨ ÑÇÙÝ³ñÏÝ»ñÇ óå³Ñ³Ýç ÙÇçáóÝ»ñ ¨ Ñ³ßÇíÝ»ñ  

 4. ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ·³ÝÓ³å»ï³ñ³ÝÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ  

 5. ´³ÝÏ»ñÇó ¨ ÐÐ Î´-Çó Ý»ñ·ñ³í³Í ³í³Ý¹Ý»ñ ¨ í³ñÏ»ñ   
6. ²ÛÉ ýÇÝ³Ýë³í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ý»ñ·ñ³íí³Í ³í³Ý¹Ý»ñ ¨ 
í³ñÏ»ñ 

 7. üÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñ  

 8. Æñ³í³μ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ¨ ÑÇÙÝ³ñÏÝ»ñÇ Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñ  

 9. ²ÛÉ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ  
 

î»Õ³μ³ßËí³Í ÙÇçáóÝ»ñ 

ï»°ë  Ð³í»Éí³Í 2 ¨ 4 

´³ÝÏ»ñÁ 2010-2012ÃÃ. Ð¼Ì-Ý»ñáí Ï³ÝË³ï»ë»É »Ý ÐÐ μ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
65% Ï³Ù 899.0 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ùáí ³× (ï³ñ»Ï³Ý ÙÇçÇÝ ³×Á` 18%), áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 2012Ã. í»ñçÇÝ 
μ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ÏïÇíÝ»ñÁ ÏÏ³½Ù»Ý 2 ïñÉÝ 278.9 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù: ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³×Ç 
ï»Ùå»ñÇ` ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³×Ç ï»Ùå»ñÇÝ ·»ñ³½³Ýó»Éáõ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ÐÐ μ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
É¨»ñÇçÇ (å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ/³ÏïÇíÝ»ñ) óáõó³ÝÇßÁ 2012Ã. í»ñçÇÝ 2009Ã.-Ç í»ñçÇ Ñ³Ù»Ù³ï 
Ï³í»É³Ý³ 1 ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ïáí ¨ ÏÏ³½ÙÇ 81%:  

 

´³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ÏïÇíÝ»ñÇ í»ñáÝßÛ³É ³×Á Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ç Ñ³ßÇí 
í³ñÏ»ñÇ, å»ï³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ¨ ÐÐ Î´-áõÙ ¨ μ³ÝÏ»ñáõÙ ÃÕÃ³Ïó³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñÇ ³×»ñÇ:  

²Ûëå»ë, 2010-2012ÃÃ. ÁÝÃ³óùáõÙ μ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç í³ñÏ»ñÝ áõ å»ï³Ï³Ý 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ Ï³×»Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³μ³ñ` 716.4 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù Ï³Ù 102% (ï³ñ»Ï³Ý ÙÇçÇÝ ³×Á` 
26%) ¨ 72.1 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù Ï³Ù 92% (ï³ñ»Ï³Ý ÙÇçÇÝÁ` 25%), ¨ ÏÏ³½Ù»Ý` 1 ïñÉÝ 419.8 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù ¨ 
150.2 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù:  

ì»ñáÝßÛ³ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ μ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ÏïÇíÝ»ñáõÙ Ï÷á÷áËíÇ í³ñÏ»ñÇ 
ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ÏïÇíÝ»ñáõÙ` 2012Ã. í»ñçÇÝ 2009Ã.-Ç í»ñçÇ Ñ³Ù»Ù³ï ³í»É³Ý³Éáí 
11 ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ïáí ¨ Ï³½Ù»Éáí 61%: ä»ï³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
³ÏïÇíÝ»ñáõÙ ÏÝí³½Ç 1 ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ïáí` 2012Ã. í»ñçÇÝ Ï³½Ù»Éáí 7%: 

 

Ð³Ù³Ó³ÛÝ μ³ÝÏ»ñÇ Ð¼Ì-Ý»ñÇ` ÐÐ Î´-áõÙ ¨ μ³ÝÏ»ñáõÙ ÃÕÃ³Ïó³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñÁ 2010-
2012ÃÃ. ÁÝÃ³óùáõÙ Ï³×»Ý 66.6 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ùáí Ï³Ù 24%-áí (ï³ñ»Ï³Ý ³×Áª 8%) ¨ 31.12.2012Ã. 
¹ñáõÃÛ³Ùμ ÏÏ³½Ù»Ý 346.1 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, í»ñçÇÝÇë` ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï Ýí³½ 
³×Ç ï»Ùå»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Î´-áõÙ ¨ μ³ÝÏ»ñáõÙ ÃÕÃ³Ïó³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÝ 
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ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ÏïÇíÝ»ñáõÙ 2009Ã.-Ç í»ñçÇ Ñ³Ù»Ù³ï ÏÝí³½Ç ÑÇÝ· ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ïáíª 2012Ã. í»ñçÇÝ 
Ï³½Ù»Éáí 15%:   
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´³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
³ÏïÇíÝ»ñÇ Ï³ÝË³ï»ëí³Í 
Ï³éáõóí³ÍùÁ ³é 31.12.2012
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1. Î³ÝËÇÏ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ  
 2. ÂÕÃ³Ïó³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñ ÐÐ Î´-áõÙ ¨ μ³ÝÏ»ñáõÙ  
 3. ´³ÝÏ»ñáõÙ ¨ ³ÛÉ ýÇÝ³Ýë³í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ     

ï»Õ³μ³ßËí³Í ¹»åá½ÇïÝ»ñ ¨ í³ñÏ»ñ  
 4. ì³ñÏ»ñ ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÁ   
 5. ä»ï³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ  
 6. ²ÛÉ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ  
 7. ÈÇ½ÇÝ· ¨ ý³ÏïáñÇÝ·  
 8. ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ  
 9. ²ÛÉ ³ÏïÇíÝ»ñ   

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
2010-2012ÃÃ. Ð¼Ì-Ý»ñáí Ï³ÝË³ï»ëí³Í ÐÐ μ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ 

ï³ñ»Ï³Ý 27% ³×Á Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ç Ñ³ßÇí ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ (ÙÇçÇÝ 
ï³ñ»Ï³Ý ³×Á` 59.0 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù Ï³Ù í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³×Ç Ù»ç 25%), ³é¨ïñÇ 
áÉáñïÇ (55.9 ÙÉñ¹ ¹ñ³ÙÇ ã³÷áí Ï³Ù 24%-Á), ëå³éáÕ³Ï³Ý (36.8 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù Ï³Ù 16%), 
ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ (26.6 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù Ï³Ù 11%) ¨ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÁ ïñ³Ù³¹ñí³Í í³ñÏ»ñÇ (20.8 ÙÉñ¹ 
¹ñ³Ù Ï³Ù 9%) í³ñÏ»ñÇ ³×»ñÇ:  

Àëï Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÇ` ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ ï³ñ»Ï³Ý ³×Ç ï»ÙåÁ (27%) 
Ï·»ñ³½³Ýó»Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý (ÙÇçÇÝ ï³ñ»Ï³Ý ³×Á` 34%), ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñáõÃÛ³Ý (30%), 
³é¨ïñÇ (29%) ¨ ïñ³ÝëåáñïÇ áõ Ï³åÇ (29%) áÉáñïÝ»ñÇ í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÝ»ñÇ ³×»ñÁ: 
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´³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç í³ñÏ³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ï³ÝË³ï»ëíáÕ ×ÛáõÕ³ÛÇÝ 
Ï³éáõóí³ÍùÁ (ÙÉñ¹. ÐÐ ¹ñ³Ù)

31.12.2009 (÷³ëï³óÇ) 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2012

 
 1. ²ñ¹ÛáõÝ³μ»ñáõÃÛáõÝ  

2. ¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝ 
3. ÞÇÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝ 
4. îñ³Ýëåáñï ¨ Ï³å 
5. ²é¨ïáõñ 
6. Ð³Ýñ³ÛÇÝ ëÝáõÝ¹ ¨ ëå³ë³ñÏÙ³Ý ³ÛÉ áÉáñïÝ»ñ 
7. üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ïí³Í 
8. êå³éáÕ³Ï³Ý í³ñÏ»ñ 
9. ÐÇ÷áÃ»ù í³ñÏ»ñ 
10. îÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ÛÉ ×ÛáõÕ»ñ 
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´³ÝÏ»ñÇ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ` 2012Ã. í»ñçÇÝ` 2009Ã.-Ç í»ñçÇ Ñ³Ù»Ù³ï ÐÐ 

μ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ áñáß³ÏÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ ÏÏñÇ, 
Ù³ëÝ³íáñ³å»ë. í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉáõÙ Ïå³Ñå³ÝíÇ ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕÇ í³ñÏ»ñÇ 
³Ù»Ý³Ù»Í Ù³ëÝ³μ³ÅÇÝ. í»ñçÇÝë Ýßí³Í Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ï³×Ç »ñ»ù ïáÏáë³ÛÇÝ 
Ï»ïáí` 31.12.2012Ã. Ï³½Ù»Éáí 24%, ÝáõÛÝù³Ý Ï³×Ç Ý³¨ ³é¨ïñÇ áÉáñïÇÝ ïñ³Ù³¹ñí³Í í³ñÏ»ñÇ 
ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ` 2012Ã. í»ñçÇÝ áõÝ»Ý³Éáí 23% ÏßÇé, ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ 
ÏßÇéÁ Ï³ÝË³ï»ëíáÕ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ãÇ ÷áËíÇ` Ï³½Ù»Éáí 11%, ÇëÏ  ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
áÉáñïÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ Ï³í»É³Ý³ 1 ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ïáí ¨ 2012Ã. í»ñçÇÝ 
ÏÏ³½ÙÇ í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ 7%: 
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²ñ¹ÛáõÝ³μ»ñáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕáõÙ ¨ë áñáß³ÏÇ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ ï»ÕÇ 
ÏáõÝ»Ý³Ý. ×ÛáõÕÇ ³×Ç ½·³ÉÇ Ù³ëÁ (ï³ñ»Ï³Ý ÙÇçÇÝÁ` 47%-Á Ï³Ù 27.5 ÙÉñ¹ ¹ñ³ÙÁ) 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ÏÉÇÝÇ ëÝÝ¹Ç ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñáõÃÛ³ÝÁ ïñ³Ù³¹ñí³Í í³ñÏ»ñÇ ³×áí: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ, 
Ï³ÝË³ï»ëíáÕ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ëÝÝ¹Ç ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñáõÃÛ³Ý í³ñÏ»ñÇ 
ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÝ ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ í³ñÏ»ñÇ Ù»ç Ï³í»É³Ý³ 9 ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ïáí` 
2012Ã. í»ñçÇÝ Ï³½Ù»Éáí 42%, ÇëÏ ¿Ý»ñ·»ïÇÏ³ÛÇ áÉáñïÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ 
Ï³í»É³Ý³ 2 ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ïáí` 2012Ã. í»ñçÇÝ Ï³½Ù»Éáí 23%: ÎÝí³½Ç Ñ³Ýù³·áñÍáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ 
í³ñÏ³íáñÙ³Ý (8 ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ïáí) ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÝ ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ í³ñÏ»ñÇ 
Ù»ç` ¹Çï³ñÏíáÕ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ í»ñçÇÝ Ï³½Ù»Éáí 6%: 
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1. Ñ³Ýù³·áñÍáõÃÛáõÝ 

2. ¿Ý»ñ·»ïÇÏ³ 

3. ëÝÝ¹Ç 

4. Ã»Ã¨ 

5. ùÇÙÇ³Ï³Ý 

6. ßÇÝ³ÝÛáõÃ»ñÇ 

7. Ã³ÝÏ³ñÅ»ù Çñ»ñÇ 

8. Ù»ï³Éáõñ·Ç³ 

9. Ù»ù»Ý³ßÇÝ³Ï³Ý ¨ ¿É»Ïïñ³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý 

10. ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñáõÃÛ³Ý ³ÛÉ ×ÛáõÕ»ñ 

 

 

 

 

 

 

 

´³ÝÏ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Íñ³·ñ³íáñíáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ 

ï»°ë  Ð³í»Éí³ÍÝ»ñ 2 ¨ 3 
 

 2010-2012ÃÃ. Ð¼Ì-Ý»ñáí ÐÐ ³é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñÝ Çñ»Ýó »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¨ Í³Ëë»ñÇ 
Ï³éáõóí³ÍùáõÙ Ï³ÝË³ï»ë»É »Ý Ñ»ï¨Û³É ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÁ. ³Ûëå»ë, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ 
Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÇ ùÝÝ³ñÏíáÕ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ ÁÝÃ³óùáõÙ` 2009Ã.-Ç Ñ³Ù»Ù³ï μ³ÝÏ³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ³Ù³Ë³éÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ Ï³í»É³Ý³Ý 126.7 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ùáí Ï³Ù 85%-áí (ï³ñ»Ï³Ý 
³×Á` 23%) ¨ 2012Ã. ÏÏ³½Ù»Ý 275.3 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù: ´³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ³Ù³Ë³éÝ Í³Ëë»ñÁ 
2012Ã.` 2009Ã.-Ç Ñ³Ù»Ù³ï Ï³í»É³Ý³Ý 72.2 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ùáí Ï³Ù 63%-áí (ï³ñ»Ï³Ý ³×Á` 18%) ¨ 
ÏÏ³½Ù»Ý 186.7 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù:  
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 Ð³ïÏ³Ýß³Ï³Ý ¿, áñ Ï³ÝË³ï»ëíáÕ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ñ³Ù³Ë³éÝ 
»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùáõÙ 1 ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ïáí ÏÝí³½Ç ïáÏáë³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ 
ÏßÇéÁ` 2012Ã. Ï³½Ù»Éáí 76%: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, Ñ³Ù³Ë³éÝ Í³Ëë»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùáõÙ 2 ïáÏáë³ÛÇÝ 
Ï»ïáí ÏÝí³½Ç áã ïáÏáë³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ` 2012Ã. Ï³½Ù»Éáí 52%: 
 ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ 2010-2012ÃÃ. ÁÝÃ³óùáõÙ ÐÐ μ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½áõï ïáÏáë³ÛÇÝ 
»Ï³ÙáõïÝ»ñÁ Ï³í»É³Ý³Ý 58.6 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ùáí Ï³Ù 95%-áí (ï³ñ»Ï³Ý 25%-áí) ¨ 2012Ã. ÏÏ³½Ù»Ý 
120.4 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù, ÁÝ¹ áñáõÙ, ïáÏáë³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³×Ç ï»ÙåÁ (22%) Ï·»ñ³½³ÝóÇ ïáÏáë³ÛÇÝ 
Í³Ëë»ñÇ ÙÇçÇÝ ï³ñ»Ï³Ý ³×Ç ï»ÙåÁ (19%):  
  

øÝÝ³ñÏíáÕ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ½áõï áã ïáÏáë³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ 
Ï³éáõóí³ÍùáõÙ áã ïáÏáë³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¨ áã ïáÏáë³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ μ³ó³ë³Ï³Ý ×»Õùí³ÍùÁ 
³í»ÉÇ ÏÙ»ÕÙ³Ý³` áã ïáÏáë³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³×Ç ï»ÙåÇ (25%) áã ïáÏáë³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ ÙÇçÇÝ 
ï³ñ»Ï³Ý ³×Ç ï»ÙåÇÝ (16%) ·»ñ³½³Ýó»Éáõ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ. ½áõï áã ïáÏáë³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ 
2010-2012ÃÃ. ÁÝÃ³óùáõÙ ÏÝí³½»Ý 4.0 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ùáí Ï³Ù 14%-áí (ï³ñ»Ï³Ý` 5%-áí) ¨ 2012Ã. 
ÏÏ³½Ù»Ý -31.8 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù:  
  
  

´³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¨ Í³Ëë»ñÇ ³×Ç 
Ï³ÝË³ï»ëíáÕ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³ (ÙÉñ¹. ÐÐ ¹ñ³Ù)
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îáÏáë³ÛÇÝ Í³Ëë»ñ àã ïáÏáë³ÛÇÝ Í³Ëë»ñ

 
 

 
           Ð³Ù³Ó³ÛÝ ÐÐ ³é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñÇ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÇ` μ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
ÑÝ³ñ³íáñ ÏáñáõëïÝ»ñÇ å³ÑáõëïÝ»ñÇÝ Ï³ï³ñí³Í ½áõï Ù³ëÑ³ÝáõÙÝ»ñÁ ÏÝí³½»Ý 2.1 ÙÉñ¹ 
¹ñ³Ùáí Ï³Ù 16%-áí, ¨ 2012Ã. ÏÏ³½Ù»Ý 11.1 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù, ÁÝ¹ áñáõÙ, ½áõï Ù³ëÑ³ÝáõÙÝ»ñÇ í»ñáÝßÛ³É 
Ýí³½áõÙÁ Ï³ÝË³ï»ëíáõÙ ¿ Ç Ñ³ßÇí 2010Ã. ½áõï Ù³ëÑ³ÝáõÙÝ»ñÇ 39% Ýí³½Ù³Ý:  
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´³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¨ Í³Ëë»ñÇ 
Ï³ÝË³ï»ëíáÕ Ï³éáõóí³Íù (ÙÉñ¹. ÐÐ ¹ñ³Ù)
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¼áõï ïáÏáë³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñ ¼áõï áã ïáÏáë³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñ
¼áõï Ù³ëÑ³ÝáõÙÝ»ñ Þ³ÑáõÃ³Ñ³ñÏ
¼áõï ß³ÑáõÛÃ

 
 
Àëï ÐÐ ³é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñÇ 2010-2012ÃÃ. Ð¼Ì-Ý»ñÇ` Ï³ÝË³ï»ëíáÕ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ  

μ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½áõï Ù³ëÑ³ÝáõÙÝ»ñ/ Ñ³Ù³Ë³éÝ ³ÏïÇíÝ»ñ óáõó³ÝÇßÁ Ïï³ï³ÝíÇ 0.6%-
0.7% ÙÇç³Ï³ÛùáõÙ (2009Ã.` 1.3%):  

2010-2012ÃÃ. μ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½áõï ß³ÑáõÛÃÁ Ï³×Ç 52.7 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ùáí Ï³Ù 7.3 ³Ý·³Ù 
(ï³ñ»Ï³Ý ³×»Éáí 121%-áí) ¨ 2012Ã. ÏÏ³½ÙÇ 61.1 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù:  
  

 Î³ÝË³ï»ëíáÕ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ ÁÝÃ³óùáõÙ μ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½áõï ïáÏáë³ÛÇÝ 
Ù³ñÅ³Ý2 Ïï³ï³ÝíÇ 4.8%-5.3% (2009Ã.ª 4.5%): 

´³ÝÏ»ñÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ß³ÑáõÃ³μ»ñáõÃÛáõÝÁ μÝáõÃ³·ñáÕ ½áõï ß³ÑáõÛÃ/Ñ³Ù³Ë³éÝ 
³ÏïÇíÝ»ñ óáõó³ÝÇßÁ (ROA), Áëï Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÇ, 2010-2012ÃÃ. Ïï³ï³ÝíÇ 2.0%-2.7% 
(2009Ã. 0.4%), ÇëÏ Ï³åÇï³ÉÇ ß³ÑáõÃ³μ»ñáõÃÛáõÝÁ μÝáõÃ³·ñáÕ ½áõï ß³ÑáõÛÃ/ Ï³åÇï³É (ROE)  
óáõó³ÝÇßÁ` 9.8%-13.4% ÙÇç³Ï³ÛùáõÙ (2009Ã.` 2.1%): 

Î³ÝË³ï»ëíáÕ »ñ»ù ï³ñÇÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáíª Áëï ROA-Ç Ù»ÍáõÃÛ³Ý μ³ÝÏ»ñÁ 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ μ³Å³Ý»É ÙÇ ù³ÝÇ ËÙμÇª 
 3.5% - Çó μ³ñÓñ ROA áõÝ»óáÕ μ³ÝÏ»ñª 2 μ³ÝÏ, 
 2.5% - 3.5% ROA áõÝ»óáÕ μ³ÝÏ»ñª 7 μ³ÝÏ, 
 1.5% - 2.5% ROA áõÝ»óáÕ μ³ÝÏ»ñª 10 μ³ÝÏ, 

1.5%- Çó ó³Íñ ROA áõÝ»óáÕ μ³ÝÏ»ñª 3 μ³ÝÏ: 
 Àëï ROE-Ç Ù»ÍáõÃÛ³Ýª 
 15% - Çó μ³ñÓñ ROE áõÝ»óáÕ μ³ÝÏ»ñª 5 μ³ÝÏ, 
 11% - 15% ROE áõÝ»óáÕ μ³ÝÏ»ñª 7 μ³ÝÏ, 

8% - 11% ROE áõÝ»óáÕ μ³ÝÏ»ñª 6 μ³ÝÏ, 
 8% - Çó ó³Íñ ROE áõÝ»óáÕ μ³ÝÏ»ñª 4 μ³ÝÏ: 

                                                 
2 ½áõï ïáÏáë³ÛÇÝ »Ï³Ùáõï/³ÏïÇíÝ»ñ 
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´³ÝÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ· 

Àëï 2010-2012ÃÃ.-Ç Ð¼Ì-Ý»ñÇ` ÐÐ ³é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñÁ Ý³Ë³ï»ëáõÙ »Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý Ñ»ï¨Û³É ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ. 

 Ýáñ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÝ»ñÇ/Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ÙÇ³íáñÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ.   

 áñ³ÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñáõÙ/Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙ. 

 Ýáñ Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³é³í³ñã³Ï³Ý (³Û¹ ÃíáõÙ` ï³ñ³Íù³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý) 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ó¨³íáñáõÙ/Ý³ËÏÇÝÇ μ³ñ»É³íáõÙ. 

 Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ¨ Ïáñåáñ³ïÇí ÏáõÉïáõñ³ÛÇ μ³ñ»É³íáõÙ. 

 Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ` áõÕÕí³Í éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý  
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ 

 Ý»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙ. 

 ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙ, 
Ý»ñùÇÝ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óáõÙ. 

 ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óáõÙ 

 Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ëïáñ³μ³Å³ÝÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ Ó¨³÷áËáõÙ. 

 éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ýáñ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙ/Ý³ËÏÇÝÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙ 

 Ñ³ëï³ïí³Í ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ í»ñ³Ý³ÛáõÙ 

 ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
Ý»ñ¹ñáõÙ/Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙ: 

 äÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ¨ Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ 
Ñ»ï³·³ Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙ 

 
2010-2012ÃÃ. Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñ»ñáí` ÐÐ ³é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñÁ Ï³ñ¨áñ»É »Ý 

ëïáñ¨ μ»ñí³Í ³ÕÛáõë³ÏáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í éÇëÏ»ñÁ. 
 
 

 èÇëÏ Î³é³í³ñÙ³Ý Ù»Ãá¹ 
ì³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏ  í³ñÏ³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·Ù³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙ ¨ 

ëï³Ý¹³ñï³óáõÙ 
 Ï»ÝïñáÝ³óí³Í í³ñÏ»ñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ μ³½³ÛÇ 

Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙ/í³ñÏ³ÛÇÝ é»·ÇëïñÇ ëï³óíáÕ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙ 

 ëùáñÇÝ·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ÏÇñ³éáõÙ, ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕ»ñÇ/ ³é³ÝÓÇÝ 
áÉáñïÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ` í³ñÏ³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
³é³í»É Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ×ÛáõÕ»ñÁ μ³ó³Ñ³Ûï»Éáõ ¨ í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÁ 
ó³Íñ å³Ñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí 

 í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ Ñ³ïÏ³óíáÕ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ 
³í»É³óáõÙ 

 í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ ÙáÝÇÃáñÇÝ·Ç Çñ³Ï³Ý³óáõÙ, Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ 
Ù³Ýñ³ÏñÏÇï áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ 

 í³ñÏ³íáñÙ³Ý/Ý»ñ¹ñÙ³Ý ë³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñÇ ÏÇñ³éáõÙ, í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÇ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ áõÕ»ÝÇßÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ, ½·áõß³íáñ í³ñÏ³ÛÇÝ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙ 

 Éñ³óáõóÇã »ñ³ßË³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï³óáõÙ 

 í³ñÏ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÇ³ 

 ·ñ³íÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Çñ³ï»ë³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñ, ûñ` ·ñ³íÝ»ñÇ 
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í»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí, ¹ñ³Ýó Ù³Ýñ³ÏñÏÇï 
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ, í³ñÏ³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñáõÙ Éñ³óáõóÇã 
³å³Ñáíí³ÍáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ï»ëáõÙ, »Ã» ³éÏ³ ·ñ³íÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ 
ÇçÝÇ 

 ÷áË³¹³ñÓ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ í»ñçÝ³Ñ³ßí³ñÏ  

 ³å³Ñáí³·ñáõÙ 

 ëÃñ»ë-ëó»Ý³ñÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙ 

 ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ËÙμÇ Ù»ç ÙïÝáÕ μ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó û·ï³·áñÍíáÕ` í³ñÏ³ÛÇÝ 
éÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÏÇñ³éáõÙ 

 Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï í³ñÏ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßéÇ Ù»Í³óáõÙÁ 

 í³ñÏ³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùμ 
ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç, í³ñÏ³éáõÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ ¨ Ýñ³ ÏáÕÙÇó í³ñÏÁ 
Ù³ñ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùμ, í³ñÏ³éáõÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó í³ñÏÇ 
Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ û·ï³·áñÍÙ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùμ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ  

Æñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏ  μ³ñÓñ Çñ³óí»ÉÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³ÝÑñ³Å»ßï Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ³å³ÑáíáõÙ 

 ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ Ï³ÝË³ï»ëáõÙ, ÙÇçáóÝ»ñÇ ï»Õ³μ³ßËÙ³Ý ¨ 
Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙ` »ÉÝ»Éáí Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßï 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ñ³ßí³ñÏÇó 

 Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ Ï³ñ·³íáñáÕ Ý»ñùÇÝ ÝáñÙ³ïÇí 
³Ïï»ñÇ ÏÇñ³éáõÙ/Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙ 

 Ý»ñ·ñ³íí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÇ³ 

 ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Ñ³ÛÃ³ÛÃÙ³Ý 
³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ »Õ³Ý³ÏÝ»ñÇ Ý³Ë³ï»ëáõÙ 

 Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Íñ³·ñ³ÛÇÝ ³å³ÑáíÙ³Ý ÏÇñ³éáõÙ` Çñ³óí»ÉáõÃÛ³Ý 
·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¨ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 

 ëÃñ»ë-ëó»Ý³ñÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙ 

 GAP, CAMELS ¨ ¹Ûáõñ³óÇ³ Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ÏÇñ³éáõÙ 

 Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ ß»ÙÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝ` Ñ³Ù³Ó³ÛÝ Ý»ñùÇÝ Ï³ñ·³íáñÇã 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ 

 ×»Õùí³ÍùÇ Ï³é³í³ñáõÙ, Ñëï³Ï ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙ ¨ ¹ñ³Ýó 
ÙáÝÇïáñÇÝ· 

 ÁÝÃ³óÇÏ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ³Ù»ÝûñÛ³ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ ¨ Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ 
Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙ 

²ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ éÇëÏ  ÷³Ï ³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ¹ÇñùÇ å³Ñå³ÝáõÙ (μ³ó ¹ÇñùÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ) 

 éÇëÏÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ ëï³Ý¹³ñï, VAR ¨ GAP Ù»Ãá¹Ý»ñáí 

 ³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ éÇëÏÇ Ñ»ç³íáñáõÙ 

 ÝáñÙ³ïÇí Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙ ¨ ëÃñ»ë-ëó»Ý³ñÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙ 

 ³ñï³ñÅáõÛÃÇ éÇëÏÇ ³Ù»ÝûñÛ³ ÙáÝÇÃáñÇÝ· 

îáÏáë³¹ñáõÛùÇ éÇëÏ  ë÷ñ»¹Ç, Ù³ñÅ³ÛÇ ¨ ×»Õùí³ÍùÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ, ¹Ûáõñ³óÇ³, GAP, 
ëï³Ý¹³ñï ¨ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùμ ½·³ÛáõÝ 
³ÏïÇíÝ»ñÇ áõ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ÛÉ Ù»Ãá¹Ý»ñÇ 
ÏÇñ³éáõÙ 

 ëÃñ»ë-ëó»Ý³ñÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙ 

 Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Íñ³·ñ³ÛÇÝ ³å³ÑáíÙ³Ý ÏÇñ³éáõÙ/Ùá¹»ÉÇ 
³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ`  ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ éÇëÏÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
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Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 

¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý éÇëÏ  Ý»ñùÇÝ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·Ù³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙ 

 ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý éÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ïíÛ³ÉÝ»ñÇ 
ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý μ³½³ÛÇ Ó¨³íáñáõÙ ¨ ¹ñ³ ÑÇÙ³Ý íñ³ éÇëÏÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý 
Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³Ï³Ý Ùá¹»ÉÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ 

 ·ÉË³Ù³ë³ÛÇÝ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÇ ¨ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ ³ÝóáõÙÁ On-line é»ÅÇÙÇ 

 ³ÏïÇí³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ 
³ÝÓÝ³Ï³Ý  å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý áõÅ»Õ³óáõÙ, ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ: 

 ï»ËÝÇÏ³-Íñ³·ñ³ÛÇÝ ³å³ÑáíÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙ, ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙ, Ý»ñùÇÝ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·»ñÇ ÏÇñ³éáõÙ ¨ 
Ýáñ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáÕ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ 

 ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý, ¹ñ³Ýó ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý ¨ åñáý»ëÇáÝ³ÉÇ½ÙÇ ³å³ÑáíÙ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ 
Çñ³Ï³Ý³óáõÙ 

 ³ñï³Ï³ñ· Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇó ³å³ùÇÝÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ, Ý»ñùÇÝ 
³áõ¹ÇïÇ ·áñÍ³éáõÛÃÇ Ñ½áñ³óáõÙ 

Êáßáñ 

Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇó 

Ï³Ëí³ÍáõÃÛ³Ý éÇëÏ 
 ØÇçáóÝ»ñÇ μ³½Ù³½³Ý»óáõÙ 

¶Ý³ÛÇÝ éÇëÏ 

 

 §Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ùμ¦ áñáß³ÏÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÇ 
ë³ÑÙ³ÝáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ éÇëÏ»ñÇ μ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý, í»ñ³ÑëÏÙ³Ý ¨ ã³÷Ù³Ý 
áõÕÕáõÃÛ³Ùμ ³Ù»Ý³ÙëÛ³ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ:  

Æñ³í³Ï³Ý éÇëÏ  ûñ»ÝùÝ»ñÇ, ÐÐ Î´ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·»ñÇ ¨ å³ÛÙ³·ñ³ÛÇÝ ¹ñáõÛÃÝ»ñÇ 

Ë³ËïÙ³Ý ¹»åù»ñÇ μ³ó³éÙ³Ý Ñ³Ù³ñ éÇëÏÇ ÙáÝÇÃáñÇÝ·Ç Çñ³Ï³Ý³óáõÙ

 Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÁ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ ÏáÙÇï»Ç 
³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ 

ºñÏñÇ éÇëÏ  Áëï »ñÏñÝ»ñÇ` ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñÇ ÏÇñ³éáõÙ 

 
èÇëÏ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý áÉáñïáõÙ μ³ÝÏ»ñÝ ³é³í»É Ñ³×³Ë ëÏë»É »Ý §¹ÇÙ»É¦ 

ÙÇç³½·³ÛÇÝ É³í³·áõÛÝ ÷áñÓÇÝ` Ó·ï»Éáí ³ñ¹»Ý  ÁÝ¹áõÝí³Í Ù»Ãá¹Ý»ñÁ Éñ³óÝ»É éÇëÏ»ñÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ù»Ãá¹Ý»ñáí: 

ÐÐ ³é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñáõÙ ³ñ¹»Ý ³éÏ³ »Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ áñáß³ÏÇ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý 
ß³ñù»ñ, áñáÝù ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý ï³ÉÇë μ³ÝÏ»ñÇÝ í»ñÉáõÍ»É Ý³ËÏÇÝáõÙ Ç Ñ³Ûï »Ï³Í 
ÙÇïáõÙÝ»ñÁ, éÇëÏ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýù ÏÇñ³é»É óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ï³ÝË³ï»ëÙ³Ý ¨ éÇëÏ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ:  

 

²ÛëåÇëáí, μ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ï»ëíáÕ 
μ³ñÓñ³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 2012Ã. μ³ÝÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ 
(ï»°ë  Ð³í»Éí³Í 5) μÝáõÃ³·ñáÕ ½áõï ß³ÑáõÛÃ/Ñ³Ù³Ë³éÝ Í³Ëë»ñ óáõó³ÝÇßÁ ÏÑ³ëÝÇ 33%-Ç 
(2009Ã.ª 7.3%), ÇëÏ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ μÝáõÃ³·ñáÕ Ù»Ï ³ÛÉ óáõó³ÝÇß, ³ÛÝ ¿` Ù»Ï 
³ßË³ï³ÏóÇÝ μ³ÅÇÝ ÁÝÏÝáÕ ½áõï ß³ÑáõÛÃÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ Ï³ÝË³ï»ëíáÕ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ 
³ëïÇ×³Ý³μ³ñ Ï³×Ç` 2012Ã-Ç í»ñçÇÝ Ñ³ëÝ»Éáí 6.0 ÙÉÝ ¹ñ³ÙÇ (2009Ã.` 1.0 ÙÉÝ ¹ñ³Ù):  
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Î³¹ñ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ 

ÐÐ ³é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñÁ ï³ñ»óï³ñÇ ³í»ÉÇ Ù»Í Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝ »Ý ï³ÉÇë Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ 
é»ëáõñëÝ»ñÇ ×Çßï û·ï³·áñÍÙ³ÝÁ` Ï³¹ñ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ß»ßïÁ ¹Ý»Éáí Ï³¹ñ»ñÇ 
áñ³Ï³íáñÙ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³Ý íñ³: 2010-2012ÃÃ. Ð¼Ì-Ý»ñáí` Ý³Ë³ï»ëí»É »Ý Ï³¹ñ³ÛÇÝ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý μ³ñ»É³íÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Ñ»ï¨Û³É ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ.  

 Ï³¹ñ»ñÇ (Ñ³ïÏ³å»ë éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ) áñ³Ï³íáñÙ³Ý μ³ñÓñ³óáõÙ` 
Ýñ³Ýó áõëáõóÙ³Ý, í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý, áõëáõóáÕ³Ï³Ý ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý, 
·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ Ñ»ï ÷áñÓÇ ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý ¨ ÐÐ-áõÙ áõ ³ñï»ñÏñáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í 
ë»ÙÇÝ³ñÝ»ñÇÝ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí 

 ÜÛáõÃ³Ï³Ý ¨ áã ÝÛáõÃ³Ï³Ý Ëñ³ËáõëÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙ` ³ßË³ï³ÝùÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùμ ëï»ÕÍ³·áñÍ Ùáï»óáõÙÁ ËÃ³Ý»Éáõ ¨ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ 
μ³ñÓñ³óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí  

 ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ÝáõÙ/ 
Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙ 

 ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÇ ¨ ³ßË³ï³í³ñÓÇ ýáÝ¹Ç ³í»É³óáõÙ 

 Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ÉñÙ³Ý ¨ Ñ³çáñ¹³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ 
Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙ, ÁÝïñáõÃÛ³Ý ÙñóáõÃ³ÛÇÝ »Õ³Ý³ÏÇ ÏÇñ³éáõÙ, Ã»ëï»ñÇ, 
Ñ³ñó³½ñáõÛóÝ»ñÇ ³ÝóÏ³óáõÙ 

 Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ×Çßï ï»Õ³μ³ßËáõÙ ¨ Ï³¹ñ»ñÇ ÑáëáõÝáõÃÛ³Ý Ýí³½»óáõÙ 

 Ï³¹ñ»ñÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»ÉÇáõÃÛ³Ý ëïáõ·áõÙ ³ï»ëï³íáñÙ³Ý ¨ 
³ßË³ï³ÝùÇ Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ ÙÇçáóáí 

 ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ μ³ñ»É³íáõÙ` áñ³ÏÛ³É Ï³¹ñ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí 

 Ïáñåáñ³ïÇí Ùï³Í»É³Ï»ñåÇ Ó¨³íáñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ 

 ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³Ù»Ý³ÙÛ³ ³Ù÷á÷ Íñ³·ñÇ Ùß³ÏáõÙ, áñÝ Çñ Ù»ç ÏÝ»ñ³éÇ 
ÁÝÃ³óÇÏ ï³ñí³ ³Ù÷á÷ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ ¨ ¹ñ³ ÑÇÙ³Ý íñ³ Ï³½Ùí³Í Ñ³çáñ¹ ï³ñí³ 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Íñ³·ÇñÁ 

 Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ëïáñ³μ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·»ñÇ Ùß³ÏáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ å³ßïáÝ³Ï³Ý å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ áñ³Ï³íáñÙ³ÝÁ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ³Ùñ³·ñáõÙ 

 É³í³·áõÛÝ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ μ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý ÙñóáõÛÃÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ 

 ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ëáóÇ³É³Ï³Ý ÷³Ã»ÃÇ Ùß³ÏáõÙ, ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ³éáÕçáõÃÛ³Ý 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ  
 
2010-2012ÃÃ. ÁÝÃ³óùáõÙ ÐÐ μ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÁ 

åÉ³Ý³íáñíáõÙ ¿, áñ Ï³í»É³Ý³ 25%-áí  Ï³Ù 680 ³ßË³ïáÕáí (ï³ñ»Ï³Ý` 8%-áí)ª 2012Ã. í»ñçÇÝ 
Ï³½Ù»Éáí 10,238 ³ßË³ï³ÏÇó: ÀÝ¹ áñáõÙ, í³ñã³Ï³Ý ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÁ Ï³í»É³Ý³ 
26%-áí (ï³ñ»Ï³Ý` 8%) Ï³Ù 1,767 ³ßË³ï³Ïóáí` 2012Ã. í»ñçÇÝ Ï³½Ù»Éáí 8,686 ³ßË³ï³ÏÇó 
(ï»°ë  Ð³í»Éí³Í 3): 
  

Î³ÝË³ï»ëíáÕ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ï³éáõóí³ÍùÇ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ μÝáõÃ³·ñáÕ` §μ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç í³ñã³Ï³Ý ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ 
ÃÇí/ëå³ë³ñÏáÕ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ÃÇí¦ Ñ³ñ³μ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÁ Ï³í»É³Ý³ 0.2–áí` 2012Ã. 
í»ñçÇÝ Ï³½Ù»Éáí 5.6: 
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 Î³¹ñ»ñÇ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý Ï³ñ¨áñáõÃÛ³Ý ·Çï³ÏóÙ³Ý Ý»ñùá Ï³ÝË³ï»ëíáÕ 
Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ ÁÝÃ³óùáõÙ μ³ÝÏ»ñÇ Ï³¹ñ»ñÇ áõëáõóÙ³Ý ¨ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ μÝáõÃ³·ñáÕ Ù»Ï í³ñã³Ï³Ý ³ßË³ïáÕÇ íñ³ Ï³ï³ñí³Í áõëáõóÙ³Ý 
Í³Ëë»ñÇ óáõó³ÝÇßÁ Ï³×Ç 29.7 Ñ³½ ¹ñ³Ùáí Ï³Ù 58%-áí (ï³ñ»Ï³Ý ÙÇçÇÝÁ 18%-áí) ¨ 2012Ã. 
ÏÏ³½ÙÇ 80.6 Ñ³½ ¹ñ³Ù: 

 
 ´³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ù»Ï í³ñã³Ï³Ý ³ßË³ïáÕÇÝ ÁÝÏÝáÕ ÙÇçÇÝ ³ßË³ï³í³ñÓÝ áõ ³ÛÉ 

í×³ñáõÙÝ»ñÁ 2010-2012ÃÃ. ÁÝÃ³óùáõÙ Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿, áñ Ï³í»É³Ý³Ý 7.2 ³Ý·³Ù Ï³Ù 16.4 ÙÉÝ 
¹ñ³Ùáí` 2012Ã. í»ñçÇÝ Ï³½Ù»Éáí 19.1 ÙÉÝ ¹ñ³Ù:  

 

Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ 

 
 Üáñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ¨ Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ 
Ï³ñ¨áñ»Éáí Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ¹»ñÁª ÐÐ ³é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñÁ 2010-2012ÃÃ. Ñ³Ù³ñ 
Ý³Ë³ï»ë»É »Ý Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ñ»ï¨Û³É ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ. 

 ·áí³½¹³ÛÇÝ ³ñß³íÝ»ñ (¼ÈØ-Ý»ñáí, ÆÝï»ñÝ»ï³ÛÇÝ, ïå³·ñí³Í ÝÛáõÃ»ñÇ ï³ñ³ÍÙ³Ùμ, 
³ñï³ùÇÝ ·áí³½¹ (·áí³½¹³ÛÇÝ í³Ñ³Ý³ÏÝ»ñáí))    

 ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ñ³ñóáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ 

 é»-μñ»Ý¹ÇÝ·Ç Çñ³Ï³Ý³óáõÙ ¨ μ³ÝÏÇ ³ÙμáÕç³Ï³Ý ÇÙÇç³ÛÇÝ ¨ μñ»Ý¹³ÛÇÝ ï»ëùÇ 
Ã³ñÙ³óáõÙ  

 μ³ÝÏ³ÛÇÝ Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙ 

 CRM (Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ»ï ÷áËÑ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙ) Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÏÇñ³éáõÙ 
 ½»Õã³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ, ×ÏáõÝ ë³Ï³·Ý³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÏÇñ³éáõÙ, ³ÏóÇ³Ý»ñÇ 

Çñ³Ï³Ý³óáõÙ 

 Ñ³ë³ñ³Ï³ÛÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³å»ñÇ ÏÇñ³éáõÙ (PR), ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ Ñ»ï 
÷áËÑ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙ 

 Ýáñ μ³ÝÏ³ÛÇÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ/·áñÍáÕ ï»ë³Ï³Ýáõ 
Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙ 

 Ù³ïáõóíáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý áñ³ÏÇ ¨ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óáõÙ 

 μ³ÝÏÇ ×³Ý³ã»ÉÇáõÃÛ³ÝÝ/í³ñÏ³ÝÇßÇ μ³ñÓñ³óÙ³ÝÝ ¨ ³é³ÝÓÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³é³çË³Õ³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ  

 μ³ÝÏ³ÛÇÝ Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙ 

 ÇÝï»ñÝ»ï³ÛÇÝ Ï³ÛùÇ Ã³ñÙ³óáõÙ/ÝáñÇ ·áñÍ³ñÏáõÙ 

 ·ÉË³Ù³ë³ÛÇÝ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÇ ¨ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ ß»Ýù»ñÇ ³ñï³ùÇÝ ï»ëùÇ μ³ñ»É³íáõÙ 
 
Ü³Ë³ï»ëíáÕ ·áí³½¹³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ áõÝ»Ý³Éáõ »Ý Ñ»ï¨Û³É 

áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ. 

 ³í³Ý¹Ý»ñÇ/é»ëáõñëÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ 

 ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ·áí³½¹ 

 μ³ÝÏÇ Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛ³Ý, ÇÙÇçÇ ·áí³½¹ 

 í×³ñ³ÛÇÝ ù³ñï»ñ 

 Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ μ³½³ÛÇ Ó¨³íáñáõÙ/ÁÝ¹É³ÛÝáõÙ 

 ³é³ÝÓÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³çË³Õ³óáõÙ 
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´³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óí»ÉÇù ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ áõÕÕí³Í »Ý ÉÇÝ»Éáõ. 

 Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ í³ñù³·ÍÇ, ë³Ï³·Ý»ñÇ, ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý μ³ó³Ñ³ÛïáõÙ 

 μ³ÝÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßáõÏ³ÛáõÙ μ³ÝÏ»ñÇ Ù³ëÝ³μ³ÅÇÝÝ»ñÇ μ³ó³Ñ³ÛïáõÙ 

 ßáõÏ³ÛáõÙ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
μ³ó³Ñ³ÛïáõÙ 

 μ³ÝÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñ 

 åáï»ÝóÇ³É Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ μ³ó³Ñ³ÛïáõÙ  

 ëå³éÙ³Ý Ýáñ ßáõÏ³Ý»ñÇ μ³ó³Ñ³ÛïáõÙ 

 Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ï³ñÇùÝ»ñÇ, Ý³Ë³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ¹Å·áÑáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ 
³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ 

 ÐÐ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¹³ßïÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ 
 

âÝ³Û³Í μ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇÝ Ñ³ïÏ³óíáÕ Ù»Í 
Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³ÝÁ` ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, μ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·áí³½¹³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ 
ÏßÇéÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³Ëë»ñáõÙ, ß³ï ùÇã Ï³í»É³Ý³. μ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç í³×³éùÇ ËÃ³ÝÙ³Ý` 
·áí³½¹Ç Í³Ëë»ñ/ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³Ëë»ñ óáõó³ÝÇßÁ 2012Ã.ª 2009Ã.-Ç ÝÏ³ïÙ³Ùμ Ï³ÝË³ï»ëíáõÙ ¿, áñ 
Ï³í»É³Ý³Ç 0.3 ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ïáí` Ï³½Ù»Éáí 2.5% (Ð³í»Éí³Í 5): 

 

 

´³ÝÏ»ñÇ §³ßË³ñÑ³·ñáõÃÛáõÝÁ¦ 

 Àëï Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÇ` ÐÐ ³é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñÁ 2010Ã. ÏÑÇÙÝ»Ý ³éÝí³½Ý 24 
Ù³ëÝ³×ÛáõÕ, ÇëÏ 2012Ã.ª 2009Ã.-Ç í»ñçÇ Ñ³Ù»Ù³ï Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ ù³Ý³ÏÇ ³× 
³éÝí³½Ý 69-áí: 
 



 

 30

V  Üàð Ì²è²ÚàôÂÚàôÜÜºð ºì îºÊÜàÈà¶Æ²Üºð 

2010-2012ÃÃ. Ñ³Ù³ñ ÐÐ ³é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñÁ Ý³Ë³ï»ëáõÙ »Ý ÏÇñ³é»É Ñ»ï¨Û³É Ýáñ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ. 

ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ¨ Íñ³·ñ³ÛÇÝ ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛáõÝ 
 Ýáñ Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙ/·áñÍáÕÝ»ñÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙ 
 ë»ñí»ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óáõÙ 
 §¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ûñ¦ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ³ßË³ï³ÝùÇ online ï³ñμ»ñ³ÏÇÝ ³ÝóáõÙ 

 Ýáñ Ïáñåáñ³ïÇí ó³ÝóÇ ëï»ÕÍáõÙ/³éÏ³ ó³ÝóÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙ 

 Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñáõÙ 

 Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óáõÙ 

 ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ³ñËÇí³óÙ³Ý  Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙ 

 ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÙÇç³½·³ÛÇÝ ë»ñïÇýÇÏ³óáõÙ/ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óáõÙ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇÝ 

 ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý (ITSL) 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñáõÙ 

ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ 
 Ýáñ ³í³Ý¹³ï»ë³ÏÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙ 

 ûí»ñ¹ñ³ýïÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ 

 áëÏáõ ëï³Ý¹³ñï³óí³Í ÓáõÉ³ÏïáñÝ»ñáí ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ, 
³é³ñÏ³Û³½áõñÏ Ù»ï³Õ³Ï³Ý Ñ³ßÇíÝ»ñÇ μ³óÙ³Ý ¨ ëå³ë³ñÏÙ³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñ¹ÝáõÙ 

 ³ÝÑ³ï³Ï³Ý å³Ñ³ï»Õ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙ 
ÙÇçáóÝ»ñÇ ï»Õ³μ³ßËÙ³Ý ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ 

 í³ñÏ»ñÇ Ýáñ ï³ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙ 

 ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý (ÉÇ½ÇÝ·) Çñ³Ï³Ý³óáõÙ 

 ý³ÏïáñÇÝ· 
í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ 

 Internet-Banking, E-Card Banking 

 Mobile-Banking 

 SMS-Banking 

 WEB Extension Ñ³Ù³Ï³ñ· 

 ³Ý¹³Ù³ÏóáõÙ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ 

 í×³ñ³ÛÇÝ ù³ñï»ñáí Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Ýáñ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙ  

 Ýáñ ï»ë³ÏÇ í×³ñ³ÛÇÝ ù³ñï»ñÇ ÃáÕ³ñÏáõÙ/ëå³ë³ñÏáõÙ 

 ÙÇç³½·³ÛÇÝ í×³ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç “³ÝÏáÝï³Ïï” ù³ñï»ñÇ ÃáÕ³ñÏáõÙ 

 ãÇå³ÛÇÝ ù³ñï»ñÇ ëå³ë³ñÏáõÙ 

 ë»÷³Ï³Ý μ³½Ù³ýáõÝÏóÇáÝ³É åñáó»ëÇÝ·³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÇ ëï»ÕÍáõÙ 

 IP-Phone ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ Ý»ñ¹ñáõÙ 

 Call Ï»ÝïñáÝÇ ëï»ÕÍáõÙ 

 μ³ÝÏ-Ñ³×³Ëáñ¹ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙ 

 CRM (Customer Relationship Management) Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ëï»ÕÍáõÙ 

 On-line é»ÅÇÙáí ¨ ³íïáÙ³ï ·³ÝÓÙ³Ý Ù»ù»Ý³Ý»ñáí μ³Å³Ýáñ¹³í×³ñÝ»ñÇ 
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ÁÝ¹áõÝáõÙ 

 ù³ñï»ñÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ó³ÝóÇ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙ 

 ³Ý¹³Ù³ÏóáõÃÛáõÝ ÙÇç³½·³ÛÇÝ í×³ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 

 ã»Ï»ñÇ, ³Ïñ»¹ÇïÇíÝ»ñÇ ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ í×³ñ³ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ÛÉ Ó¨»ñÇ ëå³ë³ñÏáõÙ 

 ²ñï³ñÅáõÛÃÇ ²íïáÙ³ï öáË³Ý³ÏÙ³Ý ê³ñù»ñÇ (²²öê) ï»Õ³¹ñáõÙ 
 Î³ÝËÇÏÇ Ùáõïù³·ñÙ³Ý ³íïáÙ³ï Ù»ù»Ý³Ý»ñÇ ï»Õ³¹ñáõÙ 
 “Cash-in” (Ï³ÝËÇÏ ÁÝ¹áõÝáÕ) μ³ÝÏáÙ³ïÝ»ñÇ ï»Õ³¹ñáõÙ 
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VI  ÐÐ ´²ÜÎ²ÚÆÜ ÞàôÎ²ÚÆ Øðò²Îò²ÚÆÜ ìÆÖ²ÎÀ 

2009Ã-ÇÝ, ÇÝãå»ë ¨ Ý³Ëáñ¹ ï³ñÇ ß³ï »ñÏñÝ»ñÇ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏ»ñ ß³ñáõÝ³Ï»óÇÝ 
í³ñ»É ÁÝ¹É³ÛÝáÕ³Ï³Ý ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ: ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó 
í³ñíáÕ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ Çç»óÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ë Çñ ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ ¿ áõÝ»ó»É μ³ÝÏ»ñÇ 
ÏáÕÙÇó ïñ³Ù³¹ñíáÕ í³ñÏ»ñÇ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ Çç»óÙ³Ý íñ³: 

 Øñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ μ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ 2009Ã. ¿É ³í»ÉÇ áõÅ»Õ³ó³í, ù³ÝÇ áñ 
Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ μ³ÝÏ»ñÁ ëáõñ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ 
å³Ûù³ñÇ Ù»ç Ùï³Ý` Ñ³ïÏ³å»ë é»ëáõñëÝ»ñÇ Ó»éùμ»ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ: 

Øñó³ÏóáõÃÛ³Ý í»ñáÝßÛ³É Ëáñ³óáõÙÁ 2009Ã. Ñ³Ý·»óñ»ó Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ³í³Ý¹Ý»ñÇ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ μ³ñÓñ³óÙ³Ý: 

²ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³í³Ý¹³ÛÇÝ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ μ³ñÓñ³óáõÙÁ` ÙÇ ÏáÕÙÇó, ¨ í³ñÏ³íáñÙ³Ý 
ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ Ýí³½áõÙÁ` ÙÛáõë ÏáÕÙÇó, Ïñ×³ï»óÇÝ μ³ÝÏ»ñÇ ïáÏáë³ÛÇÝ Ù³ñÅ³Ý, ÇÝãÇ 
Ñ»ï¨³Ýùáí áñáß μ³ÝÏ»ñ ³ÛÉ μ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó í³ñíáÕ ³·ñ»ëÇí í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ½Çç»óÇÝ Çñ»Ýó ¹Çñù»ñÁ í³ñÏ³íáñÙ³Ý áñáß áÉáñïÝ»ñáõÙ: 

´³ÝÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ μ³½Ù³½³ÝáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñÙ³Ý Ý»ñÏ³ÛÇë å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ 
³é³í»É ù³Ý ³ñÅ¨áñíáõÙ ¿ μ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ·Ý³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: 
Î³ÝË³ï»ëíáõÙ ¿, áñ ï»ë³Ý»ÉÇ ³å³·³ÛáõÙ Ïß³ñáõÝ³ÏíÇ μ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó §ëï³Ý¹³ñï¦ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó ·³ÝÓíáÕ ë³Ï³·Ý»ñÇ Ñ»ï³·³ Çç»óáõÙÁ, áñÁ ë³Ï³ÛÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ù³Ý³Ï³Ï³Ý ³×Ç Ñ»ï¨³Ýùáí Ï³ñáÕ ¿ ³å³Ñáí»É μ³ÝÏ»ñÇ áã ïáÏáë³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Í³í³ÉÇ 
μ³ó³ñÓ³Ï ³×: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí §áã ëï³Ý¹³ñï¦ μ³ÝÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùμ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ñ»ï³·³ ³×Ç ³í»ÉÇ ù³Ý μ³í³ñ³ñ ÑÇÙù»ñÁ, Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ÏÝÏ³É»É ¹ñ³Ýó 
í³×³éùÇ ·Ý»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï³μ³ñ μ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ï, ³é³Ýó Ùáï ³å³·³ÛáõÙ ¹ñ³Ýó ¿³Ï³Ý 
³ÝÏÙ³Ý:  

²Ù÷á÷»Éáí Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÙÇ³Ýß³Ý³Ï ³ñÓ³Ý³·ñ»É, áñ Ñ»ï³·³ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
»ÝÃ³¹ñ³μ³ñ μÝáñáß ÏÉÇÝÇ μáÉáñ ÏÇñ³éíáÕ ·áñÍÇùÝ»ñÇ »Ï³Ùï³μ»ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï³·³ ³ÝÏáõÙ, ÇÝãÁ 
ÏëïÇåÇ ëáõñ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ¹³ßïáõÙ ·áñÍáÕ μ³ÝÏ»ñÇÝ í»ñ³³ñÅ¨áñ»É éÇëÏ»ñÇ ×Çßï ·Ý³Ñ³ïÙ³ÝÝ 
áõ ÑÝ³ñ³íáñ ÏáñáõëïÝ»ñÇ Ï³ÝË³ñ·»ÉÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÝ áõ 
Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ïñ³Ù³¹ñí³Í μ³ÝÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ 
ëå³ë³ñÏÙ³Ý áñ³ÏÁ` ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝ ³å³Ñáí»Éáõ, 
Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ¹³ßïáõÙ Çñ»Ýó ¹Çñù»ñÝ ³Ùñ³åÝ¹»Éáõ ¨ ³ñï³ùÇÝ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ·ñ³íÇã 
ÉÇÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 
 

 

ÎáÝó»Ýïñ³óáõÙÁ åÉ³Ý³íáñíáÕ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ 

(ï»°ë Ñ³í»Éí³Í 7) 

 

ÐÐ μ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÏáÝó»Ýïñ³óÙ³Ý ÷³ëï³óÇ ¨ μ³ÝÏ»ñÇ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÇ 
ÑÇÙ³Ý íñ³ Ñ³ßí³ñÏí³Í óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ` Áëï ³ÏïÇíÝ»ñÇ, í³ñÏ³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ, å»ï³Ï³Ý 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ, ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ¨ Çñ³í³μ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ³í³Ý¹Ý»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý Ð³í»Éí³Í 7-
áõÙ: 

´³ÝÏ»ñÇ 2010-2012ÃÃ. Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ` ÐÐ μ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ 
ÏáÝó»Ýïñ³óÇ³Ý ·ñ»Ã» μáÉáñ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ·Íáí ÏÝí³½Ç:  
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²Ûëå»ë, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ·Íáí Ð»ñýÇÝ¹³É-ÐÇñßÙ³ÝÇ ÇÝ¹»ùëÁ ÏÝí³½Ç 0.01 Ï»ïáí` 
2012Ã. í»ñçÇÝ Ï³½Ù»Éáí 0.06:  ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ÏáÝó»Ýïñ³óÇ³ÛÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ` Áëï 
³é³çÇÝ ãáñë, ÛáÃ ¨ ï³ëÁ Ëáßáñ μ³ÝÏ»ñÇ, 2010-2012ÃÃ. ÏÝí³½»Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³μ³ñ 2, 5 ¨ 3 
ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ïáí ¨ ÏÏ³½Ù»Ý 36%, 58% ¨ 73%:  
 ì³ñÏ³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ÏáÝó»Ýïñ³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ ãÇ ÏñÇ ¨ Ð»ñýÇÝ¹³É-
ÐÇñßÙ³ÝÇ ÇÝ¹»ùëÁ 2012Ã. í»ñçÇÝ ÏÏ³½ÙÇ 0.07: ì³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ Ù»ÍáõÃÛ³Ùμ ³é³çÇÝ ãáñë 
μ³ÝÏ»ñÇ ÏáÝó»Ýïñ³óÇ³ÛÇ óáõó³ÝÇßÁ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ ãÇ ÏñÇ ¨ ÏÏ³½ÙÇ 40%, ÇëÏ ³é³çÇÝ ÛáÃ ¨ 
ï³ëÁ μ³ÝÏ»ñÇ ÏáÝó»Ýïñ³óÇ³ÛÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ ÏÝí³½»Ý 3-³Ï³Ý ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ïáí ¨ ÏÏ³½Ù»Ý  
60% ¨ 74%: 
 ä»ï³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ åáñïý»ÉÇ ·Íáí Ð»ñýÇÝ¹³É-ÐÇñßÙ³ÝÇ ÇÝ¹»ùëÁ ¨ë ÷á÷áËáõÃÛáõÝ ãÇ 
ÏñÇ ¨ 2012Ã. ÏÏ³½ÙÇ 0.07: ä»ï³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ù»ÍáõÃÛ³Ùμ ³é³çÇÝ ãáñë, ÛáÃ ¨ ï³ëÁ μ³ÝÏ»ñÇ 
ÏáÝó»Ýïñ³óÇ³ÛÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ Ï³×»Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³μ³ñ 1, 2 ¨ 1 ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ï»ñáí ¨ 
ÏÏ³½Ù»Ý 40%, 60% ¨ 74%: 
 üÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ³í³Ý¹Ý»ñÇ ·Íáí Ð»ñýÇÝ¹³É-ÐÇñßÙ³ÝÇ ÇÝ¹»ùëÁ 2012Ã. í»ñçÇÝ` 
2009Ã.-Ç í»ñçÇ Ñ³Ù»Ù³ï ÏÝí³½Ç 0.02-áí ¨ ÏÏ³½ÙÇ 0.08: 2010-2012ÃÃ. ÁÝÃ³óùáõÙ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý 
³ÝÓ³Ýó ³í³Ý¹Ý»ñÇ ·Íáí ÏáÝó»Ýïñ³óÇ³ÛÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ` Áëï ³é³çÇÝ ãáñë, ÛáÃ ¨ ï³ëÁ 
μ³ÝÏ»ñÇ ÏÝí³½»Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³μ³ñ 6, 4, 3 ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ïáí ¨ ÏÏ³½Ù»Ý 47%, 67% ¨ 80%:  

Æñ³í³μ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ³í³Ý¹Ý»ñÇ ·Íáí Ð»ñýÇÝ¹³É-ÐÇñßÙ³ÝÇ ÇÝ¹»ùëÁ 2012Ã. í»ñçÇÝ` 
2009Ã.-Ç í»ñçÇ Ñ³Ù»Ù³ï ÏÝí³½Ç 0.01-áí ¨ ÏÏ³½ÙÇ 0.07: Æñ³í³μ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ³í³Ý¹Ý»ñÇ 
·Íáí ³é³çÇÝ ãáñë, ÛáÃ ¨ ï³ëÁ μ³ÝÏ»ñÇ ÏáÝó»Ýïñ³óÇ³ÛÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ ÏÝí³½»Ý 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³μ³ñ 8, 9, 6 ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ïáí ¨ ÏÏ³½Ù»Ý 40%, 61% ¨ 76%: 

Ä³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñÇ ·Íáí Ð»ñýÇÝ¹³É-ÐÇñßÙ³ÝÇ ÇÝ¹»ùëÁ 2012Ã. í»ñçÇÝ` 2009Ã.-Ç 
í»ñçÇ Ñ³Ù»Ù³ï ÏÝí³½Ç 0.01-áí ¨ ÏÏ³½ÙÇ 0.08: Ä³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñÇ ·Íáí ³é³çÇÝ ãáñë, ÛáÃ 
¨ ï³ëÁ μ³ÝÏ»ñÇ ÏáÝó»Ýïñ³óÇ³ÛÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ ÏÝí³½»Ý` Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³μ³ñ 7, 5 ¨ 5 
ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ïáí ¨ ÏÏ³½Ù»Ý 44%, 65% ¨ 79%: 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³ßí³ñÏí³Í Ð»ñýÇÝ¹³É-ÐÇñßÙ³ÝÇ ÇÝ¹»ùëÁ Ï³ÝË³ï»ëíáÕ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ ãÇ ÷áËíÇ` Ï³½Ù»Éáí 0.06, ³é³çÇÝ ãáñë μ³ÝÏ»ñÇ ÏáÝó»Ýïñ³óÇ³ÛÇ 
óáõó³ÝÇßÁ ÏÝí³½Ç 1 ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ïáí` 2012Ã-Ç í»ñçÇÝ Ï³½Ù»Éáí 37%, ÇëÏ ³é³çÇÝ ÛáÃ ¨ ï³ëÁ 
μ³ÝÏ»ñÇ ÏáÝó»Ýïñ³óÇ³ÛÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ` Ï³×»Ý Ù»Ï³Ï³Ý ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ïáí ¨ 2012Ã-Ç í»ñçÇÝ 
ÏÏ³½Ù»Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³μ³ñ  56% ¨ 70%: 
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VII ²ØöàöàôØ 

 

2010-2012ÃÃ. μ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Ý³Ë³ï»ëíáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÁ. 

 í³ñÏ»ñÇ ÙÇçÇÝ ï³ñ»Ï³Ý ³×Á 2010-2012ÃÃ. ÏÏ³½ÙÇ 26%. 

 ³ÏïÇíÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ ï³ñ»Ï³Ý ³×Á ÏÏ³½ÙÇ 18% ³×. 

 ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ, ÐÐ μ³ÝÏ³ÛÇÝ ÙÇçÝáñ¹áõÃÛáõÝÁ Ï³×Ç. 2012Ã. ³ÏïÇíÝ»ñ/ÐÜ² óáõó³ÝÇßÁ ÏÏ³½ÙÇ 

Ùáï 65%ª 2009Ã.-Ç 44%-Ç Ñ³Ù»Ù³ï, ÇëÏ í³ñÏ»ñ/ÐÜ² óáõó³ÝÇßÁ ÏÏ³½ÙÇ Ùáï 41%ª 2009Ã.-Ç 

23%-Ç Ñ³Ù»Ù³ï. 

 í³ñÏ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ÏïÇíÝ»ñáõÙ Ï³í»É³Ý³ª 2012Ã. Ï³½Ù»Éáí 62% 

(2009Ã.ª 51%). 

 Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ ³í³Ý¹Ý»ñÇ ÙÇçÇÝ ï³ñ»Ï³Ý 22% ³×. 

 ³í³Ý¹Ý»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ï³í»É³Ý³ª 2012Ã. 

Ï³½Ù»Éáí 62% (2009Ã.ª 58%). 

 ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ³í³Ý¹Ý»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³í³Ý¹Ý»ñáõÙ ÷áùñ-ÇÝã 

Ï÷áùñ³Ý³ª Ï³½Ù»Éáí 53% (2009Ã.ª 54%). 

 Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³í³Ý¹Ý»ñáõÙ 2012Ã. 2009Ã.-Ç 

Ñ³Ù»Ù³ï ãÇ ÷áËíÇ` ÙÝ³Éáí 59%.  

 μ³ÝÏ»ñÁ Ý³Ë³ï»ëáõÙ »Ý Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³Ù³ÉñáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ß³ÑáõÛÃÇ Ñ³ßíÇÝ. 

 μ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç É¨»ñÇçÇ` å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ/³ÏïÇíÝ»ñ óáõó³ÝÇßÁª Ï³í»É³Ý³ 1.0 

ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ïáí` 2012Ã. Ï³½Ù»Éáí 81%. 

 μ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ß³ÑáõÃ³μ»ñáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ Ï³ÝË³ï»ëíáÕ 

Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ Ï³×Çª ³ÏïÇíÝ»ñÇ ß³ÑáõÃ³μ»ñáõÃÛáõÝÁ (ROA) 2012Ã. ÏÏ³½ÙÇ 2.7% 

(2009Ã. 0.6%), ÇëÏ Ï³åÇï³ÉÇ ß³ÑáõÃ³μ»ñáõÃÛáõÝÁ (ROE)` 2012Ã. 14.3% (2009Ã.` 3.0%). 

 μ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½áõï ïáÏáë³ÛÇÝ Ù³ñÅ³Ý Ï³×Çª 2012Ã. Ï³½Ù»Éáí 5.3% (2009Ã.ª 4.5%). 

 2010-2012ÃÃ. μ³ÝÏ»ñÁ Ý³Ë³ï»ëáõÙ »Ý ÑÇÙÝ»É ³éÝí³½Ý 69 Ýáñ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ: 



 1

 
î»Õ»Ï³Ýù 2010-2012ÃÃ. 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍùáõÙ ·áñÍáÕ ³é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñÇ 
Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñáõÙ ÁÝ¹·ñÏí³Í §´³ÝÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó 

û·ïíáÕ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ, Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ùμ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í 
Ï³ÝË³ï»ëíáÕ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ¦ í»ñ³μ»ñÛ³É (Ñ³í»Éí³Í 6) 

 
êáõÛÝ ï»Õ»Ï³ÝùÁ ³Ù÷á÷áõÙ ¿ ÐÐ ï³ñ³ÍùáõÙ ·áñÍáÕ 22 ³é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
Ý»ñÏ³Û³óí³Í é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñáõÙ ÁÝ¹·ñÏí³Í í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ 
μÝ³·³í³éÇ í»ñ³μ»ñÛ³É í»ñçÇÝÝ»ñÇë é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ ¨ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÁ: 
Ð³Ù»Ù³ïíáõÙ »Ý Ý³¨ Ý³Ëáñ¹ ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ³ñÓ³Ý³·ñí³Í ÷³ëï³óÇ 
ÙÇïáõÙÝ»ñÁ ¨ ³é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñÇ Íñ³·ñí³Í óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ, áñáÝù Íñ³·ñí»É ¨ 
Ý»ñÏ³Û³óí»É ¿ÇÝ Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ: ²é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Íñ³·ñÇÝ ÏÇó í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ μÝ³·³í³éÇ í»ñ³μ»ñÛ³É 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ Ý»ñÏ³Û³óí»É ¿ Éñ³Ùß³Ïí³Í Ýáñ ï»ëùáí, áñÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë 
³ÙμáÕç³Ï³Ý å³ïÏ»ñ³óáõÙ Ï³½Ù»É ³Ûë μÝ³·³í³éáõÙ μ³ÝÏ»ñÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý 
í»ñ³μ»ñÛ³É: 
²é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñÇ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Íñ³·ñáõÙª í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ μÝ³·³í³éÇ 
Ñ»ï Ï³åí³Í, ßáß³÷íáõÙ »Ý Ý»ñùáÑÇßÛ³É ËÝ¹ÇñÝ»ñÁª 

 ´³ÝÏÇ ·ÉË³Ù³ëÇ (Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ) ù³Ý³ÏÁ, 
 Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ¨ í»ñçÇÝÝ»ñÇë Ñ³ßÇíÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ,  
 ø³ñï³ÛÇÝ μÝ³·³í³éÇ ½³ñ·³óáõÙÁ ³é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó, 
 Üáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÁ ¨ ½³ñ·³óáõÙÁ, 
 ØÇç³½·³ÛÇÝ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñ: 

êáõÛÝ ï»Õ»Ï³ÝùáõÙ μ³ÝÏ»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ ï³ñμ»ñ ËÙμ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óí»É ¿ 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ Áëï Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÇª ³é³í»É³·áõÛÝ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó ¹»åÇ Ýí³½³·áõÛÝÇ:  
           
 

´³ÝÏÇ ·ÉË³Ù³ëÇ (Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ) ù³Ý³ÏÁ  
2009Ã. ï³ñ»í»ñçÇ ¹ñáõÃÛ³Ùμ ÐÐ ï³ñ³ÍùáõÙ ·áñÍáÕ ³é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñÇ 

Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ù³Ý³ÏÁ Ï³½Ù»É ¿ 391 ³Û¹ ÃíáõÙ 215-Á ·ïÝíáõÙ ¿ ù. ºñ¨³ÝÇó 
¹áõñë: Ð³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùμ μ³óí»É »Ý 30 Ýáñ 
Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñ ¨ ÷³Ïí»É 25-Á: Ø³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÁ ÷³Ïí»É »Ý ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ »ñÏáõ 
³é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó: 2009Ã. ï³ñ»ëÏ½μÇÝ ³é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
Ý»ñÏ³Û³óí³Í é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Íñ³·ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝª Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ñ 2009Ã. Ùáï 33 
Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ μ³óáõÙ, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ·áñÍáÕ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ å»ïù ¿ 
Ï³½Ù»ñ 419: ê³Ï³ÛÝ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ ÷³ÏÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ¹Çï³ñÏí»É ¿ áñáß³ÏÇ 
μ³ó³ë³Ï³Ý ß»ÕáõÙ (Ùáï 27-áí) Íñ³·ñí³Í Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ ù³Ý³ÏÇ ³í»É³óÙ³Ý Ñ»ï 
Ï³åí³Í:  

 
2010Ã. Ý»ñÏ³Û³óí³Í ³é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñÇ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Íñ³·ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ 

å»ïù ¿ μ³óí»Ý 36 Ýáñ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñ ¨ ÷³Ïí»Ý 7-Á: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùμ μ³ÝÏ»ñÇ  
ÏáÕÙÇó Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ ù³Ý³ÏÇ ³í»É³óáõÙ 29-áí (áñÇó 2-Á ù. 
ºñ¨³ÝáõÙ, 27-Á ÐÐ ÙÛáõë Ù³ñ½»ñáõÙ):  Ø³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ ù³Ý³ÏÇ ·»ñ³ÏßÇé Ù³ëÁ 72%-Á 
(21-Ù³ëÝ³×ÛáõÕ, áñÇó 5-Á ù. ºñ¨³ÝáõÙ, 16-Á ÐÐ ÙÛáõë Ù³ñ½»ñáõÙ) å»ïù ¿ ³í»É³óí»Ý 
»ñ»ù ³é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó: ÀÝÃ³óÇÏ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ÙÇ³ÛÝ Ù»Ï μ³ÝÏ ¿ 
Ý³Ë³ï»ëáõÙ ÙÇÝã¨ 7 Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ Ïñ×³ïáõÙ: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùμ 2010Ã 
ï³ñ»í»ñçÇÝ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ å»ïù ¿ Ï³½ÙÇ 442, ³Û¹ ÃíáõÙ 242-Á ù. ºñ¨³ÝÇó 
¹áõñë: ²Ûë ÙÇïáõÙÁ ß³ñáõÝ³ÏíáõÙ ¿ Íñ³·ñíáÕ Ñ»ï³·³ ï³ñÇÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ¨ 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï³ñÇ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùμ å»ïù ¿ ³í»É³Ý³ 
Ùáï 50-áí (¶Í³å³ïÏ»ñ 1):  

 



 2

 
Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ  ¨ í»ñçÇÝÝ»ñÇë Ñ³ßÇíÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ  
2009Ã. ÁÝÃ³óùáõÙ ¹Çï³ñÏí»É ¿ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ù³Ý³ÏÇ ÷³ëï³óÇ ³× 11.9%-áí 

(120681 Ñ³×³Ëáñ¹áí, ³Û¹ ÃíáõÙª ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓÇÝù Ï³½ÙáõÙ »Ý 112443, ÇëÏ 
Çñ³í³μ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇÝùª 8238) ¨ ï³ñ»í»ñçÇÝ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ù³Ý³ÏÁ  Ï³½Ù»É ¿ 
1135733:  ´³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ëå³ë³ñÏíáÕ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ù³Ý³ÏÇ 74%-Á 
(835407) ëå³ë³ñÏíáõÙ »Ý í»ó ³é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñáõÙ: 2009Ã. ï³ñ»ëÏ½μÇÝ ³é¨ïñ³ÛÇÝ 
μ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ý»ñÏ³Û³óí³Í é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Íñ³·ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ μ³ÝÏ³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ëå³ë³ñÏíáÕ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ù³Ý³ÏÁ ÙÇÝã¨ ï³ñ»í»ñç å»ïù ¿ 
³í»É³Ý³ñ 18%-áí (181738 Ñ³×³Ëáñ¹áí, ³Û¹ ÃíáõÙ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓÇÝù` 168685, ÇëÏ 
Çñ³í³μ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇÝùª 13053) ¨ Ï³½Ù»ñ Ùáï 1196790: ê³Ï³ÛÝ ³é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñÇ 
ÏáÕÙÇó Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ù³Ý³ÏÇ ³í»É³óáõÙÁ Ï³½Ù»É ¿ 2009Ã.-Ç Ñ³Ù³ñ Íñ³·ñí³Í 
óáõó³ÝÇßÇ 66%-Á: ¸Çï³ñÏí³Í ß»ÕáõÙÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ÑÇÝ· 
³é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñÇ Íñ³·ñí³Í óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ß»ÕáõÙáí:  
 

2010Ã. ÁÝÃ³óùáõÙ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ³×Á Áëï ³é¨ïñ³ÛÇÝ 
μ³ÝÏ»ñÇ Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ ³Ù÷á÷ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ å»ïù ¿ Ï³½ÙÇ 
Ùáï 229000: ÀÝ¹ áñáõÙ ·»ñ³ÏßÇé Ù³ëÝ³μ³ÅÇÝ »Ý Ï³½ÙáõÙ »ñÏáõ ³é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñÇ 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ, áñáÝù ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ý³Ë³ï»ëáõÙ »Ý Ý»ñ·ñ³í»É Ùáï 107000 Ñ³×³Ëáñ¹:  
ºíë ÛáÃ ³é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñÇ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝª ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ù³Ý³ÏÁ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí Ï³í»É³Ý³ 97000: ØÝ³ó³Í 13 
³é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñÇ ³Ù÷á÷ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ù³Ý³ÏÁ 
μ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Ï³í»É³Ý³ Ùáï 25000: 2010Ã. ÁÝÃ³óùáõÙ μ³ÝÏ³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ëå³ë³ñÏíáÕ Çñ³í³μ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ³×Á Áëï 
³é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñÇ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÇ å»ïù ¿ Ï³½ÙÇ Ùáï 11000: ì»ñÁ Ýßí³Í 
³é³çÇÝ ¨ »ñÏñáñ¹ ËáõÙμ μ³ÝÏ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³μ³ñ μ³ÅÇÝ  »Ý ÁÝÏÝáõÙ 3800 ¨ 
3700 Çñ³í³μ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñ: ØÝ³ó³Í Ù³ëÁ Ñ³Ù³ã³÷áñ»Ý å»ïù ¿ 
³å³Ñáí»Ý »ññáñ¹ ËÙμáõÙ ÁÝ¹·ñÏí³Í 13 ³é¨ïñ³ÛÇÝ  μ³ÝÏ»ñÁ: 

2010Ã. Ñ³Ù³ñ ¹Çï³ñÏíáÕ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ù³Ý³ÏÇ ³×Ç ÙÇïáõÙÝ»ñÁ Ý³Ëáñ¹ 
ï³ñí³ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùμ å»ïù ¿ ß³ñáõÝ³Ïí»Ý Ý³¨ Íñ³·ñíáÕ Ñ³çáñ¹ ï³ñÇÝ»ñÇ 
ÁÝÃ³óùáõÙ (¶Í³å³ïÏ»ñ 2):  

 
  
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝ 

ö³ëï³óÇ    Àëï Ð¼Ì óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ   
  

  

  
¼³ñ·³ó

³Í 
»ñÏñÝ»ñÇ 

ÙÇçÇÝ 
óáõó³ÝÇß 

* 

  
¼³ñ·³ó

áÕ 
»ñÏñÝ»ñÇ 

ÙÇçÇÝ 
óáõó³ÝÇß 

** 2009Ã 2010Ã 2011Ã 2012Ã 

1-Ù³ëÝ³×ÛáõÕÇ 
ÏáÕÙÇó 
ëå³ë³ñÏíáÕ 
Ñ³ßÇíÝ»ñÇ  ù³Ý³ÏÁ 

1 549 4 316 3 733 4 102 4 222 4 326 

*- üñ³ÝëÇ³, ¶»ñÙ³ÝÇ³ , Æï³ÉÇ³  

**- â»ËÇ³, È³ïíÇ³, ÈÇïí³ 

 
2009Ã ÁÝÃ³óùáõÙ μ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ëå³ë³ñÏíáÕ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ 

Ñ³ßÇíÝ»ñÝ ³×»É »Ý 156991-áí ¨ Ï³½Ù»É ¿ 1541677: Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ³ßÇíÝ»ñÇ ³×Á 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ãÇ »Õ»É áñ¨¿ ³é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏáõÙ Ñ³ßÇíÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÇ ÏïñáõÏ 
ï³ï³ÝáõÙÝ»ñáí, ³ÛÝ Ïñ»É ¿ Ñ³ÙÁÝÃ³ó μÝáõÛÃ μáÉáñ ³é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñáõÙ:  

Àëï ³é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñÇ Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ 2010Ã. 
ÁÝÃ³óùáõÙ μ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ëå³ë³ñÏíáÕ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ³ßÇíÝ»ñÁ å»ïù ¿ 



³í»É³Ý³Ý 271000, ³Û¹ ÃíáõÙ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó Ñ³ßÇíÝ»ñÁ  Ï³½ÙáõÙ »Ý Ùáï 253000: 
Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ³ßÇíÝ»ñÇ ³×áõÙ ·»ñ³ÏßÇé ¹Çñù »Ý ·ñ³íáõÙ »ñÏáõ ³é¨ïñ³ÛÇÝ 
μ³ÝÏ»ñ,  áñáÝù ÙÇ³ëÇÝ Ý³Ë³ï»ëáõÙ »Ý ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó Ñ³Ù³ñ μ³ó»É ¨ í³ñ»É 
107000 Ýáñ Ñ³ßÇí: ºíë ÑÇÝ· ³é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñÇ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝª 
ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó Ñ³ßÇíÝ»ñÇ  ù³Ý³ÏÁ ÙÇ³ëÇÝ Ï³í»É³Ý³ 103000: ØÝ³ó³Í 13 
³é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñÇ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó 
Ñ³ßÇíÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ μ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Ï³í»É³Ý³ Ùáï 43000: 2010Ã. ÁÝÃ³óùáõÙ 
Çñ³í³μ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó Ñ³ßÇíÝ»ñÇ ³×Á Áëï ³é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñÇ 
Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÇ å»ïù ¿ Ï³½ÙÇ Ùáï 18000: ì»ñÁ Ýßí³Í ³é³çÇÝ ¨ »ñÏñáñ¹ ËáõÙμ 
μ³ÝÏ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³μ³ñ μ³ÅÇÝ  »Ý ÁÝÏÝáõÙ 4000 ¨ 6000 Çñ³í³μ³Ý³Ï³Ý 
³ÝÓ³Ýó Ñ³ßÇíÝ»ñ: ØÝ³ó³Í Ù³ëÁ Ñ³Ù³ã³÷áñ»Ý å»ïù ¿ ³å³Ñáí»Ý »ññáñ¹ ËÙμáõÙ 
ÁÝ¹·ñÏí³Í 13 ³é¨ïñ³ÛÇÝ  μ³ÝÏ»ñÁ: 

 
  2007Ã 2008Ã 2009Ã 2010Ã 2011Ã 2012Ã 
Ð³ßÇíÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ 1 104 400 1 384 686 1 541 677 1 812 982 2 077 362 2 344 666 

1- Ù³ëÝ³×ÛáõÕÇÝ ÁÝÏÝáÕ 
Ñ³ßÇíÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ 

2 993 3 444 3 733 4 102 4 222 4 326 

´³ÝÏÇ 
·ÉË³Ù³ëÇ/Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ 
ù³Ý³ÏÁ 

369 402 413 442 492 542 
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Ð³ßÇíÝ»ñÇ .ù³Ý³ÏÁ 1- Ù³ëÝ³×ÛáõÕÇÝ ÁÝÏÝáÕ Ñ³ßÇíÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ ´³ÝÏÇ ·ÉË³Ù³ëÇ/Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ  
 

2010Ã Ñ³Ù³ñ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÇ ÙÇïáõÙÝ»ñÁ ß³ñáõÝ³ÏíáõÙ »Ý Ý³¨ 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³çáñ¹ 2-áõ ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ (¶Í³å³ïÏ»ñ 3): 

²Ûë å³ñ³·³ÛáõÙ 2012Ã. í»ñçÇ ¹ñáõÃÛ³Ùμ μ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ 
ëå³ë³ñÏíáÕ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ¨ í»ñçÇÝÝ»ñÇë Ñ³ßÇíÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÇ ³×Á (749808-
Ñ³×³Ëáñ¹áí ¨  802989 Ñ³ßíáí) ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ (73%-áí) å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ í»ñÁ Ýßí³Í 
»ñÏáõ ËáõÙμ μ³ÝÏ»ñÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÇó: 

   
 
ø³ñï³ÛÇÝ μÝ³·³í³éÇ ½³ñ·³óáõÙÁ ³é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó  
îñ³Ù³¹ñí³Í/·áñÍáÕ í×³ñ³ÛÇÝ ù³ñï»ñÇ ù³Ý³ÏÁ 
 

2009Ã. ï³ñ»í»ñçÇ ¹ñáõÃÛ³Ùμ ù³ñï³ÛÇÝ μÝ³·³í³éáõÙ ÁÝ¹·ñÏí³Í »Ý 21 ³é¨ïñ³ÛÇÝ 
μ³ÝÏ»ñ: Üßí³Í μáÉáñ μ³ÝÏ»ñÝ ¿É ³Ý¹³Ù³ÏóáõÙ »Ý §²ñø³¦ ù³ñï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ ¨ 
ëå³ë³ñÏáõÙ §²ñø³¦ í×³ñ³ÛÇÝ ù³ñï»ñ:  
Ü»ñÏ³ÛáõÙë ÐÐ ï³ñ³ÍùáõÙ ·áñÍáÕ ÙÇ³ÛÝ Ù»Ï ³é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ ¹»é ãÇ ³é³ç³ñÏáõÙ Çñ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ù³ñï³ÛÇÝ μÝ³·³í³éáõÙ, ë³Ï³ÛÝ í»ñçÇÝë Çñ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ 2011Ã. ÁÝÃ³óùáõÙ Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿ ³ñ¹»Ý ïñ³Ù³¹ñ»É ¨ ³å³Ñáí»É 
í×³ñ³ÛÇÝ ù³ñï»ñÇ ëå³ë³ñÏáõÙÁ: 
Àëï ³é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñÇ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Íñ³·ñÇª 2009Ã. ÁÝÃ³óùáõÙ ·áñÍáÕ 
ù³ñï»ñÇ ù³Ý³ÏÁ å»ïù ¿ ³í»É³Ý³ñ ßáõñç 186000 ù³ñïáí: ê³Ï³ÛÝ 2009Ã. í»ñçÇ 
¹ñáõÃÛ³Ùμ ·áñÍáÕ ù³ñï»ñÇ ù³Ý³ÏÁ 2008Ã. Ñ³Ù»Ù³ï ³í»É³ó»É ¿ 1.3-³Ý·³Ù (125000 

 3



 4

ù³ñïáí), áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ  í×³ñ³ÛÇÝ ù³ñï»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ù³Ý³ÏÁ Ï³½Ù»É ¿ 579431: 
¸Çï³ñÏí³Í ÷³ëï³óÇ óáõó³ÝÇßÁ ¿³Ï³Ýáñ»Ý ï³ñμ»ñíáõÙ ¿ μ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
Íñ³·ñí³ÍÇó, áñï»Õ μ³ó³ë³Ï³Ý ß»ÕáõÙÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ Ùáï 61000 ù³ñï: 
2009Ã-ÇÝ Ýáñ í×³ñ³ÛÇÝ ù³ñï»ñÇ ·»ñ³ÏßÇé Ù³ëÁª Ùáï 62000 å»ïù  ¿ ïñ³Ù³¹ñí»ñ 
»ñ»ù ³é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó: ´³Ûó ¹ñ³ÝóÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ ïñ³Ù³¹ñ»É ¿  
Íñ³·ñí³Í Çñ ù³ñï»ñÇ ÙÇ³ÛÝ 70%-Á (ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ùáï 42000 ù³ñï):  ø³ñï³ÛÇÝ 
μÝ³·³í³éáõÙ ÁÝ¹·ñÏí³Í ÙÛáõë 18 ³é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñÁ Íñ³·ñ»É ¿ÇÝ 2009Ã ÁÝÃ³óùáõÙ 
ÁÝ¹·ñÏ»É Ýáñ ù³ñï³å³ÝÝ»ñ ¨ ïñ³Ù³¹ñ»É ¨ë 124000  ù³ñï»ñ: ê³Ï³ÛÝ í»ñçÇÝÝ»ñë 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùμ ïñ³Ù³¹ñ»É »Ý Ùáï 83000 ù³ñïª ·ñ³Ýó»Éáí Çñ»Ýó ÏáÕÙÇó 
Íñ³·ñí³Í óáõó³ÝÇßÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ μ³ó³ë³Ï³Ý ß»ÕáõÙ: ²Û¹ ÃíáõÙ ³é³ÝÓÝ³ÝáõÙ »Ý ãáñë 
μ³ÝÏ»ñ áñáÝù ïñ³Ù³¹ñ»É »Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùμ Ùáï 55000 ù³ñï, Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ 
·»ñ³Ï³ï³ñ»Éáí Çñ»Ýó Íñ³·ñí³Í óáõó³ÝÇßÁ 3000-8000 ù³ñïáí: 

2010Ã. ÁÝÃ³óùáõÙ ³é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñÁ Ý³Ë³ï»ëáõÙ »Ý ïñ³Ù³¹ñ»É 193000 
ù³ñï»ñ, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ï³ñ»í»ñçÇÝ ·áñÍáÕ í×³ñ³ÛÇÝ  ù³ñï»ñÇ ù³Ý³ÏÁ å»ïù ¿ 
Ï³½ÙÇ 772091:  
ÀÝÃ³óÇÏ ï³ñáõÙ í×³ñ³ÛÇÝ ù³ñï»ñÇ ·»ñ³ÏßÇé Ù³ëÁª å»ïù ¿ ïñ³Ù³¹ñíÇ »ñ»ù 
μ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùμ Ùáï 85000 ù³ñï: ºíë ÑÇÝ· ³é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñ, 
áñáÝù áõÝ»Ý áñáß³ÏÇ ³ÏïÇíáõÃÛáõÝ ù³ñï³ÛÇÝ μÝ³·³í³éáõÙ, Ý³Ë³ï»ëáõÙ »Ý 
ïñ³Ù³¹ñ»É Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ 15000-20000 ³Ï³Ý ù³ñï: ØÝ³ó³Í ï³ëÝ»ñ»ù ³é¨ïñ³ÛÇÝ 
μ³ÝÏ»ñÁ Ý³Ë³ï»ëáõÙ »Ý ïñ³Ù³¹ñ»É ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùμ Ùáï 37000 ù³ñï: 

 
Àëï 2010Ã ³é³çÇÝ »é³ÙëÛ³ÏÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ³ñ¹»Ý ïñ³Ù³¹ñí»É »Ý 32988 Ýáñ 

ù³ñï»ñ, ¨ ·áñÍáÕ ù³ñï»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ù³Ý³ÏÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ /612419/: ºÃ» Ñ³çáñ¹ 3 
»é³ÙëÛ³ÏÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ³é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó ïñ³Ù³¹ñíÇ Ùáï 110000 ù³ñï, 
³å³ 2010Ã ï³ñ»í»ñçÇÝ Ï¹Çï³ñÏíÇ Íñ³·ñí³Í óáõó³ÝÇßÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ μ³ó³ë³Ï³Ý 
ß»ÕáõÙ 50000 ù³ñïáí:     

Ð³Ù³Ó³ÛÝ ³é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ý»ñÏ³Û³óí³Í é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 
Íñ³·ñÇ Ñ³ßí»ïáõ ï³ñáõÙ ù³ñï»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í μ³ÝÏ»ñÇ  
³ÏïÇíáõÃÛáõÝÁ å³Ñå³Ýí»Éáõ ¿ Ý³¨ 2011-2012ÃÃ ÁÝÃ³óùáõÙ ¨ ßñç³Ý³éíáÕ ù³ñï»ñÇ 
ù³Ý³ÏÁ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï³ñÇ Ïß³ñáõÝ³ÏÇ ³í»É³Ý³É Ùáï 190000-200000 ù³ñïáí:  

Àëï 2009Ã ÷³ëï³óÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ³é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó ïñ³Ù³¹ñí³Í 
ù³ñï»ñÇ 85%-Á Ï³½ÙáõÙ »Ý Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ (¹»μ»ï³ÛÇÝ) ù³ñï»ñÁ, ÇëÏ 14%-Á í³ñÏ³ÛÇÝ 
ù³ñï»ñÁ: Î³ÝË³í×³ñ³ÛÇÝ ù³ñï»ñÇ Ù³ëÝ³μ³ÅÇÝÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ù³ñï»ñÇ 
ÙÇ³ÛÝ 1%-Á: ²Ûë ÙÇïáõÙÁ ¹Çï³ñÏíáõÙ ¿ Ý³¨ Íñ³·ñíáÕ  2010-2012ÃÃ Ñ³Ù³ñ:  
      ²ÛëåÇëáí 2010-2012ÃÃ ³é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñÇ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ 
ù³ñï³ÛÇÝ μÝ³·³í³éáõÙ ·»ñ³ÏßéáÕ ¹Çñù »Ý ·ñ³í»É ï³ëÝÙ»Ï ³é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñ ¨ 
2010Ã. 2011Ã. 2012Ã. Íñ³·ñí³Í ù³Ý³Ïáí í×³ñ³ÛÇÝ ù³ñï»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý 
³å³ÑáíáõÙÁ Ï³åí³Í ¿ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ³Ûë μ³ÝÏ»ñÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÇó áñáÝó 
Ù³ëÝ³μ³ÅÇÝÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 90% (¶Í³å³ïÏ»ñ 4 ¨ 5): 
 

2009Ã.-÷³ëï³óÇ §²ñø³¦ 
ù³ñï»ñ VISA     

MASTER 
CARD    

ØÇç³½·³ÛÇÝ 
³ÛÉ 
ù³ñï»ñ*     

Þñç³Ý³éíáÕ/·áñÍáÕ 
ù³ñï»ñÇ ù³Ý³Ï 282 164 201 589 61 108 34 570 
Ø³ëÝ³μ³ÅÝÁ  ù³Ý³ÏáõÙ 
%-áí 

48.70 34.79 10.55 5.97 

¶áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Í³í³ÉÁ (ÙÉÝ ¹ñ³Ù) 173 445 151 623 62 331 40 849 
Ø³ëÝ³μ³ÅÝÁ Í³í³ÉáõÙ 
%-áí 

40.50 35.41 14.55 9.54 

Ø³ëÝ³ÏÇó μ³ÝÏ»ñÇ 
ù³Ý³ÏÁ 20 11 18 4 
 
*--³Û¹ ÃíáõÙª  HSBC debit   ù³ñï»ñ, AMEX ¨ ³ÛÉÝ 
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 Àëï ¹Çï³ñÏí³Í ÙÇïáõÙÝ»ñÇ ¨ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³é¨ïñ³ÛÇÝ 
μ³ÝÏ Ó·ïáõÙ ¿ ³Ý¹³Ù³Ïó»É μáÉáñ 3 ù³ñï³ÛÇÝ í×³ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ (§²ñø³¦,
 VISA, MASTER CARD): 
    ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï ù³ñï»ñÇó û·ïíáÕ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý 
ù³ñï³å³ÝÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ù³Ý³ÏÇ Ùáï 99.6%, ÇëÏ Çñ³í³μ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇÝù Ï³½ÙáõÙ 
»Ù  ÙÇ³ÛÝ 0.4%-Á: Àëï ³é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñÇª Çñ³í³μ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ÏáÕÙÇó 
ù³ñï»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙÁ É³ÛÝ ï³ñ³ÍáõÙ ¹»é ãÇ ëï³ÝáõÙ: 

 
  
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝ 

ö³ëï³óÇ 

   Àëï Ð¼Ì óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ   
  

  

  
¼³ñ·³ó

³Í 
»ñÏñÝ»ñÇ 

ÙÇçÇÝ 
óáõó³ÝÇß 

* 

  
¼³ñ·³ó

áÕ 
»ñÏñÝ»ñÇ 

ÙÇçÇÝ 
óáõó³ÝÇß 

** 2009Ã 2010Ã 2011Ã 2012Ã 

1000- μ³ÝÏãáõÃÛ³ÝÁ 
ÁÝÏÝáÕ ù³ñï»ñÇ  
(ßñç³Ý³éíáÕ) 
ù³Ý³ÏÁ 

1 371 794 180 240 309 379 

*- üñ³ÝëÇ³, ¶»ñÙ³ÝÇ³ , Æï³ÉÇ³  

**- â»ËÇ³, È³ïíÇ³, ÈÇïí³ 

 
 
 
 
ì×³ñ³ÛÇÝ ù³ñï»ñÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñ 

ÐÐ ï³ñ³ÍùáõÙ ù³ñï»ñÇ ëå³ë³ñÏáõÙÁ ÁÝ¹É³ÛÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí 2009Ã. ÁÝÃ³óùáõÙ 
μ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó ï»Õ³¹ñí»É ¿  164 Ýáñ  ³íïáÙ³ï ·³ÝÓÙ³Ý Ù»ù»Ý³ (ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
ù³Ý³ÏÁ Ï³½Ù»É ¿ª 702) ¨ 440 äàê-ï»ñÙÇÝ³É (ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ù³Ý³ÏÁ Ï³½Ù»É ¿ª 2720 ³Û¹ 
ÃíáõÙ 438-Á ï»Õ³¹ñí³Í ¿ ³é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñÇ ëïáñ³μ³Å³ÝáõÙÝ»ñáõÙ): ÐÐ Ù³ñ½»ñáõÙ 
ï»Õ³¹ñí³Í ³íïáÙ³ï ·³ÝÓÙ³Ý Ù»ù»Ý³Ý»ñÇ ¨ äàê-ï»ñÙÇÝ³ÉÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ Ï³½Ù»É ¿ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³μ³ñ  242-²¶Ø ¨ 425- äàê:  
2009Ã. í»ñçÇ ¹ñáõÃÛ³Ùμ ÷³ëï³óÇ ß³Ñ³·áñÍíáÕ ²¶Ø-Ý»ñÇ ¨ äàê-ï»ñÙÇÝ³ÉÝ»ñÇ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ù³Ý³ÏÇ 70%-Á ï»Õ³¹ñí³Í ¿ ÇÝÁ ³é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó: Ü³Ëáñ¹ 
ï³ñí³ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùμ Ýßí³Í μ³ÝÏ»ñÁ ß³ñáõÝ³Ï»É »Ý Í³í³É»É ³ÏïÇí 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ ¨ å³Ñå³Ý»É Çñ»Ýó ·»ñ³ÏßéáÕ ¹ÇñùÁ ³Ûë μÝ³·³í³éáõÙ:  
Ð³Ù³Ó³ÛÝ μ³ÝÏ»ñÇ Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ 2010-2012Ã-Ç ÁÝÃ³óùáõÙ 
ß³ñáõÝ³Ïí»Éáõ ¿ Ýáñ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ï»Õ³¹ñáõÙÁ: ´³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 
ï³ñÇ Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ ï»Õ³¹ñ»É 190-210 ³íïáÙ³ï ·³ÝÓÙ³Ý Ù»ù»Ý³ (³Û¹ ÃíáõÙª Ùáï 
80 ²¶Ø ÐÐ Ù³ñ½»ñáõÙ) ¨ 1400-1800 äàê-ï»ñÙÇÝ³É (³Û¹ ÃíáõÙ` Ùáï 180-200-Á ÐÐ 
Ù³ñ½»ñáõÙ): ÀÝ¹ áñáõÙ ãáñë μ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ 2010Ã. ÁÝÃ³óùáõÙ ¨ 
Ñ»ï³·³ÛáõÙª Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï³ñÇ ï»Õ³¹ñ»É ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùμ ÙÇÝã¨ 80-100 ²¶Ø, 
áñÇó 40-Á ÐÐ Ù³ñ½»ñáõÙ: ºíë ÑÇÝ· ³é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñ Áëï ³Ù÷á÷ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ 
Ý³Ë³ï»ëáõÙ »Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï³ñÇ ï»Õ³¹ñ»É Ùáï 55 ²¶Ø` (áñÇó ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
³éÙ³Ùμ 25 ²¶Ø Ïï»Õ³¹ñíÇ ÐÐ Ù³ñ½»ñáõÙ): ø³ñï³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ù³ïáõóÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï³ñÇ ÙÇÝã¨ 5-³Ï³Ý ²¶Ø-Ý»ñ (³Û¹ ÃíáõÙª  ÐÐ 
Ù³ñ½»ñáõÙ ÙÇÝã¨ 2-³Ï³Ý ²¶Ø) Ïï»Õ³¹ñ»Ý »ññáñ¹ ËáõÙμÁ Ï³½ÙáÕ 11 ³é¨ïñ³ÛÇÝ 
μ³ÝÏ»ñÁ: ØÇ³ÛÝ »ñÏáõ ³é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñ ã»Ý Ý³Ë³ï»ëáõÙ ²¶Ø-Ý»ñÇ ï»Õ³¹ñáõÙ 
2010-2012ÃÃ ÁÝÃ³óùáõÙ: 
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äàê-ï»ñÙÇÝ³ÉÝ»ñÇ ï»Õ³¹ñÙ³Ý ¨ ù³ñï»ñÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý ó³ÝóÁ ÁÝ¹É³ÛÝ»Éáõ 
Ñ»ï Ï³åí³Í Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·Çñ »Ý Ý»ñÏ³Û³óñ»É ù³ñï³ÛÇÝ 
μÝ³·³í³éáõÙ ÁÝ¹·ñÏí³Í 21 ³é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñ, áñÇó ³é³í»É ³ÏïÇí ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ 
»Ý Ý³Ë³ï»ëáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É 11 μ³ÝÏ»ñ: âáñë ³é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñ  Ý³Ë³ï»ëáõÙ »Ý 
2010Ã. ¨ Ñ»ï³·³ÛáõÙ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï³ñÇ ï»Õ³¹ñ»É Ùáï  700-800 äàê-ï»ñÙÇÝ³É 
(³Û¹ ÃíáõÙª Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï³ñáõÙ 80-110 äàê-ï»ñÙÇÝ³É ÐÐ Ù³ñ½»ñáõÙ): ºñÏñáñ¹ 
ËáõÙμÁ Ï³½ÙáÕ 7 ³é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñ Ý³Ë³ï»ëáõÙ »Ý ï³ñ»Ï³Ý ï»Õ³¹ñ»É 450-550 
äàê-ï»ñÙÇÝ³É (³Û¹ ÃíáõÙ ÐÐ Ù³ñ½»ñáõÙ ï³ñ»Ï³Ý Ïï»Õ³¹ñíÇ 50-80 äàê-ï»ñÙÇÝ³É): 
ØÝ³ó³Í ÇÝÝÁ ³é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñÁ, áñáÝù Ï³½ÙáõÙ »Ý »ññáñ¹ ËáõÙμÁ, Ý³Ë³ï»ëáõÙ »Ý 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï³ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùμ 100-140 äàê-ï»ñÙÇÝ³ÉÝ»ñÇ ï»Õ³¹ñáõÙ, áñÇó 
ÙÇÝã¨ 15 äàê-ï»ñÙÇÝ³ÉÝ»ñ Ïï»Õ³¹ñí»Ý ÐÐ Ù³ñ½»ñáõÙª ÙÇ³ÛÝ ãáñë ³é¨ïñ³ÛÇÝ 
μ³ÝÏ»ñÇ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³Ùμ: 
 
²é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ý³Ë³ï»ëí³Í Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ 
Çñ³·áñÍÙ³Ý ¹»åùáõÙ 2009Ã. ¹»Ïï»Ùμ»ñÇ ¹ñáõÃÛ³Ùμ ß³Ñ³·áñÍíáÕ 702 ²¶Ø-Ý»ñÇ ¨ 
2720 äàê-ï»ñÙÇÝ³ÉÝ»ñÇ ÷áË³ñ»Ý 2012Ã. ï³ñ»í»ñçÇÝ ÐÐ-áõÙ Ïß³Ñ³·áñÍíÇ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùμ Ùáï 1279 ²¶Ø (³Û¹ ÃíáõÙ 808-Á ù. ºñ¨³ÝáõÙ) ¨ 7258 äàê-
ï»ñÙÇÝ³É (³Û¹ ÃíáõÙ 6265-Á ù. ºñ¨³ÝáõÙ) (¶Í³å³ïÏ»ñ 6 ¨ 7):  
2010-2012Ã.Ã. ÁÝÃ³óùáõÙ ³é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ý³Ë³ï»ëí³Í ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ùμ 
Ýáñ ù³ñï»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ýáñ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ (²¶Ø-Ý»ñ, äàê-
ï»ñÙÇÝ³ÉÝ»ñ) ï»Õ³¹ñÙ³Ý ¹»åùáõÙª 2012Ã. ï³ñ»í»ñçÇÝ 1 ²¶Ø-Ç ÏáÕÙÇó 
ëå³ë³ñÏÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ ù³ñï»ñÇ ù³Ý³ÏÁ ÏÏ³½ÙÇ Ùáï 956 ù³ñï, ÇëÏ 1 äàê-
ï»ñÙÇÝ³ÉÇ Ñ³Ù³ñª 168 ù³ñï: Àëï ÙÇç³½·³ÛÇÝ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ 1-²¶Ø-Ç ëå³ë³ñÏÙ³Ý 
ù³ñï»ñÇ ù³Ý³ÏÁ å»ïù ¿ Ï³½ÙÇ ÙÇÝã¨ 2600, ÇëÏ 1- äàê-ï»ñÙÇÝ³ÉÇÝÁª 160 ù³ñï: 
  
 

  
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝ 

ö³ëï³óÇ    Àëï Ð¼Ì óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ   
  

  

  
¼³ñ·³ó

³Í 
»ñÏñÝ»ñÇ 

ÙÇçÇÝ 
óáõó³ÝÇß 

* 

  
¼³ñ·³ó

áÕ 
»ñÏñÝ»ñÇ 

ÙÇçÇÝ 
óáõó³ÝÇß 

** 2009Ã 2010Ã 2011Ã 2012Ã 
1ÙÉÝ- μÝ³ÏãáõÃÛ³ÝÁ 
ëå³ë³ñÏáÕ ²¶Ø-
Ý»ñÇ. ù³Ý³ÏÁ 

702 328 218 283 337 397 

1ÙÉÝ- μÝ³ÏãáõÃÛ³ÝÁ 
ëå³ë³ñÏáÕ äàê 
ï»ñÙÇÝ³ÉÝ»ñÇ. 
ù³Ý³ÏÁ 

14 115 5 641 844 1 405 1 804 2 252 

*- üñ³ÝëÇ³, ¶»ñÙ³ÝÇ³ , Æï³ÉÇ³ 

**- â»ËÇ³, È³ïíÇ³, ÈÇïí³ 

 
Àëï 2010Ã ³é³çÇÝ »é³ÙëÛ³ÏÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ³é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó 

³ñ¹»Ý ïñ³Ù³¹ñí»É ¿ 34 Ýáñ ²¶Ø-Ý»ñ ¨ 95 äàê-ï»ñÙÇÝ³ÉÝ»ñ: ºÃ» Ñ³çáñ¹ 
»é³ÙëÛ³ÏÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ³é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÁ ï»Õ³¹ñí»Ý 
ÝáõÛÝ ³ÏïÇíáõÃÛ³Ùμ, ³å³ 2010Ã ï³ñ»í»ñçÇÝ  ³é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñÁ å³Ï³ë 
Ïï»Õ³¹ñ»Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³μ³ñ 90 ²¶Ø-Ý»ñ ¨ 1500  äàê-ï»ñÙÇÝ³ÉÝ»ñ:   
2009Ã. ÁÝÃ³óùáõÙ ³é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó ÃáÕ³ñÏí³Í í×³ñ³ÛÇÝ ù³ñï»ñáí ÐÐ 
ï³ñ³ÍùáõÙ ¨ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝáõÙ Ï³ï³ñí³Í ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ Ï³½Ù»É ¿ 433 
ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù, áñÇ 89%-Á Ï³½ÙáõÙ »Ý Ï³ÝËÇÏ³óÙ³Ý ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:  
 



 

ö³ëï³óÇ 

   Àëï Ð¼Ì óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ 

 
2009Ã 2010Ã 2011Ã 2012Ã 

Þñç³Ý³éíáÕ/·áñÍáÕ ù³ñï»ñÇ  
ù³Ý³ÏÁ 579 431 772 091 996 278 1 222 758 

Î³ÝËÇÏ³óáõÙª ÐÐ ï³ñ³ÍùáõÙ ¨ 
³ñï³ë³ÑÙ³ÝáõÙ (ÙÉÝ ¹ñ³Ù) 387 825 474 150 557 536 650 548 

²ÝÏ³ÝËÇÏ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ 
ï»ñÙÇÝ³ÉÝ»ñáíªÐÐ ï³ñ³ÍùáõÙ ¨ 
³ñï³ë³ÑÙ³ÝáõÙ (ÙÉÝ ¹ñ³Ù) 

39 339 47 500 60 146 74 174 

1- ù³ñïáí ³Ùë³Ï³Ý Ï³ÝËÇÏ³óÙ³Ý 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ Í³í³ÉÁ  
(ÙÉÝ ¹ñ³Ù) 

0.056 0.051 0.047 0.044 

1- ù³ñïáí ³Ùë³Ï³Ý ³ÝÏ³ÝËÇÏ 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ Í³í³ÉÁ  
(ÙÉÝ ¹ñ³Ù) 

0.006 0.005 0.005 0.005 

 

Àëï ³é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñÇ Íñ³·ñí³Í óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ù³ñï³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Í³í³ÉÁ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï³ñÇ Ïß³ñáõÝ³ÏÇ ³í»É³Ý³É 15-20%: ÀÝ¹ áñáõÙ ù³ñï³ÛÇÝ 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³í³ÉáõÙ Ï³ÝËÇÏ³óÙ³Ý ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ  
ÏÝí³½»Ý ï³ñ»Ï³Ý 1%-áí (¶Í³å³ïÏ»ñ 8): 
 
 
Üáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÁ ¨ ½³ñ·³óáõÙÁ  
(μ³ÝÏ-Ñ³×³Ëáñ¹ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ)  
ÐÐ ï³ñ³ÍùáõÙ ·áñÍáÕ ³é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ, 
Ù³ëÝ³íáñ³å»ë μ³ÝÏ-Ñ³×³Ëáñ¹ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ»ï 
Ï³åí³Í ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ »Ý ï³ñí»É 19 ³é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó: ØÛáõë 3 
³é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñÁ ã»Ý Ý³Ë³ï»ëáõÙ ÙÇÝã¨ 2012Ã ëï»ÕÍ»É ¨ Ý»ñ¹Ý»É ³Û¹åÇëÇ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ: ´³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ»é³Ñ³ñ ëå³ë³ñÏÙ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ ¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É ï»ë³ÏÝ»ñÇª ´³ÝÏ-Ñ³×³Ëáñ¹ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ, ÆÝï»ñÝ»ï-μ³ÝÏÇÝ·, Ð»é³Ëáë³ÛÇÝ-μ³ÝÏÇÝ·, ØáμÇÉ-μ³ÝÏÇÝ·: 2009Ã 
ÁÝÃ³óùáõÙ ¹Çï³ñÏí»É ¿ Ñ»é³Ñ³ñ ëå³ë³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ÙÇçáóáí Ù³ïáõóíáÕ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó û·ïíáÕ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÏïñáõÏ ³×ª Ùáï 20000-áí, 
áñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ³Ûë μÝ³·³í³éáõÙ »ñÏáõ μ³ÝÏ»ñÇ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ùμ:  
2009Ã. í»ñçÇ ¹ñáõÃÛ³Ùμ ³é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó ³é³ç³ñÏíáÕ Ñ»é³Ñ³ñ 
ëå³ë³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇó û·ïíáÕ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ù³Ý³ÏÁ Ï³½Ù»É 23914, ³Û¹ 
ÃíáõÙ 3046-Á Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý Çñ³í³μ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ:  
 
 
  
Àëï 2010-2012ÃÃ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ, ³é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñÁ Ý³Ë³ï»ëáõÙ »Ý 
³ÏïÇí³óÝ»É Ñ»é³Ñ³ñ ëå³ë³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ÙÇçáóáí Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ù³ïáõóáõÙÁ ¨ ÁÝ¹·ñÏ»É Ýáñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñ:   
ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùμ ÙÇÝã¨ 2010Ã.-Ç ï³ñ»í»ñç μ³ÝÏ Ñ³×³Ëáñ¹ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñáí 
ëå³ë³ñÏíáÕ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ù³Ý³ÏÁ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï³ñÇ å»ïù ¿  ³í»É³Ý³ Ùáï 
4000- Ñ³×³Ëáñ¹áí: 
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²Ûë μÝ³·³í³éáõÙ ³é³í»É ³ÏïÇí ¿ Ý³Ë³ï»ëáõÙ ·áñÍ»É 1 ³é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ, áñÁ 
Íñ³·ñáõÙ ¿ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï³ñÇ μ³ÝÏ-Ñ³×³Ëáñ¹ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇó û·ïíáÕ 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ù³Ý³ÏÁ ³í»É³óÝ»É ÙÇçÇÝáõÙ 2000 Ñ³×³Ëáñ¹áí, (áñÇ 90%-Á 
ÏÑ³Ý¹Çë³Ý³Ý ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓÇù): 
ºíë 4 ³é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó μ³ÝÏ-Ñ³×³Ëáñ¹ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ÙÇçáóáí 
³é³ç³ñÏáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó û·ïíáõÙ »Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùμ 7300 Ñ³×³Ëáñ¹ (³Û¹ 
ÃíáõÙ  550 Çñ³í³μ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ): Üßí³Í μ³ÝÏ»ñÁ  Ý³Ë³ï»ëáõÙ »Ý 2010-2012ÃÃ. 
μ³ÝÏ-Ñ³×³Ëáñ¹ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇó û·ïíáÕ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ù³Ý³ÏÁ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 
ï³ñÇ ³í»É³óÝ»É ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùμ 1800-áí, áñÇó Ùáï 70% ÏÑ³Ý¹Çë³Ý³Ý 
ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓÇù: ºññáñ¹ ËáõÙμÁ Ï³½ÙáÕ 14 ³é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ 
Ý³Ë³ï»ëáõÙ »Ý ÙÇÝã¨ 2012Ã. ³Ù»Ý ï³ñÇ ÁÝ¹·ñÏ»É μ³ÝÏ-Ñ³×³Ëáñ¹ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇó 
û·ïíáÕ 20-80 Ñ³×³Ëáñ¹, áñÇ Ùáï 50% ÏÏ³½Ù»Ý ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñ 
(¶Í³å³ïÏ»ñ 9):  ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ ÐÐ μ³ÝÏ»ñáõÙ μ³ÝÏ-Ñ³×³Ëáñ¹ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇó û·ïíáÕ 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ù³Ý³ÏÁ 2012Ã. å»ïù ¿ Ï³½ÙÇ 37000  (2012Ã. ¹ñáõÃÛ³Ùμ Íñ³·ñí³Í 
óáõó³ÝÇßÇª μ³ÝÏ»ñáõÙ ëå³ë³ñÏíáÕ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ù³Ý³ÏÇ 2.5%-Á): 
2010Ã. ÁÝÃ³óùáõÙ ³é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ý»ñÏ³Û³óí³Í é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 
Íñ³·ñ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ μ³ÝÏ»ñÇ Ùáï»óáõÙÁ μ³ÝÏ-Ñ³×³Ëáñ¹ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ 
½³ñ·³óÙ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùμ ÏñáõÙ ¿ Çñ³ï»ë³Ï³Ý μÝáõÛÃ:  
ÐÐ ï³ñ³ÍùáõÙ ·áñÍáÕ Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý Ï³åÇ ûå»ñ³ïáñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 2009Ã 
ÁÝÃ³óùáõÙ ÇÝï»ñÝ»ï Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³Ï³·Ý»ñÇ áñáß³ÏÇ Çç»óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 
³Ûë Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ³ÏïÇí³óáõÙÁ Çñ Ñ»ñÃÇÝ Ï³ñáÕ ¿ Ýå³ëï»É μ³ÝÏ-Ñ³×³Ëáñ¹ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇó û·ïíáÕ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ù³Ý³ÏÇ ³í»É³óÙ³ÝÁ:   
²é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ñ»é³Ñ³ñ ëå³ë³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñáí Ù³ïáõóíáÕ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ËÃ³Ý Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý¹Çë³Ý³É Ý³¨ ³Ûë áÉáñïÇ 
Çñ³í³Ï³Ý ¹³ßïÇ Ï³ñ·³íáñáõÙÁ, áñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í Ý»ñÏ³ÛáõÙë ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý 
μ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ï³ñíáõÙ »Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ: 
 
 
 ´³ÝÏ-Ñ³×³Ëáñ¹ ÆÝï»ñÝ»ï-

μ³ÝÏÇÝ· 
Ð»é³Ëáë³ÛÇÝ-
μ³ÝÏÇÝ· 

2009Ã. ÁÝÃ³óùáõÙ 
í×³ñáõÙÝ»ñÇ 
Í³í³ÉÁ (ÙÉÝ ¹ñ³Ù) 

2283117 72458 1052 

 
 2009Ã. ÁÝÃ³óùáõÙ §´³ÝÏ-Ñ³×³Ëáñ¹¦ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ÙÇçáóáí Çñ³Ï³Ý³óí³Í 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ Ï³½Ù»É ¿ 2357 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù: ²é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
Íñ³·ñíáõÙ ¿ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï³ñÇ ³Ûë Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñáí Çñ³Ï³Ý³óíáÕ 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³í³ÉÇ ³× 16%-áí( ¶Í³å³ïÏ»ñ 10):  
 
ØÇç³½·³ÛÇÝ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñ 

ÐÐ ï³ñ³ÍùáõÙ ·áñÍáÕ ³é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñÇ ÙÇçáóáí ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó 
ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óí³Í ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ ¨ ëï³óáõÙÝ»ñÇ  ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ  
Í³í³ÉÁ 2009Ã. ÁÝÃ³óùáõÙ Ýí³½»É ¿ 17%-áí (181 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ùáí) ¨ Ï³½Ù»É 856 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù 
(³Û¹ ÃíáõÙª ¹»åÇ ³ñï³ë³ÑÙ³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÁ-276 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù, ÇëÏ ¹»åÇ Ð³Û³ëï³ÝÇ 
Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝ-579 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù): üÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ëï³óáõÙÝ»ñÁ 
³ñï³ë³ÑÙ³ÝÇó Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ Ñ³Ù»Ù³ï Ýí³½»É »Ý 16%-áí, ÇëÏ ¹»åÇ 
³ñï³ë³ÑÙ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÁ Ýí³½»É »Ý 19%-áí: ØÇç³½·³ÛÇÝ 
÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ ¨ ëï³óáõÙÝ»ñÇ  ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³í³ÉÇ 37%-Á Ï³ï³ñí»É ¿ Ù»Ï μ³ÝÏÇ 
ÙÇçáóáí, ÇëÏ 39%-Á Ï³ï³ñí»É ¿ ÑÇÝ· μ³ÝÏ»ñÇ ÙÇçáóáí: ºññáñ¹ ËáõÙμ Ï³½ÙáÕ 16 
³é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñÁ ³å³Ñáí»É »Ý ÙÝ³ó³Í 24%-Á: üÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó 
÷áË³ÝóáõÙÝ»ñáõÙ ¨ ëï³óáõÙÝ»ñáõÙ ¹Çï³ñÏíáÕ ½áõï Ý»ñÑáëùÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 303 ÙÉñ¹ 
¹ñ³Ù, áñÁ Ýí³½»É ¿ 14%- áí:  
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Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 2009Ã ÁÝÃ³óùáõÙ ÐÐ 
ï³ñ³ÍùáõÙ ¹Çï³ñÏí³Í ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ ¨ ëï³óáõÙÝ»ñÇ  
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³í³ÉÇ Ýí³½áõÙÁ ³é³í»É³å»ë Ù»Í ³½¹»óáõÃÛáõÝ ¿ áõÝ»ó»É ÑÇÝ· 
³é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñÇ íñ³: 

2009Ã. ÁÝÃ³óùáõÙ Çñ³í³μ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óí³Í ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ ¨ ëï³óáõÙÝ»ñÇ  ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³í³ÉÁ Ï³½Ù»É ¿ 4328 ÙÉñ¹ ÐÐ ¹ñ³Ù (³Û¹ 
ÃíáõÙª ¹»åÇ ³ñï³ë³ÑÙ³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÁ-2360 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù, ÇëÏ ¹»åÇ Ð³Û³ëï³ÝÇ 
Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝ-1967 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù): Æñ³í³μ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ ¨ ëï³óáõÙÝ»ñÇ  ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³í³ÉÇ 68%-Á Ï³ï³ñí»É ¿ ÑÇÝ·  μ³ÝÏ»ñÇ 
ÙÇçáóáí: ºíë  21%-Á Ï³ï³ñí»É ¿ ÑÇÝ· μ³ÝÏ»ñÇ ÙÇçáóáí, Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ 3-5%: ºññáñ¹ 
ËáõÙμ Ï³½ÙáÕ 12 ³é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñÁ ³å³Ñáí»É »Ý Çñ³í³μ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó 
÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ 11%-Á: Æñ³í³μ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñáõÙ ¨ ëï³óáõÙÝ»ñáõÙ 
¹Çï³ñÏíáõÙ ¿ ½áõï ³ñï³Ñáëù áñÁ Ï³½ÙáõÙ ¿  393 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù: ì»ñçÇÝë ¿³Ï³Ýáñ»Ý 
Ï³åí³Í ¿ ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³Ýùáí, áñ ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ·»ñ³ÏßéáõÙ ¿ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý 
×ÛáõÕÁ: 2009Ã ÁÝÃ³óùáõÙ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý Í³í³ÉÁ Ï³½Ù»É ¿ 1212 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù, ÇëÏ 
³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÁ Ï³½Ù»É ¿ 257 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù:  

ÐÐ ï³ñ³ÍùáõÙ ·áñÍáÕ μáÉáñ ³é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñÁ Íñ³·ñ³íáñíáÕ ï³ñÇÝ»ñÇ 
(2010Ã., 2011Ã., 2012Ã.) Ñ³Ù³ñ ÝáõÛÝå»ë Ï³ÝË³ï»ëáõÙ »Ý ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ ¨ ëï³óáõÙÝ»ñÇ ³×: Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ 
Ý³Ëáñ¹ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ Ñ³Ù»Ù³ï Ï³ÝË³ï»ëíáõÙ ¿ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ¹»åÇ 
³ñï³ë³ÑÙ³Ý ¨ ¹»åÇ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝ  ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÇ ³×ª 
Ùáï 10%-12%, ÁÝ¹ áñáõÙ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ñï³ÑáëùÇ ¨ Ý»ñÑáëùÇ 
Ñ³ñ³μ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 1:2 ¨ Ñ»ï³·³ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÝ»ñáõÙ ãÇ 
÷á÷áËíáõÙ: üÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ¹»åÇ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝ 
÷áË³ÝóáõÙÝ»ñáõÙ 2010Ã. Ñ³Ù³ñ ³×Á Ï³½ÙáõÙ ¿  Ùáï  70 ÙÉñ¹ ÐÐ ¹ñ³Ù: ÜáõÛÝ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ Ï³ÝË³ï»ëíáõÙ ¿ Ý³¨  Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³çáñ¹ ï³ñÇÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ØÇ¨ÝáõÛÝ 
Å³Ù³Ý³Ï ¹»åÇ ³ñï³ë³ÑÙ³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ï³ÝË³ï»ëíáõÙ ¿ ³× 40-50 
ÙÉñ¹ ¹ñ³Ùáí:  

2010-2012ÃÃ. Ï³ÝË³ï»ëíáÕ ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉáõÙ ³é³ÝÓÝ³ÝáõÙ »Ý »ñ»ù 
³é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñ, áñáÝù Ý³Ë³ï»ëáõÙ »Ý ¹»åÇ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝ 
÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ μ³í³Ï³Ý Ù»Í ³×ª Ùáï  35-45 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù Í³í³Éáí ¨ ¹»åÇ 
³ñï³ë³ÑÙ³Ýª 18-20  ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù Í³í³Éáí:  

ºñÏñáñ¹ ËáõÙμÁ Ï³½ÙáÕ 13 ³é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñÁ  Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï³ñí³ Ñ³Ù³ñ 
Ï³ÝË³ï»ëáõÙ »Ý ¹»åÇ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝ Ï³ï³ñíáÕ ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ 
Í³í³ÉÇ ³× ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùμ Ùáï 20-30 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù, ÇëÏ ¹»åÇ ³ñï³ë³ÑÙ³Ý Ùáï 25-
30 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù: ²é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñÇ  ÏáÕÙÇó 2010Ã ÁÝÃ³óùáõÙ, ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó 
÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ Ýí³½áõÙ ãÇ Ï³ÝË³ï»ëíáõÙ (¶Í³å³ïÏ»ñ 11 ¨ 12):  

ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï 2010Ã. ³é³çÇÝ »é³ÙëÛ³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ 
ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ Ñ³Ù»Ù³ï ¹Çï³ñÏí»É ¿ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ëï³óáõÙÝ»ñÇ 
Í³í³ÉÇ ³× 18%-áí ¨ Ï³½Ù»É 102 ÙÉñ¹  ¹ñ³Ù: ºÃ» 2010Ã. Ñ³çáñ¹ »é³ÙëÛ³ÏÝ»ñÇ 
ÁÝÃ³óùáõÙ ³×Ç ÙÇïáõÙÁ å³Ñå³ÝíÇ ÝáõÛÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³, ³å³ ï³ñ»í»ñçÇÝ 
ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ëï³óáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ ÏÏ³½ÙÇ 684 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù, 2009Ã. ÁÝÃ³óùáõÙ 
¹Çï³ñÏí³Í 579 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù ëï³óáõÙÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó: ²Ûë ¹»åùáõÙ ³é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñÇ 
Íñ³·ñí³Í óáõó³ÝÇßÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ Ï¹Çï³ñÏíÇ ¹ñ³Ï³Ý ß»ÕáõÙ 5%-Ç ã³÷áí (35 ÙÉñ¹ 
¹ñ³Ù): Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ Ó·ïáõÙ ¿ ³Ý¹³Ù³Ïó»É ÙÇ ù³ÝÇ ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
÷áË³ÝóáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝ»Éáí Çñ ÏáÕÙÇó ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ëå³ë³ñÏÙ³Ý Ï»ï»ñÇ ù³Ý³ÏÁ ¨ ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ: 
Ø³ëÝ³íáñ³å»ë 2009Ã ÁÝÃ³óùáõÙ ³é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñÁ ³Ý¹³Ù³Ïó»É »Ý 2 Ýáñ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ (INTEL   EXPRESS, RIA MONEY TRANSFER) ¨ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï 
ÁÝ¹É³ÛÝí»É ¿ 6 Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ (ANELIK, CONTACT, MIGOM, BISTRAYA POCHTA, 
MONEY GRAM, LIDER, BLIZKO ) ³Ý¹³Ù³ÏóáÕ μ³ÝÏ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùμ 
ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ó»É ÐÐ ï³ñ³ÍùáõÙ ·áñÍáÕ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ñ»ï 30-Ýáñ ³Ý¹³Ù³ÏóáõÃÛáõÝ: 
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ì»ñÁ Ýßí³Í ÙÇïáõÙÝ»ñÁ ÑÇÙù »Ý ï³ÉÇë åÝ¹»Éáõ, áñ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï 
Ï³åí³Í ³é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñÇ Íñ³·ñí³Í óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ 2010Ã.-2012Ã. Ñ³Ù³ñ ÏñáõÙ »Ý 
áñáß³ÏÇ Çñ³ï»ë³Ï³Ý μÝáõÛÃ: 
2010-2012ÃÃ. Ñ³Ù³ñ ³é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Íñ³·ñáí 
Ý»ñÏ³Û³óí³Í Çñ³í³μ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ÏáÕÙÇó ¹»åÇ ³ñï³ë³ÑÙ³Ý Çñ³Ï³Ý³óíáÕ 
÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ  óáõó³ÝÇßÝ»ñáõÙ ÝáõÛÝå»ë Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï³ñí³ Ñ³Ù³ñ ¹Çï³ñÏíáõÙ 
¿ 12%-14% ³×, Ý³Ëáñ¹ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ Ñ³Ù»Ù³ï: ÀÝ¹ áñáõÙ Çñ³í³μ³Ý³Ï³Ý 
³ÝÓ³Ýó ¹»åÇ ³ñï³ë³ÑÙ³Ý Ï³ï³ñíáÕ ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÁ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï³ñÇ 1.2 
³Ý·³Ù Ï·»ñ³½³Ýó»Ý í»ñçÇÝÝ»ñÇë ëï³óáõÙÝ»ñÇÝ: 
 
 
 
 
²Ù÷á÷áõÙ 

2009Ã. ÁÝÃ³óùáõÙ ³é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ 
μÝ³·³í³éáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ áõÕÕí³Í ¿ »Õ»É. 
 ù³ñï³ÛÇÝ μÝ³·³í³éÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ ¨ Ýáñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³ÝÁ- (Üáñ 

²¶Ø-Ý»ñÇ ï»Õ³¹ñáõÙ ¨ ÙÇ³óáõÙ §²ñø³¦ åñáó»ëÇÝ·³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÇÝ` GPRS-
ëÏ½μáõÝùáí Ï³Ù CBANet-ó³Ýóáí: Þ³Ñ³·áñÍíáÕ ²¶Ø-Ý»ñÇ 
ï»ËÝÇÏ³Íñ³·ñ³ÛÇÝ ³å³ÑáíÙ³Ý í»ñ³½ÇÝáõÙ, ãÇå³ÛÇÝ ù³ñï»ñÇ 
ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý ¨ ëå³ë³ñÏÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ, 
Ï³ï³ñí³Í ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É SMS-Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí 
ù³ñï³å³ÝÇÝ ï»Õ»Ï³óáõÙ ëï³Ý³Éáõ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ý»ñ¹ñáõÙ, ù³ñï³ÛÇÝ Ñ³ßíÇ 
í»ñ³μ»ñÛ³É SMS-Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí ù³Õí³Íù ëï³Ý³Éáõ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý 
Ý»ñ¹ñáõÙ, §Cash-in¦ (Ï³ÝËÇÏÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý) Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ),  

 ³Ý¹³Ù³ÏóáõÃÛáõÝ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇÝ 
(ï³ñμ»ñ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ³Ý¹³Ù³Ïó»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ³é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñÇÝ 
ïñ³Ù³¹ñí»É ¿ ÃáõÛÉïíáõÃÛáõÝ) 

  §μ³ÝÏ-Ñ³×³Ëáñ¹¦ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ-Çñ³Ï³Ý³óí»É »Ý μ³ÝÏÇ 
ÏáÕÙÇó ß³Ñ³·áñÍíáÕ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ï»ËÝÇÏ³Íñ³·ñ³ÛÇÝ ³å³ÑáíÙ³Ý 
í»ñ³½ÇÝÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ:  

 Ù³ëÝ³×ÛáõÕ³ÛÇÝ ó³ÝóÇ ½³ñ·³óáõÙ ¨ ³ëïÇ×³Ý³Ï³Ý ³ÝóáõÙ ³éó³Ýó 
ëÏ½μáõÝùáí Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ ÙÇ³óÙ³ÝÁ μ³ÝÏÇ ·ÉË³Ù³ë³ÛÇÝ μ³Å³ÝÙáõÝùÇ Ñ»ï:  

 ISO: 9001-2000--áñ³ÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ëï³Ý¹³ñïÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ñ»ï 
Ï³åí³Í ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ: 
 
 
²é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó 2010-2012ÃÃ. Ñ³Ù³ñ Ý»ñÏ³Û³óí³Í Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ 

½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ μÝ³·³í³éáõÙ ³é³í»É ³ÏïÇí 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ »Ý Ý³Ë³ï»ëáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É 9-Á ³é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñ: 

2010-2012ÃÃ. ÁÝÃ³óùáõÙ ³é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñÁ Ý³Ë³ï»ëáõÙ »Ý ÁÝ¹É³ÛÝ»É Çñ»Ýó 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ³é³ç³ñÏíáÕ í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ó³ÝÏÁ: 
ê³Ï³ÛÝ å»ïù ¿ Ýß»É, áñ ³é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñÁ Çñ»Ýó ÏáÕÙÇó Ù³ïáõóíáÕ 
í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ó³ÝÏáí ¨ ¹ñ³Ýó Ù³ïáõóÙ³Ý áñ³Ïáí ·ïÝíáõÙ 
»Ý ï³ñμ»ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ íñ³: ²Û¹ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ³í»ÉÇ ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ ·ïÝíáÕ 
μ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó Ýáñ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÁ  ãÇ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝ ÐÐ 
μ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ³Ù³ñ, ³ÛÉ ÙÇ³ÛÝ áõÅ»Õ³óÝáõÙ ¿ μ³ÝÏ»ñÇ ÙÇç¨ Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ 
³Ûë μÝ³·³í³éáõÙ: úñÇÝ³Ïª áã μáÉáñ μ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó ¿ ³é³ç³ñÏíáõÙ ãÇå³ÛÇÝ 
ù³ñï»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙ, Ï³Ù SMS-Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí ù³Õí³Íù ¿ ïñ³Ù³¹ñíáõÙ 
ù³ñï³ÛÇÝ Ñ³ßíÇ í»ñ³μ»ñÛ³É: Ð»ï¨³μ³ñ ³Ûë Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÁ áñáß 
μ³ÝÏ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÏÑ³Ý¹Çë³Ý³ Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝ ¨ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ÏÝå³ëïÇ ù³ñï³ÛÇÝ 
μÝ³·³í³éáõÙ ÁÝ¹·ñÏí³Í μ³ÝÏ»ñÇ ÙÇç¨ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý áõÅ»Õ³óÙ³ÝÁ: 
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²é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñÁ 2010-2012ÃÃ. Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³·Íí³Í Çñ»Ýó  Íñ³·ñ»ñáí 
Ý³Ë³ï»ëáõÙ »Ý. 

 ÀÝ¹É³ÛÝ»É Ù³ëÝ³×ÛáõÕ³ÛÇÝ ó³ÝóÁ, Ý»ñ·ñ³í»É Ýáñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñ. 
 ²Ý¹³Ù³Ïó»É ÙÇç³½·³ÛÇÝ ù³ñï³ÛÇÝ í×³ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇÝ (Visa, 

Mastercard, AMEX) ¨ ³ÏïÇí³óÝ»É μ³ÝÏÇ ¹»ñÁ ù³ñï³ÛÇÝ μÝ³·³í³éáõÙ 
ïñ³Ù³¹ñ»Éáí ¨ ëå³ë³ñÏ»Éáí ArCa, Visa, Mastercard, AMEX –ù³ñï³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ù³ñï»ñ: 

 §²é³Ýó ÑåÙ³Ý¦ ëÏ½μáõÝùáí ·áñÍáÕ (§Безкантактные¦) í×³ñ³ÛÇÝ ù³ñï»ñÇ 
ÃáÕ³ñÏáõÙ: 

  ´³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó §Üí»ñ¦-ù³ñï»ñÇ, §êå³éáÕ³Ï³Ý¦-ù³ñï»ñÇ, 
Ï³ÝË³í×³ñ³ÛÇÝ (Prepaid)-  ù³ñï»ñÇ ÃáÕ³ñÏáõÙ ¨ ëå³ë³ñÏáõÙ: 

 §Cash-in¦ (Ï³ÝËÇÏ ÁÝ¹áõÝáÕ) ²¶Ø-Ý»ñÇ ï»Õ³¹ñáõÙ ¨ ³Û¹ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý 
Ù³ïáõóáõÙ: 

 ²¶Ø-Ý»ñÇ ë»ñïÇýÇÏ³óáõÙ §âÇå¦-»ñÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 
 âÇå³ÛÇÝ ù³ñï»ñÇ ëå³ë³ñÏáõÙ ²¶Ø-Ý»ñÇ ¨ äàê-ï»ñÙÇÝ³ÉÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: 
 ²¶Ø-Ý»ñÇ ÙÇçáóáí ù³ñïÇó-ù³ñï ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ Ï³ï³ñáõÙ,  í³ñÏ»ñÇ 

Ù³ñáõÙ ¨ ³ÛÉ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóáõÙ : 
 ê»÷³Ï³Ý åñáó»ëÇÝ·³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÇ ëï»ÕÍáõÙ: 
 Mobile banking Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñáõÙ: 
 eCard-banking Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñáõÙ ÇÝï»ñÝ»ïÇ ÙÇçáóáí ù³ñï³ÛÇÝ 

·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 
 ø³ñï³ÛÇÝ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É ù³ñï³å³ÝÝ»ñÇÝ SMS-

Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõÕ³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ÝáõÙ: 
 ArCa ù³ñï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ¨ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 

ÇÝï»·ñ³óáõÙ: 
 ²ñï³ñÅáõÛÃÇ ³íïáÙ³ï ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý ë³ñù»ñÇ ï»Õ³¹ñáõÙ ¨ ó³ÝóÇ 

ÁÝ¹É³ÛÝáõÙ: 
 ²Ý¹³Ù³ÏóáõÙ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ (³Û¹ 

ÃíáõÙ` Contact, Money Gram, Быстрая почта, Migom, Inter Express, Instant Cash 
Global Money Transfer, Zolotaya korona  ¨ ³ÛÉÝ): 

 On-Line  Ï³åÇ Ý»ñ¹ÝáõÙ (Ý»ñ¹ñÙ³Ý ß³ñáõÝ³ÏáõÙ) ·ÉË³Ù³ëÇ ¨ 
Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ ÙÇç¨: 

 §´³ÝÏ-Ñ³×³Ëáñ¹¦ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÝÙ³Ý³ïÇå 
·áñÍáÕ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óáõÙ: 

 ²é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ Ý³¨ ISO: 9001-2000--áñ³ÏÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ëï³Ý¹³ñïÇ Ý»ñ¹ñáõÙ: 

Ü³Ëáñ¹ ï³ñí³ Ñ³Ù»Ù³ï ³é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ý»ñÏ³Û³óí³Í 
é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñáõÙ Ý³Ë³Ýßí³Í` í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ μÝ³·³í³éáõÙ 
Ù³ïáõóíáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý ¨ Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ñ»ï 
Ï³åí³Í ¿³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ ã»Ý ¹Çï³ñÏí»É: 

 
ÎÇó Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ »Ýª Ð³í»Éí³ÍÝ»ñ 8 ¿ç, ¨ ³Ù÷á÷í³Í ïíÛ³ÉÝ»ñ §´³ÝÏ³ÛÇÝ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó û·ïíáÕ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ, Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ùμ 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í  Ï³ÝË³ï»ëíáÕ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É¦ 4 ¿ç: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


	I  ²ðî²øÆÜ ØÆæ²ì²ÚðàôØ ö²êî²òÆ ºì Î²ÜÊ²îºêìàÔ ¼²ð¶²òàôØÜºðÀ
	2009Ã. ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÁ
	´³ÝÏ»ñÇ ëå³ëáõÙÝ»ñÁ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇ, ÐÐ Ý»ñùÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³ïí³ÍÇ í»ñ³µ»ñÛ³É` ÐÐ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ íñ³ ³½¹»óáõÃÛ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: 

	II  ²èºìîð²ÚÆÜ  ´²ÜÎºðÆ ÐÆØÜ²Î²Ü Üä²î²ÎÜºðÀ
	III ²èºìîð²ÚÆÜ  ´²ÜÎºðÆ ÊÜ¸ÆðÜºðÆ Î²î²ðàÔ²Î²Ü
	IV  ²èºìîð²ÚÆÜ ´²ÜÎºðÆ ¶àðÌàôÜºàôÂÚ²Ü ÐÆØÜ²Î²Ü ÞºÞî²¸ðàôØÜºðÀ 2010-2012 ÂÂ.
	´³ÝÏ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ
	ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³åÇï³É
	Ü»ñ·ñ³íí³Í ÙÇçáóÝ»ñ
	î»Õ³µ³ßËí³Í ÙÇçáóÝ»ñ
	´³ÝÏ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Íñ³·ñ³íáñíáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ
	´³ÝÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·
	Î³¹ñ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ
	Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ
	´³ÝÏ»ñÇ §³ßË³ñÑ³·ñáõÃÛáõÝÁ¦

	V  Üàð Ì²è²ÚàôÂÚàôÜÜºð ºì îºÊÜàÈà¶Æ²Üºð
	VI  ÐÐ ´²ÜÎ²ÚÆÜ ÞàôÎ²ÚÆ Øðò²Îò²ÚÆÜ ìÆÖ²ÎÀ
	ÎáÝó»Ýïñ³óáõÙÁ åÉ³Ý³íáñíáÕ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ

	VII ²ØöàöàôØ

