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II ..   ÀÀÝÝ¹¹ÑÑ³³ÝÝááõõññ   ïï»»ÕÕ»»ÏÏ³³ïïííááõõÃÃÛÛááõõÝÝ
11
  

 

¼³ñ·³óÙ³Ý ¨ í»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³Ý »íñáå³Ï³Ý µ³ÝÏÁ (³ÛëáõÑ»ïª ºíñáµ³ÝÏ) 

ëï»ÕÍí»É ¿ 1991 Ãí³Ï³ÝÇÝª û·Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¨ ³ñ¨»ÉÛ³Ý ºíñáå³ÛÇ ¨ 

Ý³ËÏÇÝ ÊêÐØ »ñÏñÝ»ñÇÝ ³ÝóÝ»Éáõ Ýáñ ïÝï»ë³í³ñÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ¨ ½³ñ·³óÝ»Éáõ 

Ù³ëÝ³íáñ  áõ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:  

ºíñáµ³ÝÏÇ µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÁ, áñÁ Ó¨³íáñíáõÙ ¿ 60 »ñÏñÝ»ñÇ 

Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ 2 ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇó, µ³ÕÏ³ó³Í ¿ 

2 ÙÉÝ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇóª Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ 10,000 »íñá ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí: 

1991-2004ÃÃ.-»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ºíñáµ³ÝÏÁ Çñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ï³ñ³Í³ßñç³ÝáõÙ 

Çñ³Ï³Ý³óñ»É ¿ 1,140 Íñ³·ñ»ñª Ý»ñ¹Ý»Éáí ³í»ÉÇ ù³Ý 25.322 ÙÉñ¹ »íñá
2
:   

²ñ¨»ÉÛ³Ý ¨ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ºíñáå³ÛÇ áõ Ý³ËÏÇÝ ÊêÐØ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ 

ºíñáµ³ÝÏÇ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ ¨ Ýñ³ ÏáÕÙÇó ýÇÝ³Ýë³íáñíáÕ Íñ³·ñ»ñÇ 

Ñ³Ý·³Ù³Ý³ÉÇó áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ ºíñáµ³ÝÏÁ, áñå»ë ÏáÙ»ñóÇáÝ 

Ï³éáõÛó, Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»ÉÇë ³Ýå³ÛÙ³Ýáñ»Ý Ñ³ßíÇ ¿ ³éÝáõÙ ³Û¹ »ñÏñáõÙ 

Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ù³Õ³ù³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ, ½³ñ·³ó³Í ¨ Ñáõë³ÉÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³Ù áñáß »ñÏñÝ»ñáõÙ µ³ñÓñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ 

ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕ»ñÇ (Ñ³Ýù³ÑáõÙù³ÛÇÝ) ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ (ï»ªë ³Õ. 1):  

²Õ. 1.  ºíñáµ³ÝÏÇ Íñ³·ñ»ñÁ Áëï »ñÏñÝ»ñÇ
3
 

 ºíñáµ³ÝÏÇ ³Ý¹³Ù-

»ñÏñÝ»ñ 

êïáñ³·ñí³Í 

Íñ³·ñ»ñÇ ÃÇíÁ 

ºíñá, ÙÉÝ î»ë. ÏßÇéÁ ÁÝ¹Ñ. 

Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñáõÙ, % 

1. èáõë³ëï³Ý 210 5,874.7 23.2 

2. È»Ñ³ëï³Ý 136 3,063.6 12.1 

3. èáõÙÇÝÇ³  87 2,531.4 10.0 

4. ÐáõÝ·³ñÇ³ 68 1,739.8 6.9 

5. àõÏñ³ÇÝ³ 64 1,519.2 6.0 

6. Êáñí³ÃÇ³ 54 1,310.0 5.2 

7. ´áõÉÕ³ñÇ³  52 1,001.4 4.0 

8. â»ËÇ³ 45 996.5 3.9 

9. ¾ëïáÝÇ³  44 467.6 1.8 

10. êÉáí³ÏÇ³ 41 999.8 3.9 

11. Ô³½³Ëëï³Ý 37 1,027.8 4.1 

12. ê»ñµÇ³ ¨ ØáÝï»Ý»·ñá 33 662.6 2.6 

13. ÈÇïí³  29 434.3 1.7 

                                                      

1
²Ûë Ññ³å³ñ³ÏáõÙÁ Ýáñ ïíÛ³ÉÝ»ñáí Éñ³óÝáõÙ ¿ §¼³ñ·³óÙ³Ý ¨ í»ñ³Ï³éáõóÙ³Ý »íñáå³Ï³Ý 

µ³ÝÏ¦ ¨ §Ð³Û³ëï³ÝÇ ¨ ºíñáµ³ÝÏÇ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ¦ Ñá¹í³ÍÝ»ñÁ (§ÐÐ Î´ 

ï»Õ»Ï³·Çñ¦, ÃÇí 3, 1998 ¨ §ÐÐ Î´ µ³Ýµ»ñ¦, I-ÇÝ »é³ÙëÛ³Ï, 2001):  
2
î»ªë EBRD Investments 1991-2004/EBRD Annual Report,  ¿ç 2: 

3
î»ªë ÝáõÛÝ ï»ÕáõÙ:  
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14. êÉáí»ÝÇ³ 26 552.3 2.2 

15. àõ½µ»Ïëï³Ý  24 509.5 2.0 

16. Ø³Ï»¹áÝÇ³ 24 376.1 1.5 

17. È³ïíÇ³  24 284.8 1.1 

18. ²¹ñµ»ç³Ý 22 458.6 1.8 

19. ØáÉ¹áí³ 22 157.4 0.6 

20. ìñ³ëï³Ý 21 242.6 1.0 

21. ´áëÝÇ³ ¨ Ð»ñóá·áíÇÝ³ 17 348.6 1.4 

22. ²Éµ³ÝÇ³ 17 223.3 0.9 

23. ÔñÕ½ëï³Ý 16 144.7 0.6 

24. ´»É³éáõë 7 161.2 0.6 

25. Ð³Û³ëï³Ý 7 88.1 0.3 

26. î³çÇÏëï³Ý 7 29.2 0.1 

27. ÂáõñùÙ»Ýëï³Ý 5 117.0 0.5 

 ÀÜ¸²ØºÜÀ 1,140 25,322.

3 

100 

 

²ÕÛáõë³ÏÇó »ñ¨áõÙ ¿, áñ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ºíñáµ³ÝÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ »Õ»É ¿ 

ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ¨ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Íñ³·ñ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ñÅ»ùÁ Ï³½Ù»É ¿ ºíñáµ³ÝÏÇ 

ÏáÕÙÇó ³Ý¹³Ù-»ñÏñÝ»ñáõÙ Ý»ñ¹ñí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 0.3%-Á:  

àñå»ë ´³ÝÏ Çñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ýå³ï³Ïáí 

ºíñáµ³ÝÏÁ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï³ñÇ í»ñÉáõÍáõÙ ¿ 27 ³Ý¹³Ù-»ñÏñÝ»ñÇ ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ 

ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ßáõÏ³Û³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ¹ÇÝ³ÙÇÏ ·áñÍÁÝÃ³óÁ: 2004Ã.-Ç 

ï³ñ»Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ ¨ë ºíñáµ³ÝÏÁ Ý»ñÏ³Û³óñ»É ¿ ³Û¹ »ñÏñÝ»ñÇ 

Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ¨ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Ï³Ù, ³ÛÉ Ï»ñå ³ë³Í, ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ 

ÇÝ¹»ùëÁ: ÆÝ¹»ùëÇ ã³÷Ù³Ý ë³Ý¹Õ³ÏÇ ÙÇç³Ï³ÛùÁ ë³ÑÙ³Ýí³Í ¿ 1-Çó ÙÇÝã¨ 4.33, áñï»Õ 1-

Á óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ ³Û¹ »ñÏñáõÙ ·ñ»Ã» áãÇÝã ãÇ ÷áËí»É åÉ³Ý³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 

Ñ³Ù»Ù³ï, ÇëÏ 4.33-Áª Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ÇÝ¹áõëïñÇ³ÉÇ½³óí³Í ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 

ëï³Ý¹³ñïÁ: ºíñáµ³ÝÏÇ ³Ý¹³Ù »ñÏñÝ»ñáõÙ í»ñáÝßÛ³É ÇÝ¹»ùëÇ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý 

·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ, Áëï Ýí³½Ù³Ý ïñí³Í ¿ ³ÕÛáõë³Ï 2-áõÙ:  

 

²ÕÛáõë³Ï 2. ²ÝóáõÙ³ÛÇÝ ÇÝ¹»ùëÁ ºíñáµ³ÝÏÇ ³Ý¹³Ù-»ñÏñÝ»ñáõÙ
4
 

 ºíñáµ³ÝÏÇ ³Ý¹³Ù-»ñÏñÝ»ñ ²ÝóáõÙ³ÛÇÝ ÇÝ¹»ùëÁ 

(³é³í»É³·áõÛÝÁ  4.33) 

1. ÐáõÝ·³ñÇ³ 3.85 

2. â»ËÇ³ 3.74 

                                                      

4
î»ªë Building on Success/ EBRD, Economic Snapshots for 2004, ¿ç 28, 38, 48, 58, 68: 
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3. ¾ëïáÝÇ³  3.74 

4. È»Ñ³ëï³Ý 3.66 

5. êÉáí³ÏÇ³ 3.56 

6. È³ïíÇ³  3.56 

7. ÈÇïí³  3.48 

8. Êáñí³ÃÇ³ 3.44 

9. ´áõÉÕ³ñÇ³  3.37 

10. êÉáí»ÝÇ³ 3.37 

11. èáõÙÇÝÇ³  3.18 

12. Ð³Û³ëï³Ý 3.00 

13. Ø³Ï»¹áÝÇ³ 2.96 

14. ìñ³ëï³Ý 2.96 

15. èáõë³ëï³Ý 2.96 

16. ÔñÕ½ëï³Ý 2.93 

17. Ô³½³Ëëï³Ý 2.89 

18. ²Éµ³ÝÇ³ 2.81 

19. àõÏñ³ÇÝ³ 2.78 

20. ØáÉ¹áí³ 2.74 

21. ²¹ñµ»ç³Ý 2.63 

22. ´áëÝÇ³ ¨ Ð»ñóá·áíÇÝ³ 2.52 

23. ê»ñµÇ³ ¨ ØáÝï»Ý»·ñá 2.48 

24. î³çÇÏëï³Ý 2.30 

25. àõ½µ»Ïëï³Ý  2.08 

26. ´»É³éáõë 1.81 

27. ÂáõñùÙ»Ýëï³Ý 1.30 

 

ÆÝãå»ë »ñ¨áõÙ ¿ ³ÕÛáõë³ÏÇó, Ð³Û³ëï³ÝÇ ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ÇÝ¹»ùëÁ ·Ý³Ñ³ïí»É ¿ 3.00, 

³ÛëÇÝùÝ, Ð³Û³ëï³ÝÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ½ÇçáõÙ ¿ ³ñ¨»ÉÛ³Ý ¨ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ºíñáå³ÛÇ ³ÛÝ 

»ñÏñÝ»ñÇÝ, áñáÝù 2004Ã.-ÇÝ ÙÇ³ó»É »Ý Ï³Ù Ý³Ë³å³ïñ³ëïíáõÙ »Ý ÙÇ³Ý³É 

ºíñáÙÇáõÃÛ³ÝÁ: ¸»é ³í»ÉÇÝ, ²äÐ »ñÏñÝ»ñÇ ÃíáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÇ ÇÝ¹»ùëÁ ³Ù»Ý³µ³ñÓñÝ ¿: 

²ÛëåÇëáí, ³ÕÛáõë³ÏÝ»ñ 1 ¨ 2-Ç áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÇó ·³ÉÇë »Ýù ³ÛÝ 

»½ñ³Ñ³Ý·Ù³Ý, áñ ãÝ³Û³Í ºíñáµ³ÝÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ »Õ»É ¿ 

ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ¨ Ý»ñ¹ñí»É ¿ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 88.1 ÙÉÝ »íñá (»ñ¨Ç Ã» µ³ñÓñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

»Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕ»ñÇ (Ñ³Ýù³ÑáõÙù³ÛÇÝ) µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ùµ 

å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í), ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÝ ³ÝóÙ³Ý 

µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ »Ý ³í»ÉÇ µ³ñÓñ, ù³Ý, ²äÐ µáÉáñ ¨ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý áõ 

³ñ¨»ÉÛ³Ý ºíñáå³ÛÇ áñáß »ñÏñÝ»ñáõÙ (Ø³Ï»¹áÝÇ³ÛáõÙ, ²Éµ³ÝÇ³ÛáõÙ, ´áëÝÇ³-

Ð»ñóá·áíÇÝ³ÛáõÙ ¨ ê»ñµÇ³-ØáÝï»Ý»·ñá): ÎáíÏ³ëÛ³Ý ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ ÙÛáõë »ñÏñÝ»ñáõÙª 

ìñ³ëï³ÝáõÙ ¨ ²¹ñµ»ç³ÝáõÙ ºíñáµ³ÝÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ ½·³ÉÇáñ»Ý ·»ñ³½³Ýó»É ¿ 
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Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Çñ³Ï³Ý³óí³Í Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ã³÷ÇÝ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, 1991-2004ÃÃ.-»ñÇÝ 

ºíñáµ³ÝÏÁ ìñ³ëï³ÝáõÙ Ý»ñ¹ñ»É ¿ 242.6 ÙÉÝ »íñá (2.7 ³Ý·³Ù ³í»ÉÇ, ù³Ý Ð³Û³ëï³ÝáõÙ), 

ÇëÏ ²¹ñµ»ç³ÝáõÙª 458.6 ÙÉÝ »íñá (5.2 ³Ý·³Ù ³í»ÉÇ, ù³Ý Ð³Û³ëï³ÝáõÙ)
5
:    

 

II II ..   ººííññááµµ³³ÝÝÏÏÇÇ  ¨̈  ÐÐÐÐ  ÷÷ááËËÑÑ³³ññ³³µµ»»ññááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññÁÁ  

  
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÝ ³Ý¹³Ù³ÏóáõÙ ¿ ì»ñ³Ï³éáõóÙ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý 

»íñáå³Ï³Ý µ³ÝÏÇÝ (³ÛëáõÑ»ï¨ª ºíñáµ³ÝÏ) 1992Ã.-Ç ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 7-Çó: ÐÐ¬Ý áõÝÇ 1000 

µ³ÅÝ»ïáÙëª 10 ÙÉÝ »íñá ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ñÅáÕáõÃÛ³Ùµ£ 2004Ã.¬Ç ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 

Ð³Û³ëï³ÝÁ ºíñáµ³ÝÏÇÝ ïñ³Ù³¹ñ»É ¿ 3 Ñ³ë³ñ³Ï ³ÝïáÏáë å³ñï³ÙáõñÑ³Ï (1998Ã.¬Ç 

û·áëïáëÇ 12¬ÇÝ, 1999Ã.¬Ç ³åñÇÉÇ 16¬ÇÝ ¨ 2000Ã.¬Ç ÑáÏï»Ùµ»ñÇ 23¬ÇÝ)ª 322,446.72 ²ØÜ 

¹áÉ³ñ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ñÅáÕáõÃÛ³Ùµ, áñáÝù å»ïù ¿ Ù³ñí»Ý 5 ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ñ³í³ë³ñ 

Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÝ»ñáí£ 1998Ã.¬Ç ÑáõÝÇëÇ 11¬ÇÝ Çñ³Ï³Ý³óí»É ¿ ³é³çÇÝ Ù³ñáõÙÁ ¨ áñå»ë 

ºíñáµ³ÝÏÇ µ³Å³Ýáñ¹³·ñ³Ï³Ý í×³ñ ÙáõÍí»É ¿ 21,528 ²ØÜ ¹áÉ³ñ:  

ºíñáµ³ÝÏÇÝ ³Ý¹³Ù³ÏóÙ³Ý å³ÑÇó îÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç ÏáÕÙÇó ëïáñ³·ñí»É »Ý 18 

Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñ ¨ »ÝÃ³Íñ³·ñ»ñ (³ÛëáõÑ»ïª Íñ³·ñ»ñ)ª ¿Ý»ñ·»ïÇÏ³ÛÇ, 

ïñ³ÝëåáñïÇ, ³·ñáµÇ½Ý»ëÇ, ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç  

áÉáñïÝ»ñáõÙ
6
: êïáñ³·ñí³Í Íñ³·ñ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ïáõï³Ï³ÛÇÝ ·áõÙ³ñÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 2004Ã.-

Ç í»ñçÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ 88.1 ÙÉÝ »íñá, áñÇó Ñ³ïÏ³óí»É ¿ 80.6 ÙÉÝ »íñá: êïáñ³·ñí³Í 18 

Íñ³·ñ»ñÇó Ý»ñÏ³ÛáõÙë ·áñÍáõÙ »Ý 17-Á, áñáÝóÇóª 3-Á Ý»ñ¹ñáõÙ ¿ Ï³åÇï³ÉáõÙ, 3-Áª ³é¨ïñÇ 

³ç³ÏóÙ³Ý »ñ³ßËÇùÝ»ñ »Ý, ÇëÏ 11-Áª å³ñïù³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ:  

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ºíñáµ³ÝÏÇ ³é³çÇÝ Íñ³·ñ»ñÁ ÙÇ³ÛÝ å»ï³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ Íñ³·ñ»ñ 

¿ÇÝ, ë³Ï³ÛÝ 1999Ã.¬Çó ºíñáµ³ÝÏÝ Çñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ï»ÝïñáÝ³óñ»É ¿ Ù³ëÝ³íáñ 

Ñ³ïí³ÍÇ Íñ³·ñ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý íñ³£ ¶áñÍáÕ Íñ³·ñ»ñÇó 15-Á Ù³ëÝ³íáñ 

Ñ³ïí³ÍÇ Íñ³·ñ»ñ »Ý ¨ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ åáñïý»ÉÇ ßáõñç 34%-Á: ºíñáµ³ÝÏÁ, 

Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý í³ñÏ³éáõ³Ï³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï 

µÝáõÛÃÁ, Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿ Ùáï ³å³·³ÛáõÙ ³Ûë Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ñ³ëóÝ»É Ñ³Ù³å³-

ï³ëË³Ý³µ³ñ 40% ¨ 60%: Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ ÷áùñ ã³÷»ñÁ ¨ ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ Ý»ñ·ñ³í»Éáõ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï 

Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÁ, ³Ûë áÉáñïáõÙ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ áõÕÕ³ÏÇ 

Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ù»Ë³ÝÇ½Ùáí (Direct Investment Facility): 

                                                      

5
 î»ªë EBRD Investments 1991-2004/EBRD Annual Report,  ¿ç 2: 

6
1991-2004Ã-ÇÝ »ñÏñÝ»ñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óí³Í Íñ³·ñ»ñÇ ³Ù÷á÷Çã ³ÕÛáõë³ÏáõÙ ºíñáµ³ÝÏÁ Ý»ñÏ³Û³óñ»É ¿ 

Ëáßáñ³óí³Í Íñ³·ñ»ñÇ ÃÇíÁ: ²Û¹ å³ï×³éáí ¿É Ýßí³Í ¿, áñ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý 7 Íñ³·ñ»ñ 

(ï»°ë Ý³¨ ëáõÛÝ ÝÛáõÃÇ ³ÕÛáõë³Ï 1-áõÙ):  
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²ÕÛáõë³Ï 3. Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ºíñáµ³ÝÏÇ ·áñÍáÕ Íñ³·ñ»ñÁ (2004Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç 

¹ñáõÃÛ³Ùµ)
7
 

 ´Ý³·³í³éÁ êïáñ³

·ñÙ³Ý 

ï³ñ» 

ÃÇíÁ 

Ìñ³·ñÇ ³Ýí³ÝáõÙÁ ì³ñÏ, 
ÙÉÝ. 
»íñá 

 

Î³åÇ

ï³É, 
ÙÉÝ. 
»íñá 

ºñ³ß

ËÇù, 
ÙÉÝ. 
»íñá 

 I. ä»ï³Ï³Ý      

1. ¾Ý»ñ·»ïÇÏ³ 1993 Ðñ³½¹³Ý –5 ç»ñÙ³ÛÇÝ µÉáÏÇ 

ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝ 

42.312   

2. îñ³Ýëåáñï 1994 §¼í³ñÃÝáó¦ û¹³Ý³í³Ï³Û³ÝÇ 

µ»éÝ³Ñ³Ù³ÉÇñ 

15.708   

3. ²·ñáµÇ½Ý»ë-ãÇ 

·áñÍáõÙ 

1995 Ø»Í³Í³Ë ßáõÏ³ 0.553   

       

 II. Ø³ëÝ³íáñ      

4. ²·ñáµÇ½Ý»ë 2000 ÎáÝÛ³ÏÇ ·áñÍ³ñ³Ý 14.654   

5. ²·ñáµÇ½Ý»ë-

ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ  

2003 ¶³ñ»çñÇ, ·ÇÝáõ ¨ Ñ³Ýù³ÛÇÝ 

çñ»ñÇ µ³ßËÙ³Ý Castel ËÙµÇ 

ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ 

1.612   

6. ²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝ 2002 ²É³í»ñ¹áõ åÕÝÓ³ÓáõÉ³ñ³Ý 4.250   

7. ²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝ 2004 §Þ»Ý¦ ÏáÝó»éÝª ßÇÝ³ÝÛáõÃ»ñÇ 

³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝáõÙ 

 1.250  

       

8. ´³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ· 2000 Ð³Û¿ÏáÝáÙµ³ÝÏ 0.733   

9.  2002 Ð³Û¿ÏáÝáÙµ³ÝÏ   0.679 

10.  2004 Ð³Û¿ÏáÝáÙµ³ÝÏ  0.904  

11. ´³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ· 2002 ²Ý»ÉÇù ´³ÝÏ 0.733   

12.  2003 ²Ý»ÉÇù ´³ÝÏ   0.253 

13.  2004 ²Ý»ÉÇù ´³ÝÏ 1.099   

14. ´³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ· 2003 ¶ÛáõÕ÷áËµ³ÝÏ 2.198   

15.  2004 ¶ÛáõÕ÷áËµ³ÝÏ   0.05 

16. ´³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ· 1999 ÐáõÝ³ëï³Ý-Ð³Û³ëï³Ý µ³ÝÏ  1.054  

17. ´³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ· 1995 üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ 

áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ §´Ç½Ý»ëÇ 

Ï³é³í³ñáõÙ¦ ·Íáí 

Ù³ëÝ³·Çï³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 

0.001  0.089 

       

 ÀÜ¸²ØºÜÀ    83.853 3.208 1.071 

 

¾¾ÝÝ»»ññ··»»ïïÇÇÏÏ³³  --  11  ÍÍññ³³··ÇÇññ  

ä»ï³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ Íñ³·Çñª ç»ñÙ³ÛÇÝ ¿Ý»ñ·³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ðñ³½¹³ÝÇ V µÉáÏÇ 

ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝ 

                                                      

7 î»ªë EBRD Investments 1991-2004/EBRD Annual Report,  ¿ç 4-5: 
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²Ûë ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÁ ïñ³Ù³¹ñí»É 

¿ñ 42.312 ÙÉÝ »íñá ·áõÙ³ñáí í³ñÏ: Ðñ³½¹³Ý V æ¾Î-Ç ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ ãÇ ³í³ñïí»Éª 

Ý³Ë³ï»ëí³ÍÇó µ³ñÓñ Í³Ëë»ñÇ ¨ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ×»ÕùÁ ÉóÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý å³Ï³ëÇ å³ï×³éáí: ²Ûë í³ñÏÁ 

³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ µ³ßËí»É ¿:  

ì³ñÏ³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ ÏÝùí»É ¿ 1993Ã. ³åñÇÉÇ 20-ÇÝ£ ì³ñÏÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áõÙ³ñÁ 

Ù³ñíáõÙ ¿ 1997 Ã.-Çó, ï³ñ»Ï³Ý 2 ³Ý·³Ùª ³åñÇÉÇ 20-ÇÝ ¨ ÑáÏï»Ùµ»ñÇ 20-ÇÝ: ì³ñÏÁ 

³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ ÏÙ³ñíÇ 2007 Ãí³Ï³ÝÇÝ: îáÏáë³·áõÙ³ñÝ»ñÁ í×³ñíáõÙ »Ý 1993Ã. ÑáÏï»Ù-

µ»ñÇóª ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áõÙ³ñÇ Ù³ñÙ³Ý ·ñ³ýÇÏÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý: îáÏáë³í×³ñÝ»ñÁ Ñ³ß-

í³ñÏíáõÙ »Ý Áëï ÈáÝ¹áÝÛ³Ý ÙÇçµ³ÝÏ³ÛÇÝ 6-³ÙëÛ³ ³í³Ý¹Ý»ñÇ ³é³ç³ñÏÇ 

ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ (LIBOR + 1 %):  

2004Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31¬Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ïíÛ³É í³ñÏÇ ·áõÙ³ñÝ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ 

û·ï³·áñÍí»É ¿ñ: Æñ³Ï³Ý³óí»É »Ý 39.873 ÙÉÝ. ¹áÉ³ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áõÙ³ñÇ Ù³ñáõÙÝ»ñ ¨ 

í×³ñí»É 15.583 ÙÉÝ. ¹áÉ³ñÇ ïáÏáë³·áõÙ³ñÝ»ñ: 

Æ ÉñáõÙÝ ³Ûë Íñ³·ñÇ, Ðñ³½¹³ÝÇ äÞ¾Î-Ç V ¿Ý»ñ·³µÉáÏÇ Ï³éáõóáõÙÝ ³í³ñï»Éáõ 

Ñ³Ù³ñ 1997Ã.-Ç ³åñÇÉÇÝ ºíñáµ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó Ùß³Ïí»É ¿ñ Ýáñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÷³Ã»Ãª 21.5 

ÙÉÝ. »íñá ³ñÅáÕáõÃÛ³Ùµ, áñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿ñ ÑÝ³ñ³íáñÇÝ ³ñ³· ³í³ñïÇÝ 

Ñ³ëóÝ»É, ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý Ñ³ÝÓÝ»É ¨ áñå»ë ¿Ý»ñ·»ïÇÏ Ñ³ïí³ÍÇ ë»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑÙ³Ý 

ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Íñ³·ñÇ ÙÇ Ù³ë ë»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑ»É Ðñ³½¹³ÝÇ äÞ¾Î-Ç V ¿Ý»ñ·³µÉáÏÁ£ ²Ûë 

Íñ³·ñÇ Ñ³Ù³ï»Õ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ  í³ñÏ³íáñÙ³Ý ã³÷Á 

Ý³Ë³å»ë Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óí»É ¿ñ ×³åáÝ³Ï³Ý ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý-Ý»ñÙáõÍÙ³Ý (EXIM) µ³ÝÏÇ 

Ñ»ï£  ²Ûë Íñ³·ÇñÁ ¹»é¨ë ãÇ ·áñÍáõÙ:  

Ðñ³½¹³ÝÇ äÞ¾Î-Ç ÙÛáõë ¿Ý»ñ·³µÉáÏÝ»ñÁ 2003Ã.-ÇÝ í³×³éí»óÇÝ èáõë³ëï³ÝÇÝª 

áñå»ë ·áõÛù-å³ñïùÇ-¹ÇÙ³ó ·áñÍ³ñùÇ Ù³ë: ºíñáµ³ÝÏÁ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ÷áñÓáõÙ ¿ ·ïÝ»É 

¹ñ³Ù³ßÝáñÑ³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñª V ¿Ý»ñ·³µÉáÏÇ ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ ³í³ñï»Éáõ Ñ³Ù³ñ:   2003Ã.-

Ç ÝáÛ»Ùµ»ñÇÝ Ññ³ï³ñ³Ïí³Í Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ºíñáµ³ÝÏÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý (Strategy for 

Armenia) Ù»ç ·Ý³Ñ³ïí»É ¿, áñ äÞ¾Î-Ç V ¿Ý»ñ·³µÉáÏÇ ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ ³í³ñï»Éáõ 

Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ¨ë 40 ÙÉÝ. ¹áÉ³ñ
8
:  

 

îîññ³³ÝÝëëååááññïï  ––  11  ÍÍññ³³··ÇÇññ  

ä»ï³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ Íñ³·Çñª §¼í³ñÃÝáó¦ û¹³Ý³í³Ï³Û³ÝÇ µ»éÝ³ÛÇÝ Ñ³Ù³ÉÇñÇ 

Ï³éáõóáõÙ  

                                                      

8
 î»ªë Strategy for Armenia/EBRD, 25 November, 2003, ¿ç 9: 
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ºíñáµ³ÝÏÇ ³é³çÇÝ Íñ³·ÇñÁ ïñ³ÝëåáñïÇ µÝ³·³í³éáõÙª 1994Ã.¬Ç ÝáÛ»Ùµ»ñÇ 29-

ÇÝ ÏÝùí³Í í³ñÏ³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñáí Ð³ïáõÏ Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝ 

ºñ¨³ÝÇ §¼í³ñÃÝáó¦ û¹³Ý³í³Ï³Û³ÝÇ µ»éÝ³ÛÇÝ Ñ³Ù³ÉÇñÇ Ï³éáõóÙ³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÝ 

¿ñª 15.708 ÙÉÝ »íñáÛÇ ã³÷áí: Ìñ³·ñÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ñª ûÅ³Ý¹³Ï»É ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý 

³íÇ³óÇ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ëª µ»éÝ»ñÇ ï»Õ³÷áËÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ 

Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³ÝÁ, í»ñ³ÑëÏÙ³ÝÁ, ÙáÝÇïáñÇÝ·ÇÝ ¨ Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ: ºí Ã»¨ §¼í³ñÃÝáó¦ 

µ»éÝ³Ñ³Ù³ÉÇñÇ ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ ³í³ñïí»ó 1998Ã.-ÇÝ, ë³Ï³ÛÝ Ñ³Ù³ÉÇñÁ ãÏ³ñáÕ³ó³í 

³å³Ñáí»É Ï³ÝË³ï»ëíáÕ µ»éÝ³ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÁ (ï³ñ»Ï³Ý 13,000 ïáÝÝ³ 

ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝª Í³Ëë³Í³ÍÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï 40,000 ïáÝÝ³ÛÇ Ñ³Ù»Ù³ï) ¨ 

Íñ³·ÇñÁ ãëï»ÕÍ»ó í³ñÏÇ Ù³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñáëù»ñ: Ð»ï¨³µ³ñ, 

ëï»ÕÍí³Í å³ñïùÇ µ»éÁ Ã»Ã¨³óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí, 2002Ã.-ÇÝ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ áÕç 

û¹³Ý³í³Ï³Û³ÝÇ, ³Û¹ ÃíáõÙ Ý³¨ µ»éÝ³Ñ³Ù³ÉÇñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Çñ³íáõÝùÁ  30 ï³ñáí 

Ñ³ÝÓÝ»ó Ù³ëÝ³íáñ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ûå»ñ³ïáñÇª 8 ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ 59 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ 

Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ å³ÛÙ³Ýáí: 

ì³ñÏÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áõÙ³ñÇ Ù³ñáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ 1998Ã.¬Çóª ï³ñ»Ï³Ý 2 

³Ý·³Ùª Ù³ñïÇ 12-ÇÝ ¨ ë»åï»Ùµ»ñÇ 12-ÇÝ£ ì³ñÏÇ í»ñçÝ³Ï³Ý Ù³ñáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óí»Éáõ ¿ 

2007Ã.¬ÇÝ: îáÏáë³·áõÙ³ñÝ»ñÇ í×³ñáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ 1995Ã.¬Ç Ù³ÛÇëÇóª ÑÇÙÝ³Ï³Ý 

·áõÙ³ñÇ Ù³ñÙ³Ý ·ñ³ýÇÏÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ¨ ïáÏáë³í×³ñÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 

ÑÇÙù ¿ ÁÝ¹áõÝíáõÙ ÈáÝ¹áÝÛ³Ý ÙÇçµ³ÝÏ³ÛÇÝ 6-³ÙëÛ³ ¹»åá½ÇïÝ»ñÇ ³é³ç³ñÏÇ 

ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÁ (LIBOR + 1%)£  

2004Ã.¬Ç ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31¬Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ïíÛ³É í³ñÏÇ ·áõÙ³ñÝ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ 

û·ï³·áñÍí»É ¿ñ£ Æñ³Ï³Ý³óí»É »Ý 16.195 ÙÉÝ ¹áÉ³ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áõÙ³ñÇ Ù³ñáõÙÝ»ñ ¨ 

í×³ñí»É 5.22 ÙÉÝ ¹áÉ³ñÇ ïáÏáë³·áõÙ³ñÝ»ñ: 

§¼í³ñÃÝáó¦ û¹³Ý³í³Ï³Û³ÝÇ í»ñáÝßÛ³É Íñ³·ñÇÝ ûÅ³Ý¹³Ï»Éáõ ¨ 

û¹³Ý³í³Ï³Û³ÝÇ ³é³çÝ³ÛÇÝ Ï³ñÇùÝ»ñÁ µ³í³ñ³ñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ºíñáµ³ÝÏÁ áñáß»É ¿ 

³ç³Ïó»É Ð³Û³ëï³ÝÇ ×³Ý³å³ñÑÝ»ñÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ ³ÛÉ Íñ³·ñ»ñÇ ¨ë£ Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, 

ºíñáµ³ÝÏÁ Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³íáñ»É »ñÏ³ÃáõÕáõ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç í»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³Ý 

³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ£  

  

²²··ññááµµÇÇ½½ÝÝ»»ëë  ––  33  ÍÍññ³³··ÇÇññ 

ä»ï³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ Íñ³·Çñª  Ù»Í³Í³Ë ßáõÏ³ÛÇ Ï³éáõóáõÙ 

 ºíñáµ³ÝÏÁ Ùß³Ï»É ¿ñ Ý³¨ ÐÐ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý áõ ³ç³ÏóÙ³Ý 

Íñ³·Çñ: 1995Ã.¬Ç ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 14-ÇÝ ÏÝùí»É ¿ñ í³ñÏ³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·Çñ ºíñáµ³ÝÏÇ ¨ ÐÐ 

Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÙÇç¨, Áëï áñÇ Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ñ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÁ ïñ³Ù³¹ñ»É 15 ÙÉÝ 

¹áÉ³ñª Ù»Í³Í³Ë ßáõÏ³ÛÇ Íñ³·ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ì³ñÏÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÝ ¿ÇÝ, 
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Ý³Ë, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ïñ³Ù³¹ñ»É §Ð³Û³ëï³ÝÇ Ø»Í³Í³Ë ßáõÏ³¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÁ, 

ºñ¨³ÝáõÙ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ í»ó Ñ³í³ù³Ï³Û³ÝÝ»ñáí 

Ñ³Ù³Éñí³Í Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ù»Í³Í³Ë ßáõÏ³ Ï³éáõó»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ¨ »ñÏñáñ¹, ïñ³Ù³¹ñ»É 

í³ñÏ³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñ, áñáÝù ï»Õ³Ï³Ý µ³ÝÏ»ñÇ ÙÇçáóáí å»ïù ¿ ïñ³Ù³¹ñí»ÇÝ ëÝÝ¹Ç 

Çñ³óÙ³Ùµ ½µ³ÕíáÕ µÇ½Ý»ëÝ»ñÇÝ£ Üáñ Ù»Í³Í³Ë ßáõÏ³ÛÇ Ï³éáõóÙ³Ý Ýå³ï³ÏÁ Ã³ñÙ 

ëÝÝ¹Ç µ³ßËÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óáõÙÝ ¿ñ£ 

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ·áõÙ³ñÇ Ù³ñáõÙÁ ¨ ïáÏáë³·áõÙ³ñÝ»ñÇ í×³ñáõÙÁ Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ñ 

Çñ³Ï³Ý³óÝ»É 6-³ÙëÛ³ í×³ñÝ»ñáí: ì³ñÏÇ ïáÏáë³í×³ñÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÑÇÙù ¿ñ 

ÁÝ¹áõÝíáõÙ ÈáÝ¹áÝÛ³Ý ÙÇçµ³ÝÏ³ÛÇÝ 6-³ÙëÛ³ ¹»åá½ÇïÝ»ñÇ ³é³ç³ñÏÇ ïáÏáë³-

¹ñáõÛùÝ»ñÁ (LIBOR):  

ê³Ï³ÛÝ, í³ñÏ³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ëïáñ³·ñÙ³Ý å³ÑÇó Ç Ñ³Ûï »Ï³Í ÙÇ ß³ñù 

¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ï×³éáí 1998Ã.¬Ç ÑáÏï»Ùµ»ñÇ 1-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ Î³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ 

í»ñ³Ý³Û»ó ³Û¹ í³ñÏ³ÛÇÝ Íñ³·ÇñÁ ¨ ¹ñ³ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÁ ¹³¹³ñ»óí»ó (ë³é»óí»ó): 

Ø»Í³Í³Ë ßáõÏ³Ý»ñÇ í³ñÏ³ÛÇÝ Íñ³·ñÇó û·ï³·áñÍí»É ¿ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 553 Ñ³½. »íñá, áñÝ 

³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ Ù³ñí»É ¿£ ²Ûë í³ñÏÇ ¹ÇÙ³ó í×³ñí»É ¿ 514,000 ¹áÉ³ñÇ ïáÏáë³·áõÙ³ñÝ»ñ: 

Ð»ï³·³ÛáõÙ ¨ë ºíñáµ³ÝÏÁ Ùï³¹Çñ ¿ ß³ñáõÝ³Ï»Éáõ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 

µÝ³·³í³éáõÙ ÷áùñ Ý³Ë³·Í»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁª ÙÇçÝáñ¹ µ³ÝÏ»ñÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ: 

 

Ø³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ Íñ³·Çñª ºñ¨³ÝÇ ÏáÝÛ³ÏÇ ·áñÍ³ñ³ÝÇ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý 

Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙ 

2000 Ã.-Ç í»ñçÇÝ Ð³Û³ëï³ÝÇ ³é³ç³ï³ñ ÏáÝÛ³Ï ³ñï³¹ñáÕ ¨ ³ñï³Ñ³ÝáÕ 

·áñÍ³ñ³ÝÇÝ ïñ³Ù³¹ñí»É ¿ 14.654 ÙÉÝ »íñá ·áõÙ³ñáí »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï í³ñÏ, áñÇ 

Ýå³ï³ÏÝ ¿` ýÇÝ³Ýë³íáñ»É ·áñÍ³ñ³ÝÇ ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÁ 

¨ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ: Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ ºíñáµ³ÝÏÁ ³ÉÏáÑáÉ³ÛÇÝ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 

Íñ³·ñ»ñ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ µ³ó³éÇÏ ¹»åù»ñáõÙ, ù³ÝÇ áñ ³ÛÝ ãÇ ÙïÝáõÙ 1991Ã.¬ÇÝ 

ºíñáµ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó Ñ³ëï³ïí³Í ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ó³ÝÏÇ Ù»ç£ Ð³Ù³Ó³ÛÝ ³Û¹ ó³ÝÏÇ, 

µ³óÇ ³ÉÏáÑáÉ³ÛÇÝ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Íñ³·ñ»ñÇó, ºíñáµ³ÝÏÁ ãÇ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ Ý³¨ 

ÍË³ËáïÇ, Ññ³½»ÝÇ, ³½³ñï³ÛÇÝ Ë³Õ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ£ ê³Ï³ÛÝ, Ï³ñ¨áñ»Éáí 

ºñ¨³ÝÇ ÏáÝÛ³ÏÇ ·áñÍ³ñ³ÝÇ í³ñÏ³ÛÇÝ Íñ³·ñÇ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 

½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, ºíñáµ³ÝÏÁ  ·ïÝáõÙ ¿, áñ Ð³Û³ëï³ÝÝ ³Ûë ×ÛáõÕáõÙ áõÝÇ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ 

³é³í»ÉáõÃÛáõÝ£  

 

Ø³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ Íñ³·Çñª ·³ñ»çñÇ, ·ÇÝáõ ¨ Ñ³Ýù³ÛÇÝ 

çñ»ñ µ³ßËáÕ Castel ËÙµÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý í»ñ³Ï³éáõóáõÙ ¨ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙ 
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¶Ý³Ñ³ï»Éáí ²äÐ »ñÏñÝ»ñáõÙ ·³ñ»çñÇ, ·ÇÝáõ ¨ Ñ³Ýù³ÛÇÝ çñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ 

µ³ßËÙ³Ý Castel ËÙµÇ ·áñÍ³ñ³ñ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 2003Ã.-Ç ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 17-ÇÝ 

ºíñáµ³ÝÏÁ 20 ÙÉÝ. ¹áÉ³ñÇ ã³÷áí Ý»ñ¹ñáõÙ ¿ Çñ³Ï³Ý³óñ»Éª Ð³Û³ëï³ÝáõÙ, ²¹ñµ»ç³ÝáõÙ, 

ìñ³ëï³ÝáõÙ ¨ èáõë³ëï³ÝáõÙ ³Û¹ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý í»ñ³Ï³éáõóÙ³Ý ¨ 

³ñï³¹ñ³ÝùÇ µ³ßËÙ³Ý ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ýÇÝ³Ýë³íáñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: 

Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³Û¹ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý ¨ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ µ³ßËÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ñ³ïÏ³óí»É ¿ 1.612 ÙÉÝ. 

»íñáÛÇ ã³÷áí í³ñÏ:   

 

²²ññ¹¹ÛÛááõõÝÝ³³µµ»»ññááõõÃÃÛÛááõõÝÝ  ––  22  ÍÍññ³³··ÇÇññ  

Ø³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ Íñ³·Çñª ²É³í»ñ¹áõ åÕÝÓ³ÓáõÉ³ñ³ÝÇ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý 

Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÉÇáíÇÝ ß³Ñ³·áñÍáõÙ   

2002Ã.-Ç ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 17-ÇÝ ºíñáµ³ÝÏÇ îÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑáõñ¹Á Ñ³í³ÝáõÃÛáõÝ ¿ 

ïí»É ²É³í»ñ¹áõ åÕÝÓ³ÓáõÉ³ñ³ÝÇ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÉÇáíÇÝ 

ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí 4.250 ÙÉÝ »íñáÛÇ ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñ Ñ³ïÏ³óÝ»Éáõ Íñ³·ñÇÝ:  

Æ ¹»å, ÝÏ³ï»Ýù, áñ ²É³í»ñ¹áõ åÕÝÓ³ÓáõÉ³ñ³ÝÁ ÏáíÏ³ëÛ³Ý ï³ñ³Í³ßñç³ÝáõÙ ·áñÍáÕ  

ÙÇ³Ï Ù³ëÝ³íáñ åÕÝÓ³ÓáõÉ³ñ³ÝÝ ¿: Ìñ³·ÇñÁ Ï³ç³ÏóÇ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ åÕÝÓÇ 

³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ Ï³ÛáõÝ³óÙ³ÝÁ, ¨ ¹ñ³Ýáí ÇëÏ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý åñáó»ëÇ 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñ»É³íÙ³ÝÁ: 

 

Ø³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ Íñ³·Çñª §Þ»Ý¦ ÏáÝó»éÝÇ ßÇÝ³ÝÛáõÃ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 

ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý  Ñ³Ù³ñ   

2004Ã.-Ç í»ñçÇÝ ºíñáµ³ÝÏÁ Ó»éù ¿ñ µ»ñ»É §Þ»Ý¦ ÏáÝó»éÝÇ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ 24%-Á ª 

850 Ñ³½. »íñá ³ñÅáÕáõÃÛ³Ùµ: 2005Ã.-Ç ÑáõÉÇëÇÝ ºíñáµ³ÝÏÝ ³í»É³óÝ»Éáí Çñ 

÷³Û³Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ÏáÙå³ÝÇ³ÛÇ µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉáõÙª ³ÛÝ Ñ³ëóñ»ó 36%-Ç: 

ö³Û³Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ³í»É³óáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óí»É ¿ 400 Ñ³½. »íñá ³ñÅáÕáõÃÛ³Ùµ 

Éñ³óáõóÇã µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑáí: Ü»ñÏ³ÛáõÙë Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 

ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ñÅáÕáõÃÛáõÝÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 1,250 Ñ³½. »íñá, áñáÝù áõÕÕí»É »Ý µ»ïáÝ» ·áõÝ³íáñ 

µÉáÏÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ýáñ ·áñÍ³ñ³ÝÇ Ï³éáõóÙ³ÝÁ: ¶áñÍ³ñ³ÝÁ Ï·áñÍ³ñÏíÇ 2005Ã.-Ç 

û·áëïáëÇ í»ñçÇÝ ¨ Ñ»ñÃ³÷áËÇ (8 Å³Ùí³) ÁÝÃ³óùáõÙ Ï³ñï³¹ñÇ 13 Ñ³½. µÉáÏ: Àëï 

ÃáÕ³ñÏíáÕ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Í³í³ÉÇ ¨ áñ³ÏÇ, ·áñÍ³ñ³ÝÁ ÙÇ³ÏÝ ¿ Ñ³ñ³í³ÛÇÝ ÎáíÏ³ëáõÙ:  

Ìñ³·ÇñÁ Ï³ç³ÏóÇ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ßÇÝ³ÝÛáõÃ»ñÇ Ý»ñùÇÝ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ µ³í³ñ³ñÙ³ÝÁ: 

Ìñ³·ñÇ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ºíñáµ³ÝÏÇ ¨ §Þ»Ý¦ ÏáÝó»éÝÇ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ 
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Ï³ñáÕ ¿ ß³ñáõÝ³Ïí»É ·Çåë³Ï³ñïáÝÇ ·áñÍ³ñ³ÝÇ Ï³éáõóÙ³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 

áÉáñïáõÙ:  

 

üüÇÇÝÝ³³ÝÝëë³³ÏÏ³³ÝÝ  ÑÑ³³ïïíí³³ÍÍ--  1100  ÍÍññ³³··ññ»»ññ 

Ø³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ  9 Íñ³·ñ»ñª ï»Õ³Ï³Ý ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ Ï³åÇï³ÉÇ 

µ³½³ÛÇ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙª Ýñ³Ýó µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÝ»ñáõÙ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ 

áõÝ»Ý³Éáõ ÙÇçáóáí, ÇÝãå»ë Ý³¨ í³ñÏ³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ ¨ »ñ³ßËÇùÝ»ñÇ 

ïñ³Ù³¹ñáõÙ 

Ð³Û³ëï³ÝÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ ºíñáµ³ÝÏÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ 

¿ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ, Ý³Ë, §´³½Ù³µ³ÝÏ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý¦ (Multibank Framework Financing 

Facility) ¨ §²é¨ïñÇ ËÃ³ÝÙ³Ý¦ (Trade Facilitation Program) Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ÙÇçáóáí, ¨, 

»ñÏñáñ¹, Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý µ³ÝÏ»ñÇ µ³ÅÝ»Ù³ë»ñÇ (Bank Equity Facility) Ó»éù µ»ñÙ³Ý 

ÙÇçáóáí: 

§´³½Ù³µ³ÝÏ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý¦ Ù»Ë³ÝÇ½Ùáí ³é³í»É í³ñÏáõÝ³Ï ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý 

·áñÍáõÝ ÃÇÙ áõÝ»óáÕ ÐÐ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇÝ ïñ³Ù³¹ñíáõÙ »Ý í³ñÏ³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñª 

÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ í³ñÏ³íáñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí£ ²Ûë Ù»Ë³ÝÇ½Ùáí 

ïñ³Ù³¹ñíáÕ í³ñÏ»ñÇ Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ 5 ï³ñÇ ¿, 24 ³ÙÇë ³ñïáÝÛ³É Å³ÙÏ»ïáí£  

§²é¨ïñÇ ËÃ³ÝÙ³Ý¦ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ª ³) ³ç³Ïó»É Ý»ñ ¬ ¨ ÙÇç ¬ 

ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ³é¨ïñÇÝ, µ) û·Ý»É Íñ³·ñÇÝ Ù³ëÝ³ÏÇó ï»Õ³Ï³Ý µ³ÝÏ»ñÇÝ Ï³å»ñ 

Ñ³ëï³ï»Éáõ ÙÇç³½·³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ Ñ»ï ¨ ·) áõÅ»Õ³óÝ»É ï»Õ³Ï³Ý µ³ÝÏ»ñÇ 

Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³é¨ïñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ·áñÍáõÙ£ ²Ûë Íñ³·ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ºíñáµ³ÝÏÁ 

»ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï »ñ³ßËÇùÝ»ñ ¿ ïñ³Ù³¹ñáõÙ ï»Õ³Ï³Ý µ³ÝÏ»ñÇÝ, áñáÝó ÑÇÙ³Ý íñ³ 

Ýñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ýª 1) í³ñÏ»ñ Ý»ñ·ñ³í»É ûï³ñ»ñÏñÛ³ µ³ÝÏ»ñÇó ¨ ³ÛÝáõÑ»ï¨ í³ñÏ³íáñ»É 

³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ÏáÕÙÝáñáßáõÙ áõÝ»óáÕ ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³é¨ïñáõÙ Ý»ñ·ñ³íí³Í 

Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¨ 2) Ó»éù µ»ñ»É Ï³åÇï³É ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñ£ î»Õ³Ï³Ý µ³ÝÏ»ñÇ 

ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ Ï³ï³ñ»ÉÇë Ñ³ßíÇ ¿ ³éÝíáõÙ Ýñ³Ýó ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ, Ïáñåáñ³ïÇí 

Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ Ñëï³Ï Ï³éáõóí³ÍÁ ¨ ³é¨ïñÇ 

ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ: ºíñáµ³ÝÏÇ ³Ûë Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇÝ ³ç³ÏóáõÙ »Ý 

Þí»Ûó³ñÇ³ÛÇ, ÜÇ¹»éÉ³Ý¹Ý»ñÇ, Üáñí»·Ç³ÛÇ, ²íëïñÇ³ÛÇ ¨ ¶»ñÙ³ÝÇ³ÛÇ 

Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:  

§´³ÝÏ»ñÇ µ³ÅÝ»Ù³ë»ñÇ Ó»éù µ»ñÙ³Ý¦ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ºíñáµ³ÝÏÁ 

Ý»ñ¹ñáõÙ ¿ Ï³ï³ñáõÙ ï»Õ³Ï³Ý µ³ÝÏ»ñ µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÝ»ñáõÙ: 

´³ÅÝ»Ù³ë»ñÁ Ñ»ï³·³ÛáõÙ Ï³ñáÕ »Ý í³×³éí»É ï»Õ³Ï³Ý Ï³Ù ÙÇç³½·³ÛÇÝ 

Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇÝ:  
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§´³½Ù³µ³ÝÏ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý¦, §²é¨ïñÇ ËÃ³ÝÙ³Ý¦ ¨ §´³ÝÏ»ñÇ µ³ÅÝ»Ù³ë»ñÇ 

Ó»éùµ»ñÙ³Ý¦ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ÐÐ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ Ñ»ï 

Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É Íñ³·ñ»ñÁª 

§Î³ëÏ³¹¦ µ³ÝÏáõÙ (Ý³ËÏÇÝáõÙª §Emporiki¦ ) µ³ÝÏ. - Æñ³Ï³Ý³óí»É ¿ 1.054 ÙÉÝ »íñáÛÇ 

Ý»ñ¹ñáõÙª µ³ÝÏÇ µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉáõÙ
9
£ Ò»éù ¿ µ»ñí»É µ³ÝÏÇ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ 25 

%¬Á£ 

Ð³Û¿ÏáÝáÙµ³ÝÏ - §´³½Ù³µ³ÝÏ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý¦ Ù»Ë³ÝÇ½Ùáí ïñ³Ù³¹ñí»É ¿ 733 

Ñ³½. »íñá í³ñÏ³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñ, ÇëÏ §²é¨ïñÇ ËÃ³ÝÙ³Ý¦ Ù»Ë³ÝÇ½Ùáíª 679 Ñ³½. »íñáÛÇ 

»ñ³ßËÇù: ´³óÇ ³Û¹, 2004Ã.-ÇÝ ºíñáµ³ÝÏÁ Ó»éù ¿ µ»ñ»É Ð³Û¿ÏáÝáÙµ³ÝÏÇ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ 

25%-Á åÉÛáõë 1 µ³ÅÝ»ïáÙë: Ò»éù µ»ñíáÕ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ÃÇíÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 253,335ª 

Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ 2500 ¹ñ³Ù: ´³ÅÝ»Ù³ëÇ »íñáÛáí Ñ³Ù³ñÅ»ùÁ 

Ï³½ÙáõÙ ¿ 904 Ñ³½. »íñá:  ºíñáµ³ÝÏÇ ³Ûë Ý»ñ¹ñáõÙÁ Ï³ç³ÏóíÇ ºíñáÑ³Ù³ÛÝùÇ ßáõñç 500 

Ñ³½. »íñá Ï³½ÙáÕ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ùµ, áñÁ áõÕÕí³Í ÏÉÇÝÇ ³é³Ýóù³ÛÇÝ 

áÉáñïÝ»ñáõÙ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý µ³ñ»É³íÙ³ÝÁ: ºíñáµ³ÝÏÁ ÏáõÝ»Ý³ Çñ 

ï»ÕÁ Ð³Û¿ÏáÝáÙµ³ÝÏÇ ì»ñ³ÑëÏáÕ³Ï³Ý ËáñÑñ¹áõÙ: ²Ûë Ý»ñ¹ñáõÙÁ ÏáõÅ»Õ³óÝÇ 

Ð³Û¿ÏáÝáÙµ³ÝÏÇ ¹Çñù»ñÁ ßáõÏ³ÛáõÙ ¨ Ýå³ëïÇ Ð³Û³ëï³ÝÇ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇÝ Ù³ïáõóíáÕ 

µ³ÝÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ñ»É³íÙ³ÝÁ:  

²Ý»ÉÇù µ³ÝÏÁ – §´³½Ù³µ³ÝÏ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý¦ Ù»Ë³ÝÇ½Ùáí ïñ³Ù³¹ñí»É ¿ 733 

Ñ³½. »íñá í³ñÏ³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñ, ÇëÏ §²é¨ïñÇ ËÃ³ÝÙ³Ý¦ Ù»Ë³ÝÇ½Ùáíª 253 Ñ³½. »íñáÛÇ 

»ñ³ßËÇù: ´³óÇ ³Û¹, ºíñáµ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó 2004Ã.-ÇÝ §²Ý»ÉÇù µ³ÝÏ¦-ÇÝ ïñ³Ù³¹ñ»É ¿ 1,099 

Ñ³½. »íñáÛÇ í³ñÏ³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñ Ù»Ï ³ÛÉª §öáùñ ¨ ØÇçÇÝ Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í³ñÏ³ÛÇÝ 

·ÇÍ¦ (SME credit line) Ù»Ë³ÝÇ½Ùáí:  ²Ûë Íñ³·ñÇ Ýå³ï³ÏÁ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ ã³÷Ç 

µÇ½Ý»ëÝ»ñÇ í³ñÏ³íáñÙ³Ý ß³ñáõÝ³Ï³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÝ ¿:  

¶ÛáõÕ÷áËµ³ÝÏ - §´³½Ù³µ³ÝÏ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý¦ Ù»Ë³ÝÇ½Ùáí ïñ³Ù³¹ñí»É ¿ 2,381 

Ñ³½. »íñáÛÇ í³ñÏ³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñ: ²Û¹ ÙÇçáóÝ»ñáí ¶ÛáõÕ÷áËµ³ÝÏÁ ï»Õ³Ï³Ý 

Ó»éÝ»ñ»óÝ»ñÇÝ Ïïñ³Ù³¹ñÇ §ÙÇÏñá¦ í³ñÏ»ñ ÙÇÝã¨ 10,000 ¹áÉ³ñ ³ñÅáÕáõÃÛ³Ùµ, ÙÇÝã¨ 

»ñÏáõ ï³ñÇ Å³ÙÏ»ïáí ¨ §÷áùñ¦ í³ñÏ»ñª ÙÇÝã¨ 100,000 ¹áÉ³ñ ³ñÅáÕáõÃÛ³Ùµ, ÙÇÝã¨ »ñ»ù 
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²Ûë Ý»ñ¹ñáõÙÁ ÐáõÝ³ëï³ÝÇ ²é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏÇ Ñ»ï 1995Ã.¬Ç ¹»Ïï»Ùµ»ñÇÝ ºíñáµ³ÝÏÇ ÏÝù³Í ´³½Ù³Íñ³·Çñ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ 

ÙÇ Ù³ëÝ ¿£ ºíñáµ³ÝÏÝ ³ç³ÏóáõÙ ¿ ÐáõÝ³ëï³ÝÇ ²é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³·áñÍÙ³ÝÁ ´³ÉÏ³ÝÛ³Ý ¨ 

ê¨ÍáíÛ³Ý »ñÏñÝ»ñáõÙ: Ìñ³·ÇñÁ, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ñÅáÕáõÃÛ³Ùµ Ï³½Ù»É ¿ 43.5 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ£ Ìñ³·ÇñÁ Ýå³ï³Ï áõÝÇ áñáß 

»ñÏñÝ»ñáõÙ ÑÇÙÝ»É Ìñ³·ñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ²Éµ³ÝÇ³ÛáõÙ, Ð³Û³ëï³ÝáõÙ, ìñ³ëï³ÝáõÙ ¨ ØáÉ¹áí³ÛáõÙ: 

ºíñáµ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó Ý»ñ¹ñíáõÙ ¿ 15 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñª áñå»ë Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý Ï³åÇï³É: êÏ½µÝ³Ï³Ý ßñç³ÝáõÙ Ìñ³·ñ³ÛÇÝ 

µ³ÝÏÝ Çñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ï»ÝïñáÝ³óÝáõÙ ¿ ³ñ¹Ç³Ï³Ý, ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Í³Ëù»ñáí ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ³ÛÇÝ 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý íñ³: î»Õ³Ï³Ý µ³ÝÏ»ñÁ, áñå»ë ÷áùñ³Ù³ëÝáõÃÛáõÝ Ï³½ÙáÕ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñ, Ï³ñáÕ »Ý 

Ù³ëÝ³Ïó»É Ìñ³·ñ³ÛÇÝ µ³ÝÏÇ  ÑÇÙÝÙ³ÝÁ, ¹ñ³Ýáí µ³ñÓñ³óÝ»Éáí ï»Õ³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï 

Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ:  
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ï³ñÇ Å³ÙÏ»ïáí:  §²é¨ïñÇ ËÃ³ÝÙ³Ý¦ Ù»Ë³ÝÇ½Ùáí ¶ÛáõÕ÷áËµ³ÝÏÇÝ ïñ³Ù³¹ñí»É ¿  

253 Ñ³½. »íñáÛÇ »ñ³ßËÇù:  

 

Ø³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ Íñ³·Çñª §Î³ëÏ³¹¦ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ¨ 

í»ñ³³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙ 

Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ. 2005Ã.-Ç ÑáõÝÇëÇ 22-Ç ºíñáµ³ÝÏÇ îÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑáõñ¹Á ùÝÝ³ñÏ»É ¿ ÐÐ 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ¨ë 1 Íñ³·Çñª §Î³ëÏ³¹¦ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ¨ 

í»ñ³³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý
10

 µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÁ 0.5 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñáí 

³í»É³óÝ»Éáõ ¨ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ 35%-Á Ó»éù µ»ñ»Éáõ Ù³ëÇÝ: Ü»ñ¹ñáõÙÁ 

³å³ÑáíáõÙ ¿ Éñ³óáõóÇã ýÇÝ³ÝëÝ»ñ, áñáÝù ÏáõÕÕí»Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³éáõ Ï³åÇï³ÉÇ 

Ñ³Ù³ÉñÙ³ÝÁ, ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ ¨ í³×³é³Ñ³ÝÙ³Ý ó³ÝóÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ ¨ 

Ýáñ ÏáÙ»ñóÇáÝ áõ ³ÝÓÝ³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ù³ïáõóÙ³ÝÁ: Î³åÇï³ÉÇ 

³í»É³óáõÙÁ Ï³ï³ñí»Éáõ ¿ 2006-2008ÃÃ.-»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ñ³Ù³Ù³ëÝáñ»Ý: Ìñ³·ÇñÁ 

ÏËÃ³ÝÇ Ý³¨  Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý µÇ½Ý»ëÇ áÉáñïáõÙ: 

 

II II II ..øøÝÝÝÝ³³ññÏÏíí³³ÍÍ  ¨̈  ÑÑ»»ïï³³··³³  ÁÁÝÝÃÃ³³óóùù  ããëëïï³³óó³³ÍÍ  
ÍÍññ³³··ññ»»ññÁÁ  

¾¾ÝÝ»»ññ··»»ïïÇÇÏÏ³³ªª    ¿¿ÉÉ»»ÏÏïïññ³³µµ³³ßßËËÇÇãã  óó³³ÝÝóó»»ññÇÇ  ëë»»÷÷³³ÏÏ³³ÝÝ³³ßßÝÝááññÑÑááõõÙÙ  

ºíñáµ³ÝÏÇ ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑáõñ¹Á 2000Ã.¬Ç ë»åï»Ùµ»ñÇÝ áñáßáõÙ ¿ñ Ï³Û³óñ»É 

Ù³ëÝ³Ïó»É 4 ¿É»Ïïñ³µ³ßËÇã ó³Ýó»ñÇ ë»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇÝª ÐÐ 

Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÇó ·Ý»Éáí Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ¿É»Ïïñ³µ³ßËÇã ó³ÝóÇ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ 19.9%¬Á£ 

Ü»ñ¹ñÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ã³÷Á Ï³½Ù»Éáõ ¿ñ 20 ÙÉÝ ¹áÉ³ñ£ ºíñáµ³ÝÏÁ Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿ñ 

é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáÕÇ (é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáÕÁ ïÝûñÇÝáõÙ ¿ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ 

51%¬Á) Ñ»ï 5¬15 ï³ñáí ÏÝù»É ÷áõÃ/ùáÉ ûåóÇáÝÇ å³ÛÙ³Ý³·Çñ, ³ÛëÇÝùÝ Ýñ³Ý Çñ³íáõÝù 

ï³É Ñ»ï³·³ÛáõÙ ·Ý»É ºíñáµ³ÝÏÇ µ³ÅÝ»Ù³ëÁ£   

ê³Ï³ÛÝ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáÕÁ (Midland Resources) ³Û¹ µÝ³·³í³éáõÙ ÷áñÓÇ 

å³Ï³ëÇ å³ï×³éáí ºíñáµ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ã¹Çï³ñÏí»ó áñå»ë ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ Ý»ñ¹ñáÕ ¨ 

Íñ³·ÇñÁ ã»ÕÛ³É Ñ³Ù³ñí»ó: ºíñáµ³ÝÏÇ ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÁ ·ïÝáõÙ »Ý, áñ Ý»ñÏ³ÛáõÙë 

¿É»Ïïñ³µ³ßËÇã ó³Ýó»ñÁ Ï³é³í³ñíáõÙ »Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¨, Ñ»ï¨³µ³ñ, ÑÝ³ñ³íáñ »Ý 

Ñ³Ù³ñáõÙ Ñ»ï³·³ ÑÇÝ· ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ³Û¹ áÉáñïáõÙ: 
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§Î³ëÏ³¹¦ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ¨ í»ñ³³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ êäÀ ¿, áñÁ 

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ÉÇó»Ý½³íáñí»É ¿ 2005Ã.-Ç ÑáõÝí³ñÇÝ ¨ ·áñÍáõÙ ¿ áñå»ë ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý 

ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ: ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ï³åÇï³ÉÇ 99.9%-Á Ý»ñÏ³ÛáõÙë ïÝûñÇÝáõÙ ¿ Cascade Capital Holdings-Á, 

áñÝ ¿É Çñ Ñ»ñÃÇÝ ïÝûñÇÝíáõÙ ¿ ¶³ý»ëãÛ³Ý ÐÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ ÏáÕÙÇó:     
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ÐÐ»»éé³³ÑÑ³³ÕÕááññ¹¹³³ÏÏóóááõõÃÃÛÛááõõÝÝªª  ²²ññÙÙ»»ÝÝÃÃ»»ÉÉ  

Ð»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ï»Õ³Ï³Ý ó³Ýó»ñÇ ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óÙ³Ý, ÙÇç³½·³ÛÇÝ áõÕÇÝ»ñÇ 

ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý, Ñ»é³íáñ ßñç³ÝÝ»ñáõÙ Ñ»é³Ëáë³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë÷éÙ³Ý, 

Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý ËïáõÃÛ³Ý ³í»É³óÙ³Ý ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý 

Ýå³ï³Ïáí ºíñáµ³ÝÏÁ 1998Ã.-Ç ÑáõÉÇë-û·áëïáë ³ÙÇëÝ»ñÇÝ Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿ñ áõÕÕ³ÏÇ 

Ý»ñ¹ñáõÙ Ï³ï³ñ»É Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ ¨ í³ñÏ ïñ³Ù³¹ñ»É (60 

ÙÉÝ ¹áÉ³ñ, áñÁ µ³ÕÏ³ó³Í ¿ñ 40 ÙÉÝ §²¦ í³ñÏÇóª ºíñáµ³ÝÏÇ Ñ³ßíÇó ¨ 20 ÙÉÝ §´¦ í³ñÏÇóª 

Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³ßÇíÝ»ñÇó): ²Ûë Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ ºíñáµ³ÝÏÁ Ùï³¹Çñ ¿ñ Ëñ³Ëáõë»É 

Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ ¨ ëï»ÕÍ»É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Ý»ñ·ñ³í»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝª Ý»ñÏ³ÛáõÙë Ã»ñÇ 

ß³Ñ³·áñÍíáÕ Ñ»é³Ëáë³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ ÙÇ ß³ñù Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ£ ê³Ï³ÛÝ Íñ³·ÇñÁ 

ã»ÕÛ³É Ñ³Ù³ñí»ó ÙÇÝã¨ ëïáñ³·ñ»ÉÁ:  

Ü»ñÏ³ÛáõÙë ºíñáµ³ÝÏÁ ·ïÝáõÙ ¿, áñ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ 

ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ Ï³ñ¨áñ ¹Çñù áõÝ»Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ Ð³Û³ëï³ÝÇÝ ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý 

Ùñó³Ïó³ÛÝáñ»Ý ·Ýáñáßí³Í ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáñ»Ý ³ßË³ïáÕ Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ:  ºíñáµ³ÝÏÁ Ùï³¹Çñ ¿ Ý³Ë³Ó»éÝ»É ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý û·ÝáõÃÛ³Ý Íñ³·Çñª 

Ýå³ï³Ï áõÝ»Ý³Éáí ³ç³Ïó»É Î³åÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÇó ³ÝÏ³Ë Ï³ñ·³íáñíáÕ Ù³ñÙÝÇ 

Ï³Û³óÙ³ÝÁ:  

  

IIVV..ÜÜ³³ËË³³ïï»»ëëííááÕÕ  ÍÍññ³³··ññ»»ññÁÁ   ··ááññÍÍááÕÕ  
ÙÙ»»ËË³³ÝÝÇÇ½½ÙÙÝÝ»»ññÇÇ  ßßññçç³³ÝÝ³³ÏÏÝÝ»»ññááõõÙÙ  

Ø³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ Íñ³·Çñª ÑÇ¹ñá ¨ ù³Ùáõ áõÅáí  áõ µÇáÙ³ëë³Ûáí ³ßË³ïáÕ 

Ï³Û³ÝÝ»ñÇ Ï³éáõóáõÙ 

¾Ý»ñ·»ïÇÏ Ñ³ïí³ÍÇ í»ñ³Ï³½Ù³íáñÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í å»ï³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇÝ 

³ç³Ïó»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ºíñáµ³ÝÏÁ Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿ Ñ»ï³½áï»É Ù³ëÝ³íáñ ÷áùñ ÑÇ¹ñá ¨ 

ù³Ùáõ áõÅáí áõ µÇáÙ³ëë³Ûáí ³ßË³ïáÕ Ï³Û³ÝÝ»ñÇ Ï³éáõóÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ ÐÐ¬áõÙ, 

áñÇ ßáõñç ³ÛÅÙ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý ï³ñíáõÙ »íñáå³Ï³Ý ÙÇ ß³ñù ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ñ»ïª Ñ³Ù³ï»Õ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí
11

:  2004Ã.-ÇÝ Ð³Û³ëï³ÝÇ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ñ»ï µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï Ýßí»É ¿, áñ Ýáñ Ï³Û³ÝÝ»ñ Ï³éáõó»Éáõ Ñ³Ù³ñ 

Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍáõÙ ³ñíáÕ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ï³½Ù»É ÙÇÝã¨ 100 ÙÉÝ. ¹áÉ³ñ, ÁÝ¹ 

áñáõÙ, Ý³ËÝ³Ï³Ý ÷áõÉáõÙª 30-40 ÙÉÝ ¹áÉ³ñ:  
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 î»ªë Building on Success/ EBRD, 2005, ¿ç 15: 



ºíñáµ³ÝÏÇ ¨ ÐÐ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ                                                           ¸ìø í³ñãáõÃÛáõÝ 

 

 16 

ºíñáµ³ÝÏÁ Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ ³ç³Ïó»É 

Ý³¨ Ñ»ï¨Û³É ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ ÙÇçáóáíª  

 §Ø»ï³ùë» ×³Ý³å³ñÑ¦ ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù. ²Ûë ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ ÙÇçáóáí Ý³Ë³ï»ëíáõÙ 

¿ µ³ÅÝ»Ù³ë³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»É Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ²ëÇ³ÛáõÙ ¨ ÎáíÏ³ëáõÙ, 

ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ô³½³Ëëï³ÝáõÙ, àõ½µ»Ïëï³ÝáõÙ ¨ ²¹ñµ»ç³ÝáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 

ÔñÕ½ëï³ÝáõÙ, î³çÇÏëï³ÝáõÙ, ÂáõñùÙ»Ýëï³ÝáõÙ, Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ¨ ìñ³ëï³ÝáõÙ 

·áñÍáÕ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ:  

 ÎáíÏ³ëÛ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù (ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ). 1998Ã.-Ç ¹»Ïï»Ùµ»ñÇó 

ºíñáµ³ÝÏÁ, ²Ý¹ñÍáíÛ³Ý Ù³ëÝ³íáñ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ïáñåáñ³óÇ³ÛÇÝ (Overseas 

Private Investment Corporation) ½áõ·³Ñ»é, ëï»ÕÍ»É ¿ ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù, áñÇ ÙÇçáóáí 

Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿ ßáõñç 7.4 ÙÉÝ »íñá Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»É ÎáíÏ³ëÛ³Ý »ñÏñÝ»ñáõÙª 

ìñ³ëï³ÝáõÙ, ²¹ñµ»ç³ÝáõÙ ¨ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ·áñÍáÕ Ù³ëÝ³íáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝ-

Ý»ñáõÙ: ²Ûë Íñ³·ÇñÁ í»ñ³Ý³Ûí»É ¿ 2001Ã. ÷»ïñí³ñÇ 9-ÇÝ: ÎáíÏ³ëÛ³Ý 

ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ª Ñ³ëÝ»É Ï³åÇï³ÉÇ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ³×Ç ¨ ëï»ÕÍ»É 

ÙÇçÇÝ Å³ÙÏ»ï ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñª Ñ³ëáõÛÃÁ Ý»ñ¹Ý»Éáí ÎáíÏ³ëÇ å³ïÙ³Ï³Ýáñ»Ý 

Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ë»ÏïáñÝ»ñáõÙ, ÇÝãå»ë ûñÇÝ³Ï, ïñ³ÝëåáñïÇ, 

ÙÃ»ñùÝ»ñÇ í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý ¨ µ³ßËÙ³Ý áÉáñïÝ»ñáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 

½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñ»ñáõÙ: ºíñáµ³ÝÏÇ ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÁ ·ïÝáõÙ »Ý, áñ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ 

Ñ³çáÕ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ïµ³ñÓñ³óÝÇ ÎáíÏ³ëÛ³Ý ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ ·ñ³íãáõÃÛáõÝÁ 

³ÛÉ åáï»ÝóÇ³É Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ²·ñáµÇ½Ý»ëáõÙ, Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý Ù»ç 

¨ ïñ³ÝëåáñïáõÙ Ý³Ë³ï»ëíáÕ Íñ³·ñ»ñÁ, Áëï ¿áõÃÛ³Ý, ÏÝå³ëï»Ý »ñÏñÝ»ñÇ 

ÙÇç¨ Ï³å»ñÇ Ñ³ëï³ïÙ³ÝÁ ¨ ³Û¹ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý Í³Ëù»ñÇ 

Ïñ×³ïÙ³ÝÁ: 

 ê¨ÍáíÛ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù. ²Ûë ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ ÙÇçáóáí ºíñáµ³ÝÏÁ ³ñ¹»Ý  

Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ ¿ Ï³ï³ñ»É ê¨ÍáíÛ³Ý ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ ÙÇçÇÝ ã³÷Ç Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝ-

Ý»ñáõÙ, Ñ³ïÏ³å»ë ´áõÉÕ³ñÇ³ÛáõÙ ¨ èáõÙÇÝÇ³ÛáõÙ: ÐÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ 

³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñÇ Ù»ç Ý»ñ³éí³Í »Ý Ý³¨ àõÏñ³ÇÝ³Ý, 

èáõë³ëï³ÝÁ, Ð³Û³ëï³ÝÁ, ²¹ñµ»ç³ÝÁ, ìñ³ëï³ÝÁ, ØáÉ¹áí³Ý ¨ Ø³Ï»¹áÝÇ³Ý: 

ÐÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ ÙÇçáóáí Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ ÙÇÝã¨ 10 ÙÉÝ ¹áÉ³ñ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»É 

Ý³¨ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ºíñáå³ÛáõÙª È»Ñ³ëï³ÝáõÙ, ÐáõÝ·³ñÇ³ÛáõÙ ¨ â»ËÇ³ÛáõÙ: 

îÇå³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ã³÷Á Ï³½ÙáõÙ ¿ 3-9 ÙÉÝ ¹áÉ³ñ: Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ý³Ë³ï»ëíáÕ 

Ý»ñ¹ñÙ³Ý ã³÷Á Ï³½ÙáõÙ ¿ 763 Ñ³½. »íñá: 

 

VV..   ººííññááµµ³³ÝÝÏÏÇÇ  ··ááññÍÍááõõÝÝ»»ááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ  ááõõÕÕÕÕááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññÁÁ   ¨̈  
ýýÇÇÝÝ³³ÝÝëë³³ííááññÙÙ³³ÝÝ  ÙÙ»»ËË³³ÝÝÇÇ½½ÙÙÝÝ»»ññÁÁ  ÝÝ»»ññÏÏ³³  ¿¿ïï³³ååááõõÙÙ     
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²Ýó»É ¿ ·ñ»Ã» 15 ï³ñÇ ºíñáµ³ÝÏÇ Ï³½Ù³íáñáõÙÇó Ñ»ïá: ºíñáµ³ÝÏÇ ³Ý¹³Ù 27 

»ñÏñÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ³ÛÉ »Ý, ù³Ý 1991Ã.-ÇÝ ¿ÇÝ, »ñµ ºíñáµ³ÝÏÁ 

Ó¨³íáñí»ó ար¨ելյան  ¨ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ºíñáå³ÛÇ áõ Ý³ËÏÇÝ ÊêÐØ »ñÏñÝ»ñÇÝ 

³ç³Ïó»Éáõ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ÝóÙ³Ý: Üáñ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÛëÇ Ý»ñùá 

³ÝÑñ³Å»ßï³µ³ñ ÷áËíáõÙ »Ý Ý³¨ ºíñáµ³ÝÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ 

áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³ÛëÇÝùÝ` ¹ñ³Ýù ÷áñÓáõÙ »Ý Ñ³ñÙ³ñ»óÝ»É Ýáñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇÝ: ²Û¹ Ù³ëÇÝ 

Ñ³Ý·³Ù³Ýáñ»Ý Ëáëí»É ¿ ºíñáµ³ÝÏÇ 2005Ã.-Ç ï³ñ»Ï³Ý Ñ³í³ùáõÙ ¨ ³ñÓ³Ý³·ñí»É, áñ 

2006Ã.-Ç ï³ñ»Ï³Ý Ñ³í³ùáõÙ ºíñáµ³ÝÏÁ ÏÝ»ñÏ³Û³óÝÇ Çñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ýáñ 

é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ ³é³çÇÏ³ 5 ï³ñí³ Ñ³Ù³ñ: 

ºíñáµ³ÝÏÁ Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿ ³Ý¹³Ù-»ñÏñÝ»ñáõÙ Çñ Ñ»ï³·³ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Í³í³É»É 

Ýáñ µÇ½Ý»ë-Ùá¹»ÉÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ áñÇ Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ª 

 ÁÝ¹É³ÛÝ»É ÏÇñ³éíáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ Ï³½ÙÁ ¨ ¹ñ³Ýù 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óÝ»É ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ »ñÏñÝ»ñÇ ßáõÏ³Ý»ñÇÝ 

 ³í»É³óÝ»É Íñ³·ñ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ ¨ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ ³ñ¨»ÉùáõÙª 

Ñ³ïÏ³å»ë èáõë³ëï³ÝáõÙ ¨ Ñ³ñ³í-³ñ¨»ÉùáõÙª ´³ÉÏ³ÝÝ»ñáõÙ, Ý»ñ³éÛ³É 

´áõÉÕ³ñÇ³ÛáõÙ, èáõÙÇÝÇ³ÛáõÙ, àõÏñ³ÇÝ³ÛáõÙ ¨ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ²ëÇ³ÛáõÙ 

 Ïñ×³ï»É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ ºíñ³ÙÇáõÃÛ³ÝÁ ³ñ¹»Ý ÙÇ³íáñí³Í 8 

»ñÏñÝ»ñáõÙ ¨, ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ, Çñ³Ï³Ý³óÝ»É µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ  

 ³í»É³óÝ»É µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ ³Ý¹³Ù-»ñÏñÝ»ñáõÙ, ëï»ÕÍ»É 

í³ñÏ³íáñÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ÙÇçÇÝ ã³÷Ç Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ¨ 

Ýå³ëï»É Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áÉáñïÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ 

 ³ç³Ïó»É Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ç³Ýù»ñÇÝª áõÕÕí³Í Çñ»Ýó »ñÏñÝ»ñáõÙ ûñ»ÝùÇ 

·»ñ³Ï³ÛáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³ÝÁ  

 ýÇÝ³Ýë³íáñ»É ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ »ÝÃ³Ï³éáõÛóÝ»ñÇ (¿Ý»ñ·»ïÇÏ³, 

ïñ³Ýëåáñï, çñ³Ù³ï³Ï³ñ³ñáõÙ) ¨ ³é¨ïñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñ»ñ  

 ³ç³Ïó»É Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÇÝ ¿Ý»ñ·»ïÇÏ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ³ÛÝåÇëÇ 

áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, áñáÝù ¹áõñë »Ý Ý³íÃÇ ¨ ·³½Ç ³é³ç³ñÏÇ ïñ³¹ÇóÇáÝ 

ÉáõÍáõÙÝ»ñÇó  

 ËÃ³Ý»É ï³ñ³Í³ßñç³ÝáõÙ Ï³åÇï³É ßáõÏ³Ý»ñÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ ¨ ³Û¹ ßáõÏ³Ý»ñÁ 

û·ï³·áñÍ»É áñå»ë Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Ý»ñ·ñ³í»Éáõ ·áñÍÇù, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, í³ñÏ»ñ 

ïñ³Ù³¹ñ»Éáí ³½·³ÛÇÝ ³ñÅáõÛÃáí, ÇÝãå»ë ¹³ ³ñí»ó í»ñç»ñë èáõë³ëï³ÝáõÙ: 

¸³ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ Ïñ×³ï»É ÷áË³ñÅ»ùÇ éÇëÏÁ ÷áË³éáõÝ»ñÇ Ï³Ù 

Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 

 Ýå³ëï»É ûï³ñ»ñÏñÛ³ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ áõÕÕÙ³ÝÁ ¹»åÇ µ³ÝÏ³ÛÇÝ 

Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñ  
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 í»ñ³Ý³Û»É ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï ºíñáµ³ÝÏÇ 

÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³ÛÝå»ë, áñ ³å³ÑáííÇ ÷áË·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

³é³í»É³·áõÛÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ 

 å³ñµ»ñ³µ³ñ Ï³½Ù³Ï»ñå»É ù³Õ³ù³Ï³Ý »ñÏËáëáõÃÛáõÝÝ»ñ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ 

»ñÏñÝ»ñÇ ÙÇç¨ª Çñ»Ýó ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ùï³Ñá·áõÃÛáõÝÝ»ñÁ ùÝÝ³ñÏ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí 

 

ºíñáµ³ÝÏÇ ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÁ å³ïñ³ëïíáõÙ »Ý ·áñÍ»É ³é³í»É µ³ñ¹ ÙÇç³í³ÛñáõÙ, 

áñÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ Ýñ³Ýù Ý³Ë³ï»ëáõÙ »Ý ·Ý³Ñ³ï»É, Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ¨ ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç 

»ÝÃ³ñÏ»É Ãí³ù³Ý³Ïáí ß³ï, ë³Ï³ÛÝ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñáí ÷áùñ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ: 

¸³ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý·»óÝ»É ºíñáµ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ³í»ÉÇ Ù»Í éÇëÏÇ ëï³ÝÓÝÙ³Ý, Íñ³·ñ»ñÇ 

³ñÅ»ùÇ/Í³ËùÇ ³í»É³óÙ³Ý ¨ ºíñáµ³ÝÏÇ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ïñ×³ïÙ³Ý:  

ºíñáµ³ÝÏÇ 2004Ã.-Ç ï³ñ»Ï³Ý Ñ³í³ùáõÙ ºíñáµ³ÝÏÇ ÙÇçÇÝ Å³ÙÏ»ï 

é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ³é³çÝ³ÛÇÝ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇó ¿ ë³ÑÙ³Ýí»É í³Õ ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ »ñÏñÝ»ñÇÝ 

(Early Transition Countries, ETC) óáõó³µ»ñíáÕ ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ ÁÝ¹É³ÛÝ»Éáõ Ñ³ñóÁ: ²Û¹ 

»ñÏñÝ»ñÇ ÃíÇÝ »Ý å³ïÏ³ÝáõÙ ²äÐ-7 ³Ù»Ý³³Õù³ï »ñÏñÝ»ñÁª Ð³Û³ëï³ÝÁ, ²¹ñµ»ç³ÝÁ, 

ìñ³ëï³ÝÁ, ÔñÕ½ëï³ÝÁ, ØáÉ¹áí³Ý, î³çÇÏëï³ÝÁ ¨ àõ½µ»Ïëï³ÝÁ:  Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, 

³é³ç³ñÏí»É ¿ ³í»É³óÝ»É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ, Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ýáñ 

Íñ³·ñ»ñ, ½³ñ·³óÝ»É ÏÇñ³éíáÕ ·áñÍÇù³Ï³½ÙÁ ¨ Ùß³Ï»É Ýáñ ·áñÍÇùÝ»ñ, µ³ñ»É³í»É 

Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï: ²Û¹ 

Ýå³ï³Ïáí ºíñáµ³ÝÏÇ ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ùß³Ïí»É ¿ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É 

é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ (the ETC Initiative) ¨ ¹ñ³ Ý»ñ¹ñÙ³ÝÝ ³éÝãíáÕ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ åÉ³Ý 

(Action plan):  

ÀÝ¹É³ÛÝ»Éáí ÏÇñ³éíáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ Ï³½ÙÁ ¨ ¹ñ³Ýù 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óÝ»É ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ »ñÏñÝ»ñÇ ßáõÏ³Ý»ñÇÝ, ºíñáµ³ÝÏÁ Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿ 

ï»Õ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÝÙÇç³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ÁÝ¹É³ÛÝí³Í 

ØÇçÇÝ ã³÷Ç ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ (Medium-sized Co-financing Facility, MSCF), 

àõÕÕ³ÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ (Direct Investment Facility, DIF), àõÕÕ³ÏÇ í³ñÏ³ÛÇÝ 

Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ (Direct Loan Facility, DLF)  ¨ ²ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ý³ËÝ³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ýáñ 

Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ (Proposed Structured Pre-Export Financing Facility) ÙÇçáóáí: 

ØÇçÇÝ ã³÷Ç ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ Ñ³ëï³ïí»É ¿ ºíñáµ³ÝÏÇ îÝûñ»ÝÝ»ñÇ 

ÊáñÑñ¹Ç ÏáÕÙÇó 2003Ã.-Ç ë»åï»Ùµ»ñÇ 30-ÇÝ: Ø»Ë³ÝÇ½ÙÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿ª í³Õ 

³ÝóáõÙ³ÛÇÝ »ñÏñÝ»ñáõÙ µ³í³ñ³ñ»É ÙÇçÇÝ ã³÷Ç í³ñÏ»ñÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ, áñÁ ÑÝ³ñ³íáñ 

ã¿ ³Ý»É Ý»ñÏ³ÛáõÙë ÏÇñ³éíáÕ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: ²Ûë Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ Ý»ñùá 

Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ Ù³ëÝ³Ïó»É ï»Õ³Ï³Ý µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ù³ëÝ³íáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

í³ñÏ³íáñÙ³ÝÁª Ñ³Ù³ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ó¨áí: ²Ûë ·áñÍÇùÁ Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 

÷áùñ ã³÷ë»ñ ¨ ÙÇçÇÝ áõ Ëáßáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï Ãí³ù³Ý³Ï áõÝ»óáÕ 
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»ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ²Û¹ »ñÏñÝ»ñÇ Ï³½ÙáõÙ ÁÝ¹·ñÏí³Í »Ý í³Õ ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ßñç³ÝÇ í»ó 

»ñÏñÝ»ñ, áñáÝó ÃíáõÙ ¿ Ð³Û³ëï³ÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ãáñë ³ÛÉ ÷áùñ »ñÏñÝ»ñ: ºíñáµ³ÝÏÇ 

Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ÏÏ³½ÙÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ í³ñÏ³ÛÇÝ »ÝÃ³Íñ³·ñÇ ÙÇÝã¨ 50%-Á: 

Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ í³ñÏ³ÛÇÝ »ÝÃ³Íñ³·ñÇ ã³÷Á ÏÏ³½ÙÇ 1-8 ÙÇÉÇáÝ »íñá, ÇëÏ ºíñáµ³ÝÏÇ 

Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ¹ñ³ÝóÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇÝª 0.5-4 ÙÇÉÇáÝ »íñá: ²Ûë Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ Ñ³Ù³ñ 

Ñ³ïÏ³óí³Í ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áõÙ³ñÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 60 ÙÇÉÇáÝ »íñá:  

àõÕÕ³ÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ ³ñ¹»Ý 4 ï³ñÇ ·áñÍáÕ Íñ³·Çñ ¿, áñÁ 

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»É í³Õ ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ 

»ñÏñÝ»ñÇ Ýáñ ëï»ÕÍíáÕ Ù³ëÝ³íáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: ²Ûë Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ 

Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí Ñ³ïÏ³óí³Í ¿ 60 ÙÇÉÇáÝ ¹áÉ³ñ, áñÇó 38 ÙÇÉÇáÝ ¹áÉ³ñÁ ¹»é¨ë 

µ³ßËí³Í ã¿: Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³é³ÝÓÇÝ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ã³÷Á Ï³½Ù»Éáõ ¿ 0.5-2.5 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ, 

ÁÝ¹ áñáõÙ ºíñáµ³ÝÏÇ µ³ÅÝ»Ù³ëÁ Ï³ñáÕ ¿ Ï³½Ù»É ÙÇÝã¨ 49%:  

àõÕÕ³ÏÇ í³ñÏ³ÛÇÝ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ  Ùß³Ïí³Í ¿ ÙÇçÇÝ ¨ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÁ Ñ³Ù³Éñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: ²Ûë Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ Ýå³ï³ÏÁ ÙÇçÇÝ 

ã³÷Ç Ù³ëÝ³íáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñáõÙÝ ¿: àñáß 

í³Õ ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ »ñÏñÝ»ñáõÙ ãÝ³Û³Í µ³ñ¹ ßáõÏ³Û³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇÝ, ëï»ÕÍíáõÙ »Ý 

Ù³ëÝ³íáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù Ã»¨, Áëï ÙÇç³½·³ÛÇÝ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ, ÙÇçÇÝ ã³÷Ç 

»Ý, µ³Ûó Çñ³Ï³ÝáõÙ ¹ÇÝ³ÙÇÏ ë»·Ù»Ýï »Ý ½³ñ·³óáÕ Ù³ëÝ³íáñ ßáõÏ³ÛáõÙ ¨ áñáßÇã ¹»ñ »Ý 

Ë³ÕáõÙ ßáõÏ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ: àõÕÕ³ÏÇ í³ñÏ³íáñÙ³Ý ·áñÍÇùÇ Ùß³ÏáõÙÁ 

Ï³ñ¨áñí»É ¿ ³ÛÝù³Ýáí, áñ áõÕÕ³ÏÇ Ï³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ, »ñµ»ÙÝ, ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñ³ÛÇÝ »Ýª 

µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ÷áùñ³Ù³ëÝáõÃÛ³Ý í³ï å³ßïå³Ýí³ÍáõÃÛ³Ý, áã ³¹»Ïí³ï Ïáñåáñ³ïÇí 

Ï³é³í³ñÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ï»Õ³Ï³Ý µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ÏáÕÙÇó ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ ¨ 

Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ ÙÇç³Ùï»Éáõ ³éáõÙáí: ²Ûë Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³ïÏ³óí³Í ¿ 20 ÙÇÉÇáÝ 

»íñá, áñÁ µ³ßËí»Éáõ ¿ 3 ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ: ì³ñÏ»ñÁ Ïïñ³Ù³¹ñí»Ý ÙÇÝã¨ 5 ï³ñÇ 

Å³ÙÏ»ïáí: 

²ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ý³ËÝ³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ýáñ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿ ³ÛÝ 

³ñï³Ñ³ÝáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñáÝù Ï³ÝËÇÏÇ å³Ñ³Ýç áõÝ»Ý ÑáõÙùÇ, ë³ñù³íáñÙ³Ý ¨ 

ßñç³Ý³éáõ Ï³åÇï³ÉÇ Ó»éù µ»ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: Î³Ëí³Í µÇ½Ý»ëÇ ï»ë³ÏÇó 

ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ³å³Ñáíí³Í ÉÇÝ»É ³ñï³Ñ³ÝíáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñáí, ÑáõÙùáí ¨ 

³ÛÉÝ: ²Ûë Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ ³ñ¹»Ý ÏÇñ³éíáõÙ ¿ î³çÇÏëï³ÝáõÙ ¨ ÔñÕ½ëï³ÝáõÙª µ³Ùµ³ÏÇ 

³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï: 

 Ð³Û³ëï³ÝÁ Ï³ñáÕ ¿ û·ïí»É í»ñáÝßÛ³É ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇó ¨ 

ºíñáµ³ÝÏÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý µÝ³·³í³éÝ»ñáõÙ Ï³ñáÕ ¿ ³é³ç³ñÏ»É Ýáñ Íñ³·ñ»ñ: 

²Ûëå»ë, Ð³Û³ëï³ÝÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ºíñáµ³ÝÏÁ Ýå³ï³Ï áõÝÇ ûÅ³Ý¹³Ï»É 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçÝáñ¹áõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ, µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
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ÏáÝëáÉÇ¹³óÇ³ÛÇÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ýå³ëï»É áã µ³ÝÏ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

½³ñ·³óÙ³ÝÁ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, ºíñáµ³ÝÏÁ Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿. 

 ÁÝ¹É³ÛÝ»É Ý³ËÏÇÝáõÙ ïñ³Ù³¹ñí³Í í³ñÏ³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ ¨ ï»Õ³Ï³Ý 

µ³ÝÏ»ñÇÝ ïñ³Ù³¹ñ»É Ýáñ í³ñÏ³ÛÇÝ ·Í»ñª ÙÇçÇÝ ¨ ÷áùñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ 

ýÇÝ³Ýë³íáñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ 

 ³ç³Ïó»É ·áñÍÁÝÏ»ñ ï»Õ³Ï³Ý µ³ÝÏ»ñÇÝª ÙÇçÇÝ ã³÷Ç ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 

Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ ÙÇçáóáí Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï í³ñÏ»ñ ïñ³Ù³¹ñ»Éáõ 

Ñ³ñóáõÙ  

 Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ ï»Õ³Ï³Ý µ³ÝÏ»ñÇ µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÝ»ñáõÙ  

 ÁÝ¹É³ÛÝ»É ³é¨ïñÇ ËÃ³ÝÙ³Ý Íñ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñÁª Ýáñ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñ 

Ý»ñ·ñ³í»Éáõ ¨ ·áñÍáÕ í³ñÏ³ÛÇÝ ·Í»ñÁ ³í»É³óÝ»Éáõ ÙÇçáóáí 

 Ý³Ë³Ó»éÝ»É ÉÇ½ÇÝ·Ç, ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏÇ ¨ ³ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ 

½³ñ·³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Ýáñ Íñ³·ñ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ  

 µÇ½Ý»ë ÙÇç³í³ÛñÁ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ½³ñ·³óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí 

ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý »ñÏËáëáõÃÛáõÝÝ»ñ í³ñ»É ï»Õ³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇª Ð³Û³ëï³ÝÇ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ 

Ñ»ï: 

ÎñÏÇÝ ³Ý·³Ù ÝÏ³ï»Ýù, áñ ºíñáµ³ÝÏÁ µ³ñÓñ ¿ ·Ý³Ñ³ïáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÇ 

ïÝï»ë³Ï³Ý ³é³çÁÝÃ³óÁ: 2004Ã.-Ç ï³ñ»Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý Ù»ç ºíñáµ³ÝÏÇ 

÷áñÓ³·»ïÝ»ñÁ ÝßáõÙ »Ý. §2004Ã.-ÇÝ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ ½·³ÉÇáñ»Ý µ³ñ»É³í»É 

¿ µÇ½Ý»ë ÙÇç³í³ÛñÁ, áñÁ Ýå³ëï»É ¿ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³ÝÁ: Î³ñ¨áñ³·áõÛÝ 

÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý Ï³ï³ñí»É §´³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ¨ §´³ÝÏ»ñÇ 

¨ í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëÝ³ÝÏáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ûñ»ÝùÝ»ñáõÙ áõ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ 

ßáõÏ³ÛÇ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Ù»çª Ýå³ï³Ï áõÝ»Ý³Éáí µ³ñ»É³í»É Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý 

åñ³ÏïÇÏ³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñÇ Ññ³å³ñ³Ï³ÛÝáõÃÛáõÝÁ: Ð³Û³ëï³ÝÁ Ý³¨ 

Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ù³ÛÉ»ñ ¿ Ó»éÝ³ñÏ»É Çñ µçç³ÛÇÝ Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ßáõÏ³Ý 

³½³ï³Ï³Ý³óÝ»Éáõ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ: Î³ÛáõÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Á Ð³Û³ëï³ÝáõÙ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ 

Ù³ëÝ³íáñ ë»ÏïáñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý,  Ñ³ïÏ³å»ëª ³·ñáµÇ½Ý»ëÇ ÑÇÙÝ³íáñ ½³ñ·³óáõÙ¦
12

: 

²Ù÷á÷»Éáí, Ýß»Ýù, áñ ºíñáµ³ÝÏÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ë³Ï³Ý 

½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñíáõÙ »Ý Ý³¨ª ³) ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ¨ ¹ñ³ ÝÏ³ïÙ³Ùµ íëï³ÑáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙÁ, ·)å»ï³Ï³Ý 

»ÝÃ³Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ³å³å»ï³Ï³Ý³óÙ³Ý ËÃ³ÝáõÙÁª å³ïß³× Ï³é³í³ñÙ³Ý 

Ï³éáõÛóÝ»ñáí ßáõÏ³Û³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ÙÇçáóáí, ¹) ë»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑÙ³Ý 

                                                      

12î»ªë Buliding on Success/ EBRD, ¿ç 50:  
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·áñÍÁÝÃ³óÇ ³í³ñïÁ ¨ ë»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑí³Í Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³Ï³éáõóáõÙÁ ») 

å³ñïùÇ Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ: ºíñáµ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³Ù³ñ 

Ñ³ëï³ïí³Í é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ý»ñùá Íñ³·ñ»ñÇ ×Çßï ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ ¨ å³ïß³× 

Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ ÏÝå³ëïÇ í»ñáÝßÛ³É  ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³ÝÁ ¨ ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 

½³ñ·³óÙ³ÝÁ:  

ÐÇß»óÝ»Ýù Ý³¨, áñ ºíñáµ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó í³ñÏ³íáñÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ 

ËÇëï »Ý, ³ÛÝ ¿ 

 µ³ó³éáõÙ »Ý å³ñïùÇ í»ñ³Ó¨³Ï»ñåáõÙ,  

 ºíñáµ³ÝÏÝ áõÝÇ ³é³çÝ³Ñ»ñÃ í³ñÏ³ïáõÇ Ï³ñ·³íÇ×³Ï,  

 Ù³ëÝ³íáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ïñ³Ù³¹ñíáõÙ »Ý 

ÙÇ³ÛÝ »ñÏñÇ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý »ñ³ßËÇùáí,  

 »ÉÝ»Éáí ïíÛ³É »ñÏñÇ éÇëÏ³ÛÝáõÃÛáõÝÇó` ºíñáµ³ÝÏÁ í³ñÏ³íáñáõÙ ¿ 

ßáõÏ³Û³Ï³Ý µ³ñÓñ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñáí, ÇÝãÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ý³¨ ïíÛ³É 

»ñÏñáõÙ ºíñáµ³ÝÏÇ éÇëÏÇ ã³÷Á:  

ì»ñçÇÝÝ»ñë µËáõÙ »Ý ³Û¹ Ï³éáõÛóÇ µÝáõÛÃÇó, ³ÛëÇÝùÝ` Ç ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ²ØÐ-Ç ¨ 

Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏÇ, ºíñáµ³ÝÏÁ Ñ»ï³åÝ¹áõÙ ¿ Ý³¨ ÏáÙ»ñóÇáÝ ß³Ñ»ñ
13

: ¸ñ³Ýáí ¿É 

Ñ»Ýó å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ »Õ»É ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, áñ Ã»¨ Áëï ºíñáµ³ÝÏÇ §³ÝóáõÙ³ÛÇÝ 

ÇÝ¹»ùëÇ¦ Ð³Û³ëï³ÝÇ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ ²äÐ »ñÏñÝ»ñáõÙ ³Ù»Ý³µ³ñÓñÝ ¿ »Õ»É, ë³Ï³ÛÝ 

Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó Ð³Û³ëï³ÝÝ ³í»ÉÇ §Ñ³Ù»ëï¦ ¹Çñù ¿ ·ñ³íáõÙ: 

Ð»ï¨³µ³ñ` Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ºíñáµ³ÝÏÇ Ñ»ï³·³ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ ß³ï ³í»ÉÇ 

ó³ÝÏ³ÉÇ ¿, áñ Çñ³Ï³Ý³óí»Ý áã Ã» ºíñáµ³ÝÏÇ í³ñÏ³ÛÇÝ ·áñÍÇùÇ ÙÇçáóáí, ³ÛÉ 

µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÝ»ñáõÙ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý, ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý, 

Ù³ëÝ³íáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, ³Û¹ ÃíáõÙ Ý³¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ 

Ï³é³í³ñÙ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÇ ¨ Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ 

Ï³¹ñ»ñÇ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý ÙÇçáóáí
14

: 

                                                      

13
 ÐÇß»óÝ»Ýù, áñ ºíñáµ³ÝÏÇ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ÃíáõÙ ¿ Ý³¨ ß³ÑáõÛÃÇ Ýå³ï³Ï Ñ»ï³åÝ¹áÕ 

ºíñáå³Ï³Ý ÇÝí»ëïÇóÇáÝ µ³ÝÏÁ: 
14

 Æ ¹»å, ÝÏ³ï»Ýù, áñ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ºíñáµ³ÝÏÇ Ýáñ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ý»ñÏ³ÛáõÙë Ùß³ÏÙ³Ý 

÷áõÉáõÙ ¿ ¨ ÏÑñ³å³ñ³ÏíÇ 2005 Ãí³Ï³ÝÇ ¹»Ïï»Ùµ»ñÇÝ: 
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