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ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ*

 
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÝ ³Ý¹³Ù³ÏóáõÙ ¿ ì»ñ³Ï³éáõóÙ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý 

»íñáå³Ï³Ý μ³ÝÏÇÝ (³ÛëáõÑ»ï¨ª ºíñáμ³ÝÏ) 1992 Ãí³Ï³ÝÇ ³åñÇÉÇ 21-Çó:  
ØÇÝã¨ 1997 Ã. ³åñÇÉ ³ÙÇëÁ ºíñáμ³ÝÏÇ μ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÁ μ³ÕÏ³ó³Í ¿ñ 1 ÙÉÝ 

μ³ÅÝ»ïáÙëÇóª Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ 10 000 ¿ùÛáõ ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí, ³Û¹ ÃíáõÙª ÐÐ 
μ³ÅÝ»Ù³ëÁ 500 μ³ÅÝ»ïáÙë ¿ñ£ 1997 Ã. ³åñÇÉÇÝ ºíñáμ³ÝÏÁ í»ñ³Ý³Û»ó (ÏñÏÝ³å³ïÏ»ó) Çñ 
Ï³åÇï³ÉÁ, ¨ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ºíñáμ³ÝÏÇ μ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 2 ÙÉÝ 
μ³ÅÝ»ïáÙë, ³Û¹ ÃíáõÙª ÐÐ¬Ý áõÝÇ 1000 μ³ÅÝ»ïáÙëª 10 ÙÉÝ »íñá ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ñÅáÕáõÃÛ³Ùμ£ 
²é³çÝ³Ñ»ñÃ í×³ñÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ ·áõÙ³ñÁ 2 630 Ñ³½. »íñá ¿, ÇëÏ ºíñáμ³ÝÏÇ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ, ºíñáμ³ÝÏÇ å³Ñ³Ýçáí, 
Ï³ñáÕ ¿ í×³ñí»É ¨ë 7 370 Ñ³½. »íñá£ 2000 Ã. ¹»Ïï»Ùμ»ñÇ 31¬Ç ¹ñáõÃÛ³Ùμ Ð³Û³ëï³ÝÁ 
ÙáõÍ»É ¿ 21 528 ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ μ³Å³Ýáñ¹³·ñ³Ï³Ý í×³ñ (1998 Ã. ÑáõÝÇëÇ 11¬ÇÝ) ¨ ïñ³Ù³¹ñ»É 
3 Ñ³ë³ñ³Ï ³ÝïáÏáë å³ñï³ÙáõñÑ³ÏÝ»ñ (1998 Ã. û·áëïáëÇ 12¬ÇÝ, 1999 Ã. ³åñÇÉÇ 16¬ÇÝ ¨ 
2000 Ã. ÑáÏï»Ùμ»ñÇ 23¬ÇÝ)ª 322 446.72 ²ØÜ ¹áÉ³ñ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ñÅáÕáõÃÛ³Ùμ,** áñáÝù å»ïù ¿ 
Ù³ñí»Ý 5 ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ, Ñ³í³ë³ñ Ù³ëÝ³μ³ÅÇÝÝ»ñáí£  

ØÇÝã ûñë ºíñáμ³ÝÏÇ ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑáõñ¹Á ëïáñ³·ñ»É ¿ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ 
7 Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñª 117.2 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ñÅáÕáõÃÛ³Ùμ£ üÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
÷³Ã»ÃÁ μ³ÕÏ³ó³Í ¿ª 

♦ ¿Ý»ñ·»ïÇÏ³ÛÇ áÉáñïáõÙ ª å»ï³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ 1 Íñ³·ñÇó, 
♦ ïñ³ÝëåáñïÇ áÉáñïáõÙ ª å»ï³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ 1 Íñ³·ñÇó,  
♦ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ ª å»ï³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ 1 Íñ³·ñÇó, 

♦ μ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ª Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ 3 Íñ³·ñ»ñÇó,  
♦ í»ñ³Ùß³ÏáÕ ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ ª Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ 1 Íñ³·ñÇó£ 

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ºíñáμ³ÝÏÇ ³é³çÇÝ Íñ³·ñ»ñÁ ÙÇ³ÛÝ å»ï³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ Íñ³·ñ»ñ ¿ÇÝ, 
ë³Ï³ÛÝ 1999 Ãí³Ï³ÝÇó ºíñáμ³ÝÏÁ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ ¿ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ Íñ³·ñ»ñÁ:  

 
 

ä»ï³Ï³Ý  Ñ³ïí³ÍÇ Íñ³·ñ»ñ 
 

¾Ý»ñ·»ïÇÏ³. ÐÐ ¿Ý»ñ·»ïÇÏ³ÛÇ μÝ³·³í³éáõÙ ºíñáμ³ÝÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ 
¿. 

♦ ´³ñ»É³í»É ¿Ý»ñ·»ïÇÏ³ÛÇ »ÝÃ³Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ. ºíñáμ³ÝÏÁ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ Ï»ÝïñáÝ³óñ»É ¿ Ðñ³½¹³ÝÇ äÞ¾Î-Ç V ¿Ý»ñ·³μÉáÏÇ ßÇÝ³ñ³-

                                                      
* ²Ûë Ññ³å³ñ³ÏáõÙÁ Ýáñ ïíÛ³ÉÝ»ñáí Éñ³óÝáõÙ ¿ §¼³ñ·³óÙ³Ý ¨ í»ñ³Ï³éáõóÙ³Ý »íñáå³Ï³Ý 
μ³ÝÏ¦ Ñá¹í³ÍÁ (§ÐÐ Î´ ï»Õ»Ï³·Çñ¦, ÃÇí 3, 1998):  
** EBRD “Consolidated Annual Financial Report for the year ended 31 December 1999”. Memorandum, 
dated 11 February  2000.    



ñ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ íñ³, áñáÝó Ñ³çáÕ ÁÝÃ³óùÁ ¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³í»É³óÝ»Éáõ, ¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ Ù³ï³Ï³ñ³ñáõÙÁ μ³ñ»É³í»Éáõ ¨ ßñç³Ï³ 
ÙÇç³í³ÛñÇ íñ³ ¿Ý»ñ·»ïÇÏ Ñ³ïí³ÍÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ Ïñ×³ï»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÏÁÝÓ»éÇ£ 
Ðñ³½¹³ÝÇ äÞ¾Î-Ç V ¿Ý»ñ·³μÉáÏÇ Ï³éáõóÙ³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Íñ³·ñÇ í³ñÏ³ÛÇÝ 
å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ ÏÝùí»É ¿ 1993Ã. ³åñÇÉÇ 20-ÇÝ£ Ð³Ù³Ó³ÛÝ ³Û¹ å³ÛÙ³Ý³·ñÇª ÐÐ Ï³é³í³ñáõ-
ÃÛ³ÝÁ ïñ³Ù³¹ñí»É ¿ 63.3 ÙÉÝ »íñá (ßáõñç 57.4 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ): Ìñ³·ÇñÁ Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿ñ 
300 Øíï Ñ½áñáõÃÛ³Ùμ æ¾Î-Ç ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ ³í³ñï»Éáõ ¨ ¿É»Ïïñ³¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ 
Ñ³Õáñ¹³·ÇÍÁ ºñ¨³Ý Ñ³ëóÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ:  

ì³ñÏÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áõÙ³ñÁ Ù³ñíáõÙ ¿ 1997 Ãí³Ï³ÝÇó, ï³ñ»Ï³Ý 2 ³Ý·³Ùª ³åñÇÉÇ 20-ÇÝ 
¨ ÑáÏï»Ùμ»ñÇ 20-ÇÝ: ì³ñÏÁ ³ÙμáÕçáõÃÛ³Ùμ ÏÙ³ñíÇ 2007 Ãí³Ï³ÝÇÝ: îáÏáë³·áõÙ³ñÝ»ñÁ 
í×³ñíáõÙ »Ý 1993 Ã. ÑáÏï»Ùμ»ñÇóª ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áõÙ³ñÇ Ù³ñÙ³Ý ·ñ³ýÇÏÇÝ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý: îáÏáë³í×³ñÝ»ñÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ »Ý Áëï ÈáÝ¹áÝÛ³Ý ÙÇçμ³ÝÏ³ÛÇÝ 6-
³ÙëÛ³ ³í³Ý¹Ý»ñÇ ³é³ç³ñÏÇ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ (LIBOR + 1 %):  

2000 Ã. ¹»Ïï»Ùμ»ñÇ 31¬Ç ¹ñáõÃÛ³Ùμ ïíÛ³É í³ñÏÇ ·áõÙ³ñÇó û·ï³·áñÍí»É ¿ 51.8 ÙÉÝ ²ØÜ 
¹áÉ³ñ: Æñ³Ï³Ý³óí»É »Ý 17.5 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áõÙ³ñÇ Ù³ñáõÙÝ»ñ ¨ í×³ñí»É 
16.33 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ ïáÏáë³·áõÙ³ñÝ»ñ:  

Ü»ñÏ³ÛáõÙë Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ Ðñ³½¹³ÝÇ äÞ¾Î-Ç V ¿Ý»ñ·³μÉáÏÇ Ï³éáõóáõÙÝ ³í³ñï»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ Ùß³Ï»É Ýáñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÷³Ã»Ã, áñÁ ÃáõÛÉ Ïï³ ÑÝ³ñ³íáñÇÝ Ï³ñ× Å³ÙÏ»ïÝ»ñáõÙ 
³í³ñï»É, ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý Ñ³ÝÓÝ»É ¨ áñå»ë ¿Ý»ñ·»ïÇÏ Ñ³ïí³ÍÇ ë»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑÙ³Ý 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Íñ³·ñÇ ÙÇ Ù³ëª ë»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑ»É ³ÛÝ£ Ìñ³·ñÇ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÝ ³í³ñï»Éáõ 
Ýå³ï³Ïáí ºíñáμ³ÝÏÁ Íñ³·ñ»É ¿, Áëï Ý³ËÝ³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÇ, ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÁ 
ïñ³Ù³¹ñ»É Éñ³óáõóÇã 110 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ£ ì³ñÏ³íáñÙ³Ý ã³÷Á Ý³Ë³å»ë Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óí»É 
¿ ×³åáÝ³Ï³Ý EXIM μ³ÝÏÇ Ñ»ï£  

♦ ²ç³Ïó»É ¿Ý»ñ·»ïÇÏ Ñ³ïí³ÍÇ í»ñ³Ï³½Ù³íáñÙ³Ý å»ï³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇÝ. 
ºíñáμ³ÝÏÁ Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿ Ñ»ï³½áï»É Ù³ëÝ³íáñ ÷áùñ Ð¾Î-»ñÇ Ï³éáõóÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõ-
ÃÛáõÝÁ ÐÐ¬áõÙ, áñÇ ßáõñç ³ÛÅÙ μ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý í³ñíáõÙ »íñáå³Ï³Ý ÙÇ ß³ñù 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ïª Ñ³Ù³ï»Õ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí£ 

♦ Ø³ëÝ³Ïó»É ÐÐ ¿É»Ïïñ³μ³ßËÇã ó³Ýó»ñÇ ë»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑÙ³ÝÁ. ºíñáμ³ÝÏÇ 
ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑáõñ¹Á 2000 Ã. ë»åï»Ùμ»ñÇÝ áñáßáõÙ ¿ Ï³Û³óñ»É Ù³ëÝ³Ïó»É 4 
¿É»Ïïñ³μ³ßËÇã ó³Ýó»ñÇ ë»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ: Ü³Ë³ï»ëí»É ¿ ÐÐ 
Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÇó ·Ý»É Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ¿É»Ïïñ³μ³ßËÇã ó³ÝóÇ μ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ 19.9%¬Á£ 
Ü»ñ¹ñÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ã³÷Á Ï³½Ù»Éáõ ¿ 20 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ£ ê»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑáõÙÁ 
³ÏÝÏ³ÉíáõÙ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É 2001 Ãí³Ï³ÝÇÝ£ ºíñáμ³ÝÏÁ Ùï³¹Çñ ¿ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 
Ý»ñ¹ñáÕÇ (é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáÕÁ ïÝûñÇÝáõÙ ¿ μ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ 51 %¬Á) Ñ»ï 5 ¬ 15 
ï³ñáí ÏÝù»É ÷áõÃ/ùáÉ ûåóÇáÝÇ å³ÛÙ³Ý³·Çñ, ³ÛëÇÝùÝª Ýñ³Ý Çñ³íáõÝù ï³É Ñ»ï³·³ÛáõÙ 
·Ý»É ºíñáμ³ÝÏÇ μ³ÅÝ»Ù³ëÁ£  

♦ Ø³ëÝ³Ïó»É Ðñ³½¹³ÝÇ æ¾Î¬Ç Ñ³Ù³ÉÇñÇ ë»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑÙ³ÝÁ£  
 
îñ³Ýëåáñï. îñ³ÝëåáñïÇ μÝ³·³í³éáõÙ ºíñáμ³ÝÏÇ ³é³çÇÝ Íñ³·ñÇ Ýå³ï³ÏÁ 

(1994 Ã. ÝáÛ»Ùμ»ñÇ 29-ÇÝ ÏÝùí³Í í³ñÏ³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñáí) Ð³ïáõÏ Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý 
å»ï³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝ ºñ¨³ÝÇ §¼í³ñÃÝáó¦ û¹³Ý³í³Ï³Û³ÝÇ μ»éÝ³ÛÇÝ Ñ³Ù³ÉÇñÇ 
Ï³éáõóÙ³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÝ ¿ñª 25.1 ÙÉÝ »íñáÛÇ (ßáõñç 22.8 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ) ã³÷áí: Ìñ³·ñÇ 
Ýå³ï³ÏÝ ¿ñª ûÅ³Ý¹³Ï»É ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ³íÇ³óÇ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ëª 
μ»éÝ»ñÇ ï»Õ³÷áËÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³ÝÁ, í»ñ³ÑëÏÙ³ÝÁ, ÙáÝÇïáñÇÝ·ÇÝ ¨ 
Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ:  

ì³ñÏÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áõÙ³ñÁ Ù³ñíáõÙ ¿ 1998 Ãí³Ï³ÝÇó, ï³ñ»Ï³Ý 2 ³Ý·³Ùª Ù³ñïÇ 12-ÇÝ 
¨ ë»åï»Ùμ»ñÇ 12-ÇÝ£ ì³ñÏÁ ³ÙμáÕçáõÃÛ³Ùμ ÏÙ³ñíÇ 2007 Ãí³Ï³ÝÇÝ: îáÏáë³·áõÙ³ñÝ»ñÁ 
í×³ñíáõÙ »Ý 1995 Ã. Ù³ÛÇëÇóª ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áõÙ³ñÇ Ù³ñÙ³Ý ·ñ³ýÇÏÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý: 



îáÏáë³í×³ñÝ»ñÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ »Ý Áëï ÈáÝ¹áÝÛ³Ý ÙÇçμ³ÝÏ³ÛÇÝ 6-³ÙëÛ³ ³í³Ý¹Ý»ñÇ 
³é³ç³ñÏÇ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ (LIBOR + 1 %)£  

2000 Ã. ¹»Ïï»Ùμ»ñÇ 31¬Ç ¹ñáõÃÛ³Ùμ ïíÛ³É í³ñÏÇ ·áõÙ³ñÝ ³ÙμáÕçáõÃÛ³Ùμ û·ï³·áñÍí»É 
¿£ Æñ³Ï³Ý³óí»É ¿ 7.2 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áõÙ³ñÇ Ù³ñáõÙ ¨ í×³ñí»É »Ý 3.9 ÙÉÝ ²ØÜ 
¹áÉ³ñÇ ïáÏáë³·áõÙ³ñÝ»ñ: 

§¼í³ñÃÝáó¦ û¹³Ý³í³Ï³Û³ÝáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ í»ñáÝßÛ³É Íñ³·ñÇÝ ûÅ³Ý¹³Ï»Éáõ ¨ 
û¹³Ý³í³Ï³Û³ÝÇ ³é³çÝ³ÛÇÝ Ï³ñÇùÝ»ñÁ μ³í³ñ³ñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ºíñáμ³ÝÏÁ áñáß»É ¿ 
³ç³Ïó»É û¹³ÛÇÝ ×³Ý³å³ñÑÝ»ñÇÝ ³éÝãíáÕ ³ÛÉ Íñ³·ñ»ñÇ ¨ë£ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï 
ùÝÝ³ñÏí»É ¿ û¹³Ý³í³Ï³Û³ÝÇ μ»éÝ³ÛÇÝ Ñ³Ù³ÉÇñÇ Ññ³ï³å ë»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑÙ³Ý Ñ³ñóÁª 
áñå»ë §¼í³ñÃÝáó¦ û¹³Ý³í³Ï³Û³ÝÇ μ»éÝ³ÛÇÝ Ñ³Ù³ÉÇñÇ Ï³éáõóáõÙÝ ³í³ñï»Éáõ ¨ 
ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ³íÇ³óÇ³ÛÇ Ñ»ï³·³ ½³ñ·³óÙ³Ý ËÝ¹ÇñÁ ÉáõÍ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñ ï³ñμ»ñ³Ï£ 

 
¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝ. ºíñáμ³ÝÏÁ Ùß³Ï»É ¿ñ Ý³¨ ÐÐ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ-

·³óÙ³ÝÝ ³ç³Ïó»Éáõ Íñ³·Çñ: 1995 Ã. ¹»Ïï»Ùμ»ñÇ 14-ÇÝ ÏÝùí»É ¿ñ í³ñÏ³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·Çñ, 
Áëï áñÇ Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ñ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÁ ïñ³Ù³¹ñ»É 15 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñª Ù»Í³Í³Ë 
ßáõÏ³ÛÇ Íñ³·ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ì³ñÏÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÝ ¿ÇÝ, Ý³Ëª ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñ ïñ³Ù³¹ñ»É §Ð³Û³ëï³ÝÇ Ù»Í³Í³Ë ßáõÏ³¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÁª ºñ¨³ÝáõÙ 
·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ í»ó Ñ³í³ù³Ï³Û³ÝÝ»ñáí Ñ³Ù³Éñí³Í 
Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ù»Í³Í³Ë ßáõÏ³ Ï³éáõó»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ¨ »ñÏñáñ¹ª ïñ³Ù³¹ñ»É í³ñÏ³ÛÇÝ 
ÙÇçáóÝ»ñ, áñáÝù ï»Õ³Ï³Ý μ³ÝÏ»ñÇ ÙÇçáóáí å»ïù ¿ ïñí»ÇÝ ëÝÝ¹Ç Çñ³óÙ³Ùμ ½μ³ÕíáÕ 
·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÇÝ£ Ø»Í³Í³Ë ßáõÏ³ÛÇ Ï³éáõóÙ³Ý Ýå³ï³ÏÁ Ã³ñÙ ëÝÝ¹Ç μ³ßËÙ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óáõÙÝ ¿ñ£ 

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ·áõÙ³ñÇ Ù³ñáõÙÁ ¨ ïáÏáë³·áõÙ³ñÝ»ñÇ í×³ñáõÙÁ Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ñ Ï³ï³ñ»É 
6-³ÙëÛ³ í×³ñÝ»ñáí: îáÏáë³í×³ñÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÑÇÙù ¿ÇÝ ÁÝ¹áõÝí»É ÈáÝ¹áÝÛ³Ý ÙÇç-
μ³ÝÏ³ÛÇÝ 6-³ÙëÛ³ ³í³Ý¹Ý»ñÇ ³é³ç³ñÏÇ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÁ (LIBOR):  

ê³Ï³ÛÝ í³ñÏ³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ëïáñ³·ñáõÙÇó Ñ»ïá ³é³ç³ó³Í ÙÇ ß³ñù 
¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ï×³éáí 1998 Ã. ÑáÏï»Ùμ»ñÇ 1-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùμ Î³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ 
í»ñ³Ý³Û»ó ³Û¹ í³ñÏ³ÛÇÝ Íñ³·ÇñÁ, ¨ ¹ñ³ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÁ ¹³¹³ñ»óí»ó (ë³é»óí»ó): 
Ø»Í³Í³Ë ßáõÏ³Ý»ñÇ í³ñÏ³ÛÇÝ Íñ³·ñÇó û·ï³·áñÍí»É ¿ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 755 Ñ³½. ²ØÜ ¹áÉ³ñ, 
áñÝ ³ÙμáÕçáõÃÛ³Ùμ Ù³ñí»É ¿£ ²Ûë í³ñÏÇ ¹ÇÙ³ó í×³ñí»É »Ý 514 Ñ³½. ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ 
ïáÏáë³·áõÙ³ñÝ»ñ: 

ºíñáμ³ÝÏÁ Ùï³¹Çñ ¿ Ñ»ï³·³ÛáõÙ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý μÝ³·³í³éáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É 
÷áùñ Ý³Ë³·Í»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙª ÙÇçÝáñ¹ μ³ÝÏ»ñÇ û·ÝáõÃÛ³Ùμ: 

 
 

Ø³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ Íñ³·ñ»ñ 
 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ ½³ñ·³óáõÙ. ÐÐ μ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ºíñáμ³ÝÏÇ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿ª ï»Õ³Ï³Ý ³é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñÇ Ï³åÇï³ÉÇ μ³½³ÛÇ 
ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÁª Ýñ³Ýó μ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÝ»ñáõÙ ÷³Û³Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³Éáõ 
ÙÇçáóáí:  

ºíñáμ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó 1999 Ã. ÑáõÉÇëÇÝ Ñ³ëï³ïí³Í §´³½Ù³μ³ÝÏ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 
Ù»Ë³ÝÇ½Ùáí¦ (Multi-Bank Framework Financing Facility) Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ ³é³í»É í³ñÏáõÝ³Ï 
¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ý»ñáõÅ áõÝ»óáÕ ³é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñÇ Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉáõÙ 
Ý»ñ¹ñáõÙ Ï³ï³ñ»É ¨ ïñ³Ù³¹ñ»É ßáõñç 10.0 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ í³ñÏ³ß³ñª ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ í³ñÏ³íáñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí£ ²Ûë Ù»Ë³ÝÇ½Ùáí ïñ³Ù³¹ñíáÕ í³ñÏ»ñÇ 
Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ 5 ï³ñÇ ¿ª 24 ³ÙÇë ³ñïáÝÛ³É Å³ÙÏ»ïáí£ ´³ÅÝ»Ù³ë»ñÁ Ñ»ï³·³ÛáõÙ 
Ïí³×³éí»Ý ï»Õ³Ï³Ý Ï³Ù ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇÝ Ï³Ù ³×áõñ¹Ç Ï¹ñí»Ý ï»Õ³Ï³Ý 
μáñë³Ý»ñáõÙª »Ã» ¹ñ³Ýù ½³ñ·³ó³Í ÉÇÝ»Ý£ ØÇçáóÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ ï»Õ³Ï³Ý μ³ÝÏ»ñÇ 
áõ Ýñ³Ýó Ñ³×³Ëáñ¹ Ñ³Ý¹Çë³óáÕ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É 



½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ùß³Ïí»É ¿ 750 Ñ³½. »íñáÛÇ (ßáõñç 700 Ñ³½. ²ØÜ ¹áÉ³ñ) ã³÷áí 
ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ Ý³Ë³ï»ëáÕ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ÷³Ã»Ã£  

 §´³½Ù³μ³ÝÏ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ¦ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ 1999 Ã. ¹»Ïï»Ùμ»ñÇÝ 
ºíñáμ³ÝÏÇ ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑáõñ¹Á ëïáñ³·ñ»É ¿ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý 
Íñ³·ñÇ ³é³çÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁª §ØÇç³½·³ÛÇÝ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ë¨ÍáíÛ³Ý μ³ÝÏ¦ (Ð³Û³ëï³Ý) 
ö´À Ñ»ïª 1.0 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ ÷³Û³Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É*£ Ü»ñ¹ñáõÙÁ ÷³ëï³óÇ 
Ï³ï³ñí»É ¿ 2000 Ã. ë»åï»Ùμ»ñÇÝ. ·Ýí»É ¿ §ØÇç³½·³ÛÇÝ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ë¨ÍáíÛ³Ý μ³ÝÏÇ¦ 
μ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ 25 %¬Á£  

§´³½Ù³μ³ÝÏ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ¦ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ, ºíñáμ³ÝÏÇ Ý³ËÝ³Ï³Ý 
·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñáí, Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ïñ³Ù³¹ñ»É Ð³Û³·ñáμ³ÝÏÇÝ, 
Ð³Û¿ÏáÝáÙμ³ÝÏÇÝ, ¶ÛáõÕ÷áËμ³ÝÏÇÝ ¨ Ð³ÛÝ»ñ³ñïμ³ÝÏÇÝ£ ê³Ï³ÛÝ 2000 Ã. ë»åï»Ùμ»ñÇ 
¹ñáõÃÛ³Ùμ ÙÇ³ÛÝ Ð³Û¿ÏáÝáÙμ³ÝÏÇÝ »Ý ÷³ëï³óÇ ïñ³Ù³¹ñí»É 1 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ í³ñÏ³ÛÇÝ 
ÙÇçáóÝ»ñ£ Ð³ÛÝ»ñ³ñïμ³ÝÏÇ Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉáõÙ 1.2 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙ 
Ï³ï³ñ»Éáõ ¨ 0.5 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ í³ñÏ³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñ ïñ³Ù³¹ñ»Éáõ Ñ³ñó»ñÁ ùÝÝ³ñÏí»É »Ý, 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³μ³ñ 2000 Ã. ¹»Ïï»Ùμ»ñÇ 16¬ÇÝ ¨ 2001 Ã. ÷»ïñí³ñÇ 20¬ÇÝ£  

 
ì»ñ³Ùß³ÏáÕ ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñáõÃÛáõÝ.  2000 Ã. Ù³ñïÇ 27¬ÇÝ ºíñáμ³ÝÏÇ ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ 

ËáñÑáõñ¹Á Ñ³í³ÝáõÃÛáõÝ ¿ ïí»É, ÇëÏ ÑáÏï»Ùμ»ñÇ 10¬ÇÝª ëïáñ³·ñ»É í³ñÏ³ÛÇÝ Íñ³·Çñ, 
áñáí Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ ºñ¨³ÝÇ ÏáÝÛ³ÏÇ ·áñÍ³ñ³ÝÇÝ ïñ³Ù³¹ñ»É 20 ÙÉÝ ¹áÉ³ñ£ ê³ ³é³çÇÝ 
Ëáßáñ í³ñÏ³ÛÇÝ Íñ³·ÇñÝ ¿ ÐÐ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍáõÙ, áñÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ ³ç³Ïó»É 
·áñÍ³ñ³ÝÇ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Í³óÙ³ÝÁ ¨ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í 
ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³ÝÁ£ 

ºíñáμ³ÝÏÁ ³ÉÏáÑáÉ³ÛÇÝ ËÙÇãùÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Íñ³·ñ»ñ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ 
μ³ó³éÇÏ ¹»åù»ñáõÙ, ù³ÝÇ áñ ¹³ ãÇ ÙïÝáõÙ 1991 Ãí³Ï³ÝÇÝ ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç ÏáÕÙÇó 
Ñ³ëï³ïí³Í ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ó³ÝÏÇ Ù»ç£ Ð³Ù³Ó³ÛÝ ³Û¹ ó³ÝÏÇª μ³óÇ ³ÉÏáÑáÉ³ÛÇÝ 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Íñ³·ñ»ñÇó, ºíñáμ³ÝÏÁ ãÇ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ Ý³¨ ÍË³ËáïÇ, Ññ³½»ÝÇ, 
ÙáÉ³Ë³Õ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ£ ê³Ï³ÛÝ Ï³ñ¨áñ»Éáí ÎáÝÛ³ÏÇ ·áñÍ³ñ³ÝÇ í³ñÏ³ÛÇÝ Íñ³·ñÇ 
Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, ºíñáμ³ÝÏÁ ³ÛÝ Ï³ñÍÇùÇÝ ¿, áñ 
Ð³Û³ëï³ÝÝ ³Ûë ×ÛáõÕáõÙ áõÝÇ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝ*£  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                      
* ²Ûë Ý»ñ¹ñáõÙÁ ÐáõÝ³ëï³ÝÇ ³é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏÇ Ñ»ï 1995Ã. ¹»Ïï»Ùμ»ñÇÝ ºíñáμ³ÝÏÇ ÏÝù³Í 
μ³½Ù³Íñ³·Çñ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ ÙÇ Ù³ëÝ ¿£ ºíñáμ³ÝÏÝ ³ç³ÏóáõÙ ¿ ÐáõÝ³ëï³ÝÇ ³é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏÇ 
Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³·áñÍÙ³ÝÁ ´³ÉÏ³ÝÛ³Ý ¨ ê¨ÍáíÛ³Ý »ñÏñÝ»ñáõÙ: Ìñ³·ÇñÁ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
³ñÅáÕáõÃÛ³Ùμ Ï³½Ù»É ¿ 43.5 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ£ Ìñ³·ÇñÁ Ýå³ï³Ï áõÝÇ áñáß »ñÏñÝ»ñáõÙ ÑÇÙÝ»É 
Ìñ³·ñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ëª ²Éμ³ÝÇ³ÛáõÙ, Ð³Û³ëï³ÝáõÙ, ìñ³ëï³ÝáõÙ ¨ ØáÉ¹áí³ÛáõÙ: 
ºíñáμ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ Ý»ñ¹Ý»É 15 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñª áñå»ë Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý Ï³åÇï³É: 
êÏ½μÝ³Ï³Ý ßñç³ÝáõÙ Ìñ³·ñ³ÛÇÝ μ³ÝÏÝ Çñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ï»ÝïñáÝ³óÝáõÙ ¿ ³ñ¹Ç³Ï³Ý, 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Í³Ëù»ñáí μ³ÝÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý íñ³: î»Õ³Ï³Ý μ³ÝÏ»ñÁ, áñå»ë 
÷áùñ³Ù³ëÝáõÃÛáõÝ Ï³½ÙáÕ μ³ÅÝ»ï»ñ»ñ, Ï³ñáÕ »Ý Ù³ëÝ³Ïó»É Ìñ³·ñ³ÛÇÝ μ³ÝÏÇ ÑÇÙÝÙ³ÝÁª ¹ñ³Ýáí 
³í»É³óÝ»Éáí ï»Õ³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ: 
* EBRD “1999 Strategic Portfolio Review”, Memorandum dated 10 May 2000, p.51-52.  EBRD “Minutes of 
the Board Meeting of 21 March 2000”, Memorandum, dated 20 April 2000. 



ºíñáμ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ýÇÝ³Ýë³íáñíáÕ Íñ³·ñ»ñÁ**

ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ 

Ð ² Ú ² ê î ² Ü  îÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç 
ÏáÕÙÇó Ñ³í³ÝáõÃÛ³Ý ³ñ-

Å³Ý³ó³Í ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ 

Ð³ëï³ïí³Í 
ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ 

Ð³Ù³Ë³éÝ 
μ³ßËáõÙÁ 

12/31/2000 

Ðñ³½¹³ÝÇ äÞ¾Î¬Ç 5¬ñ¹ μÉáÏª í³ñÏ³ÛÇÝ Íñ³·Çñ 57.4 57.4 51.8 

§¼í³ñÃÝáó¦ û¹³Ý³í³Ï³Û³ÝÇ μ»éÝ³Ñ³Ù³ÉÇñª 
í³ñÏ³ÛÇÝ Íñ³·Çñ  22.8 22.8 22.8 

ê¨ÍáíÛ³Ý μ³ÝÏª Ý»ñ¹ñáõÙ μ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý 
Ï³åÇï³ÉáõÙ  1.0 1.0 1.0 

Ø»Í³Í³Ë ßáõÏ³ª  í³ñÏ³ÛÇÝ Íñ³·Çñ  15.0 15.0 0.755 

Ð³Û³·ñáμ³ÝÏª í³ñÏ³ÛÇÝ Íñ³·Çñ ¨ Ý»ñ¹ñáõÙ 
μ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉáõÙ  3.6 0 0 

Ð³Û¿ÏáÝáÙμ³ÝÏ, Ð³ÛÝ»ñ³ñïμ³ÝÏ, ¶ÛáõÕ÷áËμ³ÝÏª 
í³ñÏ³ÛÇÝ Íñ³·Çñ ¨ Ý»ñ¹ñáõÙ Ï³åÇï³ÉÝ»ñáõÙ 6.3 1.0 0 

ºñ¨³ÝÇ ÏáÝÛ³ÏÇ ·áñÍ³ñ³Ýª í³ñÏ³ÛÇÝ Íñ³·Çñ 20.0 20.0 0 

À Ü ¸ ² Ø º Ü À 126.1 117.2 76.355 

 
 
 

ºíñáμ³ÝÏÇ ÙÇçÇÝÅ³ÙÏ»ï é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý áÉáñïÝ»ñÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ 
 

♦ öáùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ù³ëÝ³íáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙ. Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí ³ÛÝ 
Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, áñ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý μ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ Éáõñç ËáãÁÝ¹áï ¿ 
Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, ºíñáμ³ÝÏÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ùï³¹Çñ ¿ 
ýÇÝ³Ýë³íáñ»É ÐÐ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ Ýå³ëïáÕ ÷áùñ Íñ³·ñ»ñÁ: ²é³çÝ³Û-
ÝáõÃÛáõÝÁ ïñíáõÙ ¿ ³ÛÝ Ñ³Ù³ï»Õ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, áñáÝù ÏáÕÙÝáñáßí³Í »Ý ¹»åÇ 
³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ßáõÏ³Ý»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ÛÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, áñáÝó ³ñï³¹ñ³ÝùÁ 
μ³ñÓñáñ³Ï ¿ ¨ áõÝÇ ÝÛáõÃ³Ï³Ý ó³Íñ Í³Ëù»ñ:  

âÝ³Û³Í ³ÏÝÏ³ÉíáõÙ ¿, áñ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇÝ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 
ÏÇñ³Ï³Ý³óíÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçÝáñ¹Ý»ñÇ ÙÇçáóáí, ºíñáμ³ÝÏÁ Ùï³¹Çñ ¿ Ý³¨ áõÕÕ³ÏÇ 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»É ÐÐ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ μ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÝ»ñáõÙ£ ²Û¹ 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ ÏÇñ³Ï³Ý³óí»Ý Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ßáõñçÁ 
í³ñíáÕ »ñÏËáëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí, áñáÝó Ýå³ï³ÏÁ ÏÉÇÝÇ μ³ñ»É³í»É ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý 
ÙÃÝáÉáñïÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ£ ºíñáμ³ÝÏÇÝ Ý»ñÏ³Û³óí»É »Ý ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñáõÃÛ³Ý ¨ ·ÛáõÕ³ïÝï»-
ëáõÃÛ³Ý μÝ³·³í³éÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ý³ËÝ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñ, ¨ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ¹Çï³ñÏíáõÙ »Ý 
³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ£ 
ÊáëïáõÙÝ³ÉÇó »Ý áëÏáõ, åÕÝÓÇ ¨ ÙáÉÇμ¹»ÝÇ Ñ³Ýù»ñÇ, ùÇÙÇ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñáõÃÛ³Ý 
×ÛáõÕ»ñÇ, Ñ³ïÏ³å»ëª å³ñ³ñï³ÝÛáõÃ»ñÇ, ëÇÉÇÏ³ïÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 
Íñ³·ñ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ¿É»ÏïñáÝÇÏ³ÛÇ, ¹»Õ³·áñÍ³Ï³Ý ¨ ³·ñáμÇ½Ý»ëÇ μÝ³·³í³éÝ»ñÁ£ 

♦ ´³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ºíñáμ³ÝÏÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ ï»Õ³Ï³Ý Ù³ëÝ³íáñ μ³ÝÏ»ñÇ 
ÙÇçáóáí ½³ñ·³óÝ»É ÙÇçÝáñ¹³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ó³ÝóÁ ¨ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍáõÙ 
Ñ³ÛÏ³Ï³Ý μ³ÝÏ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³ï»Õ, í³ñÏ³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ ÙÇçáóáí μ³í³ñ³ñ»É Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ 
å³ñïùÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³×áÕ å³Ñ³ÝçÁ:  

§´³½Ù³μ³ÝÏ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ¦ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ºíñáμ³ÝÏÁ Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿ 
Ý»ñ¹ñáõÙ Ï³ï³ñ»É »ñÏáõ Ï³Ù »ñ»ù ³é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñÇ μ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÝ»ñáõÙ 
¨ ³Û¹ μ³ÝÏ»ñÇ ÙÇçáóáí í³ñÏ»ñ ïñ³Ù³¹ñ»É ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý, Ã»Ã¨ ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñáõÃÛ³Ý 
¨ í»ñ³Ùß³ÏáÕ ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñáõÃÛ³Ý ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ£  

                                                      
** ²ÕμÛáõñÁª EBRD “Investment Projects Pipeline Report”, Memorandum dated 26 May 2000. 



ÐÐ μ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Íñ³·ñ»ñÇÝ ºíñáμ³ÝÏÁ Ùï³¹Çñ ¿ ³í»É³óÝ»É 
Ý³¨ ÊÝ³ÛáÕ³Ï³Ý ÷áëï³ÛÇÝ μ³ÝÏÇ ¨ ²é¨ïñÇ ³ç³ÏóÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÁ (Trade Facilitation 
Program)£ ²é¨ïñÇ ³ç³ÏóÙ³Ý Íñ³·ÇñÁ ºíñáμ³ÝÏÁ ëÏë»É ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É 1999 Ã. 
ÑáõÝí³ñÇó, ¨ ³ÛÝ Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿ ´³ÉÏ³ÝÛ³Ý ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ, Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ²ëÇ³ÛÇ ¨ 
ÎáíÏ³ëÛ³Ý »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: Ìñ³·ñÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ª ³) ³ç³Ïó»É Ý»ñ - ¨ ÙÇç 
ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ³é¨ïñÇÝ, μ) Íñ³·ñÇÝ Ù³ëÝ³ÏóáÕ ï»Õ³Ï³Ý μ³ÝÏ»ñÇÝ û·Ý»É Ï³å»ñ 
Ñ³ëï³ï»Éáõ ÙÇç³½·³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñÇ Ñ»ï, ·) Ù»Í³óÝ»É ï»Õ³Ï³Ý μ³ÝÏ»ñÇ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
³é¨ïñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ·áñÍáõÙ£ ²Ûë Íñ³·ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝª ºíñáμ³ÝÏÁ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï 
»ñ³ßËÇùÝ»ñ ¿ ïñ³Ù³¹ñáõÙ ï»Õ³Ï³Ý μ³ÝÏ»ñÇÝ, áñáÝó ÑÇÙ³Ý íñ³ Ýñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý 
í³ñÏ»ñ Ý»ñ·ñ³í»É ûï³ñ»ñÏñÛ³ μ³ÝÏ»ñÇó ¨ ³ÛÝáõÑ»ï¨ í³ñÏ³íáñ»É ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 
ÏáÕÙÝáñáßáõÙ áõÝ»óáÕ ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³é¨ïñáõÙ Ý»ñ·ñ³íí³Í Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ£ 
ºíñáμ³ÝÏÇ ÁÝÓ»é³Í »ñ³ßËÇùÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ Ó»éù μ»ñ»É (¨ ï»Õ³¹ñ»É) 
Ï³åÇï³É ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñ, ÇëÏ ûï³ñ»ñÏñÛ³ í³ñÏ»ñÇ ÙÇçáóáíª ýÇÝ³Ýë³íáñ»É 
³ñï³Ñ³ÝÙ³ÝÝ áõÕÕíáÕ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ£ Ð³ñÏ »Ýù Ñ³Ù³ñáõÙ Ýß»É, áñ 
²Ý¹ñÏáíÏ³ëÛ³Ý »ñÏñÝ»ñÇó ²¹ñμ»ç³ÝÝ áõ ìñ³ëï³ÝÁ 1999 Ã. ÑáõÝí³ñÇó Ù³ëÝ³ÏóáõÙ »Ý 
ºíñáμ³ÝÏÇ ³Ûë Íñ³·ñÇÝ (²¹ñμ»ç³ÝáõÙª ²¹ñμ»ç³ÝÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ μ³ÝÏÇ, ÇëÏ ìñ³ëï³ÝáõÙª 
ìñ³ëï³ÝÇ μ³ÝÏÇ ¨ TBC μ³ÝÏÇ ÙÇçáóáí)£ 2000 Ã. Ù³ÛÇëÇ 31¬Ç ¹ñáõÃÛ³Ùμ ºíñáμ³ÝÏÇ ³Ûë 
Íñ³·ñáõÙ Ý³ËÏÇÝ ÊêÐØ »ñÏñÝ»ñÇó Ý»ñ³éí³Í ¿ÇÝª àõ½μ»Ïëï³ÝÇ 3, àõÏñ³ÇÝ³ÛÇª 2, 
èáõë³ëï³ÝÇª 5, Ô³½³Ëëï³ÝÇª 3, ØáÉ¹áí³ÛÇª 3, ´»É³éáõëÇª 2, ÈÇïí³ÛÇª 1, È³ïíÇ³ÛÇª 2, 
¾ëïáÝÇ³ÛÇª 1 μ³ÝÏ£ 

♦ üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍáõÙ ºíñáμ³ÝÏÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ ¿ª ûÅ³Ý¹³Ï»É Ï³åÇï³ÉÇ 
ßáõÏ³ÛÇ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É ½³ñ·³óÙ³ÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇÝª μ³ÝÏ³ÛÇÝ 
³í³Ý¹Ý»ñÇ ³å³Ñáí³·ñÙ³Ý ëË»Ù³ÛÇ Ùß³ÏÙ³Ý ¨ ýáÝ¹³ÛÇÝ μáñë³ÛÇ áõ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ ï»ËÝÇÏ³å»ë ³ç³ÏóáÕ ³ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³¹ñÙ³Ý 
Ñ³ñó»ñáõÙ: 

Ü³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ áõëáõÙÝ³ëÇñ»É ë»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑáõÙÁ ËÃ³ÝáÕ éÇëÏ³ÛÇÝ Ï³åÇï³É 
ýáÝ¹»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Íñ³·ñ»ñ, ½μ³Õí»É ë»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ 
³ñ¨ÙïÛ³Ý Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ³å³Ñáí»Éáõ ËÝ¹ÇñÝ»ñáí, ëï»ÕÍ»É Ù³ëÝ³íáñ 
μ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý Ï³åÇï³É ýáÝ¹ª ½³ñ·³óÙ³Ý Ý»ñáõÅ áõÝ»óáÕ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ïñ³Ù³¹ñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí:  

´³ÝÏ»ñÇó μ³óÇ, ³ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçÝáñ¹Ý»ñ (³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, 
Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñ) Ó¨³íáñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ºíñáμ³ÝÏÁ Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿ 
÷³Û³Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³É Ýñ³Ýó Ï³åÇï³ÉÝ»ñáõÙ:  

♦ Ð»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý μÝ³·³í³éáõÙ ºíñáμ³ÝÏÁ ·ÉË³íáñ ß»ßïÁ ¹ÝáõÙ ¿ ³ñï³-
ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý Ñáí³Ý³íáñÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³ï»Õ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÁ Ëñ³Ëáõë»Éáõ íñ³, 
ÝÏ³ïÇ áõÝ»Ý³Éáí, áñ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ Ï³ñ³·³óÝ»Ý Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ï»Õ³Ï³Ý 
ó³Ýó»ñÇ ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óáõÙÁ, ÙÇç³½·³ÛÇÝ áõÕÇÝ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÁ, Ñ»é³íáñ ßñç³ÝÝ»ñáõÙ 
Ñ»é³Ëáë³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï³ñ³ÍáõÙÁ, ÏÝå³ëï»Ý Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý ËïáõÃÛ³Ý 
³í»É³óÙ³ÝÁ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ μ³ñ»É³íÙ³ÝÁ£ ²Ûë Ýå³ï³Ïáí ºíñáμ³ÝÏÁ Ý³Ë³ï»ëáõÙ 
¿ñ 18 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ ã³÷áí ÷³Û³Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³É §²ñÙ»ÝÃ»ÉÇ¦ μ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý 
Ï³åÇï³ÉáõÙ ¨ í³ñÏ³íáñ»É Ýñ³ ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁª 40 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ 
ã³÷áí£ Ü»ñÏ³ÛáõÙë í³ñíáõÙ »Ý μ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ §²ñÙ»ÝÃ»ÉÇ¦ μ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ Ñ»ï£ 
²ç³Ïó»Éáí ³Ûë áÉáñïÇÝª ºíñáμ³ÝÏÁ ÏËñ³ËáõëÇ Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ ¨ Ý»ñÏ³ÛáõÙë Ã»ñÇ 
ß³Ñ³·áñÍíáÕ Ñ»é³Ëáë³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ ÙÇ ß³ñù Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ïëï»ÕÍÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ 
Ý»ñ·ñ³í»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ:  

♦ ÐÐ ×³Ý³å³ñÑÝ»ñÇ ó³ÝóÁ í»ñ³Ï³Ý·Ý»Éáõ ¨ ½³ñ·³óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ºíñáμ³ÝÏÁ 
Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ μ³ÝÏÇ Ñ»ï Ñ³Ù³ï»Õ Ùß³ÏáõÙ ¿ Íñ³·Çñ, áñÁ ÏûÅ³Ý¹³ÏÇ ×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ 
ó³ÝóÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ³å³å»ï³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ ¨ Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³ÝÁ: Ð³Ù³ï»Õ 



Íñ³·ñÇ Í³Ëë»ñÁ ÏÏ³½Ù»Ý 40.4 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ, áñÇó ºíñáμ³ÝÏÁ ýÇÝ³Ýë³íáñ»Éáõ ¿ 16.7 ÙÉÝ 
²ØÜ ¹áÉ³ñÁ: ºíñáμ³ÝÏÝ ³ç³ÏóáõÙ ¿ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³åáõÕÇÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ, ãÝ³Û³Í ÑÇÙ-
Ý³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÁ ß³ï ÷áùñ »Ý áõÕÕ³ÏÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ²Û¹ Ýå³ï³Ïáí å»ïù ¿ 
ïñ³Ù³¹ñí»Ý ³ÛÝåÇëÇ ÙÇçáóÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ýª í³ñÏ³ÛÇÝ ·Í»ñÁ ¨ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý 
Ï³åÇï³É ýáÝ¹»ñÁ: 

♦ ²Õ»ïÇ ·áïáõ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÇÝùÝ³Ñáë çñ³Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý ³ÙμáÕç Ñ³Ù³Ï³ñ·Á 
ÙÇÝã¨ í»ñç í»ñ³Ï³Ý·Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ ºíñáμ³ÝÏÁ Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿ Ù³ëÝ³Ïó»É Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ 
μ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó Ý»ñÏ³ÛáõÙë ýÇÝ³Ýë³íáñíáÕ Íñ³·ñ»ñÇÝ£  

î»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ. ºíñáμ³ÝÏÁ Íñ³·ñáõÙ ¿ ³ç³Ïó»É ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý 
³ÛÝåÇëÇ ÙÇç³í³ÛñÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ, áñÁ ÏÝå³ëïÇ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ, 
ûï³ñ»ñÏñÛ³ áõÕÕ³ÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³ÝÁ ¨ ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ÷áõÉÇ ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³ÝÁ: 

Ü»ñÏ³ÛáõÙë ºíñáμ³ÝÏÇ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÝ áõÕÕí³Í ¿ Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý 
Ñ³ïí³ÍÇ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·Ù³ÝÁ. ³é³ç³ñÏí»É ¿ ëï»ÕÍ»É ³ÝÏ³Ë Ï³ñ·³íáñáÕ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáí£ 
Ð»ï³·³ÛáõÙ Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ ³ç³Ïó»É Ý³¨ ï»Õ³Ï³Ý μ³ÝÏ»ñÇ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É 
áõÅ»Õ³óÙ³ÝÁ£  

 
 

º½ñ³Ñ³Ý·áõÙ 
 

²ÝÑñ³Å»ßï »Ýù Ñ³Ù³ñáõÙ Ù»Ï ³Ý·³Ù ¨ë ÁÝ¹·Í»É Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ºíñáμ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó 
ýÇÝ³Ýë³íáñíáÕ Íñ³·ñ»ñÇÝ ¨ ÙÇçÇÝÅ³ÙÏ»ï é³½Ù³í³ñáõÃÛ³ÝÁ ³éÝãíáÕ, ³é³ÝÓÝ³ÏÇ 
áõß³¹ñáõÃÛ³Ý ³ñÅ³ÝÇ ÙÇ ù³ÝÇ Ñ³Ý·³Ù³Ýùª  
♦ ºíñáμ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó í³ñÏ³íáñÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ μ³ó³éáõÙ »Ý å³ñïùÇ í»ñ³-

Ó¨³Ï»ñåáõÙ ¨ ºíñáμ³ÝÏÝ áõÝÇ ³é³çÝ³Ñ»ñÃ í³ñÏ³ïáõÇ Ï³ñ·³íÇ×³Ï, 
♦ Ù³ëÝ³íáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ïñ³Ù³¹ñíáõÙ »Ý »ñÏñÇ 

Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý »ñ³ßËÇùáí, ³é³Ýó áñÇ Íñ³·ÇñÁ ãÇ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ, 
♦ »ÉÝ»Éáí ïíÛ³É »ñÏñÇ éÇëÏ³ÛÝáõÃÛáõÝÇó` ºíñáμ³ÝÏÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ ¿ Çñ éÇëÏÇ ã³÷Áª 

í³ñÏ³íáñ»Éáí ßáõÏ³Û³Ï³Ý μ³ñÓñ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñáí, 
♦ ºíñáμ³ÝÏÝ Çñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ù³ïáõóáõÙ ¿ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·Ý»ñáí:  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ºíñáμ³ÝÏÇ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÁ Ý³ËÏÇÝ ÊêÐØ »ñÏñÝ»ñÇ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ¨ 
ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùÇ í»ñ³μ»ñÛ³É (1999 Ã. Ñ³Ù³ñ)*

 

Ð
³

Û³
ëï

³
Ý 

²
¹

ñμ
»ç

³
Ý 

ì
ñ³

ëï
³

Ý 

È³
ï

í
Ç³

 

ÈÇ
ï

í
³

 

¾ë
ï

áÝ
Ç³

 

è
áõ

ë³
ëï

³
Ý 

à
õÏ

ñ³
ÇÝ

³
 

´
»É

³
éá

õë
 

Ø
áÉ

¹
áí

³
 

Ô
³

½
³

Ë
ëï

³
Ý 

Ô
ñÕ

½
ëï

³
Ý 

î
³

çÇ
Ïë

ï
³

Ý 

Â
áõ

ñù
Ù»

Ýë
ï

³
Ý 

à
õ½
μ»

Ïë
ï

³
Ý 

¶Ý»ñÇ ³½³ï³Ï³Ý³óÙ³Ý 
ÇÝ¹»ùë 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 2.7 3.0 1.7 3.0 3.0 3.0 3.0 2.0 2.0 

²ñÅáõÃ³ÛÇÝ ¨ ³é¨ïñÇ 
³½³ï³Ï³Ý³óÙ³Ý ÇÝ¹»ùë 4.0 3.3 4.0 4.3 4.0 4.0 2.3 3.0 1.0 4.0 3.0 4.0 2.7 1.0 1.0 

öáùñ ã³÷Ç Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ë»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑÙ³Ý 
ÇÝ¹»ùë 3.3 3.3 4.0 4.0 4.3 4.3 4.0 3.3 2.0 3.3 4.0 4.0 3.0 2.0 3.0 

Êáßáñ ã³÷Ç Ó»éÝ³ñÏáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ë»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑ-
Ù³Ý ÇÝ¹»ùë 3.0 1.7 3.3 3.0 3.0 4.0 3.3 2.3 1.0 3.0 3.0 3.0 2.3 1.7 2.7 

Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
é»ýáñÙÇ ÇÝ¹»ùë 2.0 1.7 2.0 2.7 2.7 3.0 1.7 2.0 1.0 2.0 2.0 2.0 1.7 1.7 2.0 

Øñó³Ïó³ÛÇÝ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÇÝ¹»ùë 1.0 2.0 2.0 2.3 2.3 2.7 2.3 2.3 2.0 2.0 2.0 2.0 1.7 1.0 2.0 

ºÝÃ³Ï³éáõÛóÝ»ñáõÙ 
é»ýáñÙÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ³óí³Í 
ÇÝ¹»ùë 2.3 1.8 2.7 3.1 2.6 3.7 2.4 2.0 1.3 2.4 2.4 1.9 1.1 1.1 1.7 

´³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³ïí³ÍÇ 
é»ýáñÙÇ ÇÝ¹»ùë 2.3 2.0 2.3 3.0 3.0 3.7 1.7 2.0 1.0 2.3 2.3 2.3 1.0 1.0 1.7 

àã-μ³ÝÏ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
é»ýáñÙÇ ÇÝ¹»ùë 2.0 1.7 1.0 2.3 2.7 3.0 1.7 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 1.0 1.0 2.0 

úñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¹³ßïÇ 
Ñ³Ù³Éñí³ÍáõÃÛ³Ý í³ñÏ³ÝÇß 3.7 3.3 2.0 3.7 4.0 3.3 3.7 2.0 2.0 3.7 3.3 3.3 - - 2.7 

úñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¹³ßïÇ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 
(ÏÇñ³éÙ³Ý ) í³ñÏ³ÝÇß 2.0 2.0 2.0 3.0 3.0 3.7 2.3 2.0 2.0 3.0 3.3 3.0 - - 2.3 

 

                                                      
* ²ÕμÛáõñÁª  Transition report 2000// Employment, skills and transition. EBRD 2000. p.130-229. 
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