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êáõÛÝ Ó»éÝ³ñÏÁ Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿ μ³ÝÏ»ñáõÙ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÁ Ï³½Ù³Ï»ñå»Éáõ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ μ³ñÓñ³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²ÛÝ ÏñáõÙ ¿ áã Ã» ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ, ³ÛÉ 
ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý μÝáõÛÃ: êáõÛÝ Ó»éÝ³ñÏáí ³é³çÝáñ¹í»Éáõ ¹»åùáõÙ μ³ÝÏÁ                   
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Ò»éÝ³ñÏáõÙ ³Ù÷á÷í³Í »Ý Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÙÇç³½·³ÛÝáñ»Ý 
ÁÝ¹áõÝí³Í ëÏ½μáõÝùÝ»ñÁ ¨ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý áõÕ»ÝÇß Ñ³Ý¹Çë³Ý³É μ³ÝÏ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ:  
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Æñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù μ³ÝÏÇª ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³×Á ýÇÝ³Ýë³íáñ»Éáõ ¨ ³é³Ýó 
¿³Ï³Ý ÏáñáõëïÝ»ñÇ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ Ù³ñ»Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÁ, 
ß³ï ¿ Ï³ñ¨áñíáõÙ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ μ³ÝÏÇ Ï»ÝëáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: ´³ÝÏ»ñÁ, 
í»ñ³÷áË»Éáí Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ³ÏïÇíÝ»ñÇ, 
»ÝÃ³ñÏíáõÙ »Ý Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ: Àëï ³Û¹Ù, Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñáõÙÁ 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ μ³ÝÏÇ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó Ù»ÏÁ: Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ μ³ÝÏ å»ïù 
¿ Ó¨³íáñÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Çñ Ùáï»óáõÙÝ»ñÁª Ï³Ëí³Í ÙÇ ß³ñù 
·áñÍáÝÝ»ñÇó, ³Û¹ ÃíáõÙª μ³ÝÏÇ ã³÷»ñÇó ¨ Ýñ³ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ μÝáõÛÃÇó, Í³í³ÉÝ»ñÇó áõ μ³ñ¹áõÃÛáõÝÇó, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, Ï³é³í³ñÙ³Ý 
ÇÝýáñÙ³óÇáÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ (MIS), ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ëó»Ý³ñÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÕμÛáõñÝ»ñÇ ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÇ³Ý ¨ ãÝ³Ë³ï»ëí³Í 
Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÇ åÉ³Ý³íáñáõÙÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý μ³ÝÏÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³ñ¨áñ ï³ññ»ñª ³ÝÏ³Ë μ³ÝÏÇ ã³÷»ñÇó ¨ 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñÇó: ´Ý³Ï³Ý³μ³ñ, ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ ¨ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý Ýßí³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÝ 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, Ïå³Ñ³Ýç»Ý ³í»ÉÇ ùÇã é»ëáõñëÝ»ñ ¨ ÏÉÇÝ»Ý ³í»ÉÇ å³ñ½ ³ÛÝ 
μ³ÝÏ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñáÝù Çñ»Ýó ã³÷»ñáí ÷áùñ »Ý Ï³Ù ·áñÍáõÙ »Ý ³í»ÉÇ ÷áùñ 
ßáõÏ³Ý»ñáõÙ, ù³Ý ³í»ÉÇ Ù»Í ¨ μ³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇáñ»Ý ·áñÍáÕ μ³ÝÏ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 

Æñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ Ýí³½»óÝ»É μ³ÝÏáõÙ 
Éáõñç ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ³é³ç³óÙ³Ý Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: ²ÝÏ³ëÏ³Í, Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý 
Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ý³¨ Ýñ³ÝáõÙ, áñ Ù»Ï ³é³ÝÓÇÝ μ³ÝÏáõÙ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý 
³Ýμ³í³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Çñ ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ áõÝ»Ý³É ³ÙμáÕç μ³ÝÏ³ÛÇÝ ¨ 
ÝáõÛÝÇëÏ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç íñ³: ²Ûë å³ï×³éáí, Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ μ³ÝÏÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÇó å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý áã ÙÇ³ÛÝ ã³÷»É ¨ 
·Ý³Ñ³ï»É μ³ÝÏÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝÝ ³Ù»ÝûñÛ³ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ, ³ÛÉ¨ 
áõëáõÙÝ³ëÇñ»É, Ã» ÇÝãå»ë Ï³ñáÕ »Ý μ³ÝÏÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ 
÷á÷áËí»É ï³ñμ»ñ ëó»Ý³ñÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ, Ñ³ïÏ³å»ë ³Ýμ³ñ»Ýå³ëï 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ: 

ì»ñçÇÝ Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»ó³Í ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ μ³ÝÏ»ñÇÝ ÃáõÛÉ »Ý ïí»É ·ïÝ»É Ýáñ áõÕÇÝ»ñª ýÇÝ³Ýë³íáñ»Éáõ 
Çñ»Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ¨ Ï³é³í³ñ»Éáõ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝÁ: ´³óÇ ³Û¹, ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 
³í³Ý¹Ý»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí»Éáõ  ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý Ýí³½áõÙÁ, ³ÙμáÕç ³ßË³ñÑáõÙ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñÇ í»ñçÇÝ ³ÝÏáõÙÝ»ñÁ ÷á÷áË»É »Ý Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ÁÝÏ³ÉáõÙÁ 
μ³ÝÏ»ñÇ Ùáï: ²Ûë ³Ù»ÝÁ Ýáñ Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñ ¿ Ý»ï»É μ³ÝÏ»ñÇÝ: 

Æñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÝ ³ÛÝ Ý»ñÏ³ Ï³Ù ³å³·³ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ ¿, »ñμ 
μ³ÝÏÝ Ç íÇ×³ÏÇ ãÇ ÉÇÝÇ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ μ³í³ñ³ñ»É Çñ å³ñï³ï»ñ»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÝ 
³é³Ýó Éñ³óáõóÇã ÏáñáõëïÝ»ñ Ïñ»Éáõ, ÇÝãÁ μ³ó³ë³μ³ñ Ï³½¹Ç μ³ÝÏÇ ß³ÑáõÛÃÇ 
¨/Ï³Ù Ï³åÇï³ÉÇ íñ³: ²Ûë ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ¿, áõëïÇ μ³ÝÏ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý 
Ý»ñùÇÝ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ï³É Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ ë»÷³Ï³Ý 



ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ: ê³Ï³ÛÝ ß³ï Ï³ñ¨áñ ¿, áñå»ë½Ç μ³ÝÏÁ Ñëï³Ï å³ïÏ»ñ³óÝÇ 
Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ ÁÝ¹·ñÏÙ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñÁª í»ñçÇÝÇë Ï³é³í³ñáõÙÝ 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

Æñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÝ ³é³ç³ÝáõÙ ¿ Ý³¨ ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, »ñμ μ³ÝÏÝ Ç íÇ×³ÏÇ 
ãÇ ÉÇÝáõÙ Ï³ÝË³ï»ë»É ¨ ³ñÓ³·³Ýù»É ßáõÏ³Û³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ³ÛÝ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, áñáÝù ³½¹áõÙ »Ý μ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³ñ³· ¨ 
Ýí³½³·áõÛÝ ÏáñáõëïÝ»ñáí Çñ³óÙ³Ý íñ³: 

ÆÝãå»ë ¨ ³ÛÉ éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ, Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ 
Ï³é³í³ñáõÙÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ μ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó áñáß³ÏÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÁÝ¹áõÝáõÙ, 
μ³ÝÏÇ ËáñÑñ¹Ç ¨ ·áñÍ³¹Çñ Ù³ñÙÝÇ1 ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ éÇëÏÇ 
×³Ý³ãáõÙ, ·Ý³Ñ³ïáõÙ, ÙáÝÇÃáñÇÝ· ¨ Ï³é³í³ñáõÙ/Ýí³½»óáõÙ: 

                                                            
1 êáõÛÝ Ó»éÝ³ñÏáõÙ û·ï³·áñÍí³Í §μ³ÝÏÇ ËáñÑáõñ¹¦ ¨ §·áñÍ³¹Çñ Ù³ñÙÇÝ¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
áõÝ»Ý §´³ÝÏ»ñÇ ¨ μ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»Ýùáí ë³ÑÙ³Ýí³Í Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ: 



¶ÉáõË 1. Æñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ëÏ½μáõÝùÝ»ñÁ 
 
 ´³ÝÏ»ñáõÙ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ÇÝãå»ë ï³ñμ»ñ 
³é³ÝÓÇÝ »ñÏñÝ»ñÇ Ï³ñ·³íáñÇã Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ, ³ÛÝå»ë ¿É ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ùß³Ïí»É »Ý ÙÇ ß³ñù ëÏ½μáõÝùÝ»ñ, áñáÝù Ïû·Ý»Ý 
μ³ÝÏÇÝ ¨ í»ñçÇÝÇë Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³ÝÁª Ó»éÝ³ñÏ»É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ 
Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ μ³ñÓñ³óÝ»Éáõ 
Ýå³ï³Ïáí: êáõÛÝ Ó»éÝ³ñÏÇ Ùß³ÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÑÇÙù »Ý Ñ³Ý¹Çë³ó»É ´³ÝÏ³ÛÇÝ 
í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ´³½»ÉÛ³Ý ÏáÙÇï»Ç (Basel Committee on Banking Supervision, BCBS) 
¨ ºíñáå³Ï³Ý μ³ÝÏ³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕÝ»ñÇ ÏáÙÇï»Ç (Committee of European Banking 
Supervisors, CEBS) ÏáÕÙÇó Ùß³Ïí³Í ¨ Ññ³å³ñ³Ïí³Í ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 
÷³ëï³ÃÕÃ»ñÝ áõ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ÝÛáõÃ»ñÁ: 

 
êÎ¼´àôÜø 1.  ´³ÝÏÁ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ¿ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ 

Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ´³ÝÏÁ å»ïù ¿ Ó¨³íáñÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ÛÝåÇëÇ Ï³éáõóí³Íù, áñÁ Ï³å³ÑáíÇ μ³ÝÏáõÙ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý 
μ³í³ñ³ñ Ù³Ï³ñ¹³Ï, Ý»ñ³éÛ³É μ³ñÓñ áñ³ÏÇ Çñ³óí»ÉÇ ³ÏïÇíÝ»ñÁ2ª ¹ÇÙ³Ï³Û»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ ëïñ»ë³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇÝ:  

´³ÝÏáõÙ å»ïù ¿ Ý»ñ¹ñí³Í ÉÇÝÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñÅ»ù Ï³éáõóí³Íù, áñÁ å»ïù ¿ ÇÝï»·ñí³Í ÉÇÝÇ μ³ÝÏÇ ³ÙμáÕç³Ï³Ý éÇëÏÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ù»ç: Æñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý  ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
Ýå³ï³ÏÁ μ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó Çñ ³Ù»ÝûñÛ³ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
Ï³ï³ñ»Éáõ áõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ù»ç Ñ³Ùá½í»ÉÝ áõ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ëïñ»ëÝ»ñÇÝ ¹ÇÙ³Ï³Û»ÉÝ 
¿, áñáÝó ³ÕμÛáõñ Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ý¹Çë³Ý³É ÇÝãå»ë μ³ÝÏÇÝ Ñ³ïáõÏ, ³ÛÝå»ë ¿É 
ßáõÏ³ÛáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ´³ÝÏÁ å»ïù ¿ Ñ³Ùá½íÇ, áñ Çñ 
Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ Çñ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ¨ ³ñï³Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, Çñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÙ³ÝÁ ¨ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: ´³ÝÏÁ å»ïù ¿ ÏÇñ³éÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
»ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñ Çñ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ûáõñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý, ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 
Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É ÇÝãå»ë ÝáñÙ³É, ³ÛÝå»ë ¿É ëïñ»ë³ÛÇÝ 
Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ: 

êÎ¼´àôÜø 2. Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ μ³ÝÏ å»ïù ¿ áõÝ»Ý³ Ý»ñ¹ñí³Í 
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ³Ù»ÝûñÛ³ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ²Û¹ 
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Ñ³ë³Ý»ÉÇ ÉÇÝÇ ³ÙμáÕç Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝáõÙ: 

´³ÝÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¿ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý 
Ó¨³íáñáõÙÁ: ´³ÝÏÇ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÝ áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý Ï³Ù 
³ÝáõÕÕ³ÏÇáñ»Ý Ï³Ëí³Í ¿ μ³ÝÏÇª Çñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ 
ïñ³Ù³¹ñ»Éáõ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÇó: ´³ÝÏ»ñÝ ³ÛëåÇëáí Ëáó»ÉÇ »Ý ÇÝãå»ë ÏáÝÏñ»ï 
μ³ÝÏÇÝ, ³ÛÝå»ë ¿É ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ßáõÏ³ÛÇÝ Ñ³ïáõÏ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ 

                                                            
2 ²ÏïÇíÝ»ñÁ μ³ñÓñ áñ³ÏÇ ¹³ë»Éáõ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ μ»ñí³Í »Ý Ð³í»Éí³Í 2-áõÙ: 



ÝÏ³ïÙ³Ùμ: Àëï ¿áõÃÛ³Ý, μ³ÝÏÇ ó³ÝÏ³ó³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝ Çñ 
³½¹»óáõÃÛáõÝÝ ¿ áõÝ»ÝáõÙ μ³ÝÏÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý íñ³: Ð»Ýó ³Ûë ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ¿É 
μ³ÝÏ»ñÁ å»ïù ¿ áõß³¹Çñ ÉÇÝ»Ý Çñ»Ýó Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý, 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ: 
Æñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ë³ÑÙ³ÝÇ μ³ÝÏÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
Ùáï»óáõÙÝ»ñÝ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùμ, Ý»ñ³éÛ³Éª ï³ñμ»ñ áñ³Ï³Ï³Ý ¨ 
ù³Ý³Ï³Ï³Ý ÃÇñ³ËÝ»ñ: è³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ áõÕÕí³Í ÉÇÝÇ μ³ÝÏÇ 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝª å³ßïå³Ý»Éáõ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ ¨ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÁª 
¹ÇÙ³·ñ³í»Éáõ ßáõÏ³ÛáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ ëïñ»ë³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇÝ: 

´³ÝÏÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ë³ÑÙ³ÝÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ³é³ÝÓÇÝ áÉáñïÝ»ñÇ (³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³ÙμáÕçáõÃÛ³Ý, ï³ñμ»ñ ³ñÅáõÛÃÝ»ñáí ¨ »ñÏñÇó »ñÏÇñ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ùáï»óáõÙ, ÏáÝÏñ»ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý, ³ÏïÇíÝ»ñÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ¨ Ûáõñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý) Ñëï³Ï 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ: ´³ÝÏáõÙ å»ïù ¿ Ý³¨ ³éÏ³ ÉÇÝÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ 
Å³Ù³Ý³Ï³íáñ ¨ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ ¹ÇÙ³Ï³Û»Éáõ 
í»ñ³μ»ñÛ³É: 

Æñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Ý»ñ¹ñí³Í 
ÉÇÝÇ ³ÙμáÕç Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝáõÙ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë Ý³¨ ³ÛÝ å³ï×³éáí, áñ ß³ï 
μ³ÝÏ»ñáõÙ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñáõÙÁ ãÇ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ÙÇ³ÛÝ ·³ÝÓ³å»ïÝ»ñÇ 
å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ (treasury responsibility): ´³óÇ ³Û¹, μ³ÝÏ³ÛÇÝ Ýáñ 
åñá¹áõÏïÝ»ñÁ Ï³Ù μÇ½Ý»ë-é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇÝãåÇëÇù ¿ ûñÇÝ³Ï 
³ñÅ»ÃÕÃ³íáñáõÙÁ, Ï³ñáÕ »Ý áõÝ»Ý³É Ï³ñ¨áñ ¨ »ñμ»ÙÝ Ñ³Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝ 
μ³ÝÏÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ íñ³: ¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ë³÷³ÝáõÙÝ»ñÁ ¨ë 
Ï³ñáÕ »Ý ¿³Ï³Ýáñ»Ý ³½¹»É Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ íñ³: ´³ÝÏÇ μáÉáñ 
ëïáñ³μ³Å³ÝáõÙÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ñëï³Ï ï»ÕÛ³Ï ÉÇÝ»Ý μ³ÝÏÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý 
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ¨ ·áñÍ»Ý Ñ³ëï³ïí³Í ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, 
ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ ¨ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇ Ý»ñùá: 

´³ÝÏÇ ïÝûñÇÝáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÁ å»ïù ¿ Ñëï³Ï å³ïÏ»ñ³óÝ»Ý, Ã» 
ÇÝãå»ë »Ý ³ÛÉ éÇëÏ»ñÁ (ûñÇÝ³Ïª í³ñÏ³ÛÇÝ, ßáõÏ³Û³Ï³Ý ¨ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý éÇëÏ»ñ) 
³½¹áõÙ μ³ÝÏÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ ¨ í»ñçÇÝÇë Ï³é³í³ñÙ³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý íñ³: úñÇÝ³Ï, Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ»ï Í³·³Í í³ñÏ³ÛÇÝ 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ³½¹»É Ï³ÝË³ï»ëíáÕ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ý»ñÑáëù»ñÇ Í³í³ÉÇ íñ³ ¨ 
å³ñï³¹ñ»É μ³ÝÏÇÝ Ó»éÝ³ñÏ»É Éñ³óáõóÇã ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñª Ï³ÝË³ï»ëí³Í 
Ý»ñÑáëù»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ ³å³Ñáí»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: 

êÎ¼´àôÜø 3. ´³ÝÏÁ å»ïù ¿ Ñëï³Ïáñ»Ý ³ñï³Ñ³ÛïÇ/ë³ÑÙ³ÝÇ Çñ 
Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, áñÁ å»ïù ¿ Ñ³Ù³ñÅ»ù ÉÇÝÇ μ³ÝÏÇ 
μÇ½Ý»ë é³½Ù³í³ñáõÃÛ³ÝÁ ¨ ¹»ñÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ:  

´³ÝÏÇ ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑáõñ¹Á ¨ μ³ÝÏÇ ïÝûñÇÝáõÃÛáõÝÁ å³ï³ëË³Ý³ïáõ »Ý 
μ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó Ïñ³Í Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ ¨ ³ÛÝ ù³ÛÉ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñÁ Ó»éÝ³ñÏáõÙ ¿ 
μ³ÝÏÁ éÇëÏÁ Ï³é³í³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: èÇëÏÇ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ (áñÁ å»ïù ¿ 
ë³ÑÙ³ÝÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ ³ÛÝ ³ëïÇ×³ÝÁ, áñÁ μ³ÝÏÁ å³ïñ³ëï ¿ Ïñ»É) 



å»ïù ¿ ³ñï³óáÉÇ μ³ÝÏÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ ¨ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²ÛÝ å»ïù ¿ Ñ³Ùá½Ç, áñ μ³ÝÏÁ ÝáñÙ³É å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ 
Ï³é³í³ñáõÙ ¿ Çñ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝå»ë, áñ å³ïñ³ëï ÏÉÇÝÇ ¹ÇÙ³Ï³Û»É 
»ñÏ³ñ³ï¨ ëïñ»ëÝ»ñÇÝ: èÇëÏÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ §Ñ³Ý¹áõñÅáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ¦ å»ïù ¿ 
³ñï³Ñ³ÛïíÇ ³ÛÝå»ë, áñ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ù³Ï³ñ¹³Ï Ñëï³Ïáñ»Ý 
Ï³ñáÕ³Ý³ Ñ³ëÏ³Ý³É éÇëÏ»ñÇ ¨ û·áõïÝ»ñÇ ÙÇç¨ »Õ³Í Ñ³ñ³μ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ (trade-
off between risks and profits): ¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ÙÇ ß³ñù ù³Ý³Ï³Ï³Ý ¨ áñ³Ï³Ï³Ý 
áõÕÇÝ»ñ, áñáÝó ÙÇçáóáí μ³ÝÏÁ Ï³ñáÕ ¿ ³ñï³Ñ³Ûï»É Çñ §Ñ³Ý¹áõñÅáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ¦ 
éÇëÏ»ñÇ Ñ³Ý¹»å:  

êÎ¼´àôÜø 4. ´³ÝÏÇ ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑáõñ¹Á å»ïù ¿ ë³ÑÙ³ÝÇ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝª Ï³é³í³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ μ³ÝÏÇ 
Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÁ μ³ÝÏÇª éÇëÏÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ áõÝ»ó³Í Ñ³Ý¹áõñÅáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³Ùá½íÇ, áñ μ³ÝÏÝ áõÝÇ μ³í³ñ³ñ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝ: 
´³ÝÏÇ ·áñÍ³¹Çñ ïÝûñÇÝáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ å³ñμ»ñ³μ³ñ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý 
»ÝÃ³ñÏÇ μ³ÝÏÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ ¨ å³ñμ»ñ³μ³ñ 
½»ÏáõóÇ ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹ÇÝ: ´³ÝÏÇ ËáñÑáõñ¹Á å»ïù ¿ í»ñ³Ý³ÛÇ μ³ÝÏÇ 
Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ³éÝí³½Ý ï³ñÇÝ Ù»Ï ³Ý·³Ù ¨ 
Ñ³Ùá½íÇ, áñ μ³ÝÏÇ ·áñÍ³¹Çñ ïÝûñÇÝáõÃÛáõÝÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáñ»Ý ¿ Ï³é³í³ñáõÙ 
Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÁ: 

 è³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Ý»ñ³éÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ³é³ÝÓÇÝ 
³ëå»ÏïÝ»ñÇÝ áõÕÕí³Í ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý. ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³½ÙÝ áõ Å³ÙÏ»ï³ÛÝáõÃÛáõÝÁ, ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÕμÛáõñÝ»ñÇ 
¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÇ³ ¨ Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝ, Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñáõÙª Áëï ï³ñμ»ñ 
³ñÅáõÛÃÝ»ñÇ, »ñÏñÝ»ñÇ, áÉáñïÝ»ñÇ ¨ ³ÝÓ³Ýó, Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ³Ù»ÝûñÛ³ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñ, ³ÏïÇíÝ»ñÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ¨ Ûáõñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý 
í»ñ³μ»ñÛ³É »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñ: è³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝÇ 
Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùμ å³Ñ³ÝçÁ ÇÝãå»ë ßáõÏ³ÛÇ ÝáñÙ³É, ³ÛÝå»ë ¿É ëïñ»ë³ÛÇÝ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, ÇÝãÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ»ï¨³Ýù ÉÇÝ»É Ã»° μ³ÝÏÇÝ, Ã»° ßáõÏ³ÛÇÝ Ñ³ïáõÏ 
·áñÍáÝÝ»ñÇ ¨ Ã» ³Û¹ »ñÏáõëÇ Ñ³Ù³ÏóáõÃÛ³Ý: ´³ÝÏÇ ËáñÑáõñ¹Á å»ïù ¿ Ñ³ëï³ïÇ 
Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ í»ñ³Ý³ÛÇ ³ÛÝ 
³éÝí³½Ý ï³ñÇÝ Ù»Ï ³Ý·³Ù: ÊáñÑáõñ¹Á å»ïù ¿ Ñ³Ùá½í³Í ÉÇÝÇ, áñ ïÝûñÇÝáõÃÛáõÝÁ 
¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÝ áõÝ»Ý μ³í³Ï³Ý³ã³÷ áñ³Ï³íáñáõÙ, ¨ áñ 
μ³ÝÏÝ áõÝÇ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñ ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñª ã³÷»Éáõ, 
¹Çï³ñÏ»Éáõ (ÙáÝÇÃáñÇÝ·Ç »ÝÃ³ñÏ»Éáõ) ¨ ÑëÏ»Éáõ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ ³ÕμÛáõñÝ»ñÁ: 

Æñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝÇ μ³ÝÏÇ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý μÝáõÛÃÇÝ, Í³í³ÉÝ»ñÇÝ ¨ μ³ñ¹áõÃÛ³ÝÁ: è³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ùß³Ï»ÉÇë 
μ³ÝÏÁ å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝÇ Çñ³í³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ (ûñÇÝ³Ïª ûï³ñ»ñÏñÛ³ 
Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ ¨ ûï³ñ»ñÏñÛ³ ¹áõëïñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÙμáÕçáõÃÛáõÝÁ), 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý áÉáñïÝ»ñÁ, ßáõÏ³Ý»ñÇ, åñá¹áõÏïÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ áõ 
μ³½Ù³½³ÝáõÃÛáõÝÁ, Ù³Ûñ ¨ ÁÝ¹áõÝáÕ »ñÏñÝ»ñÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ: 



´³ÝÏÇ ïÝûñÇÝáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ áñáßÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ï³éáõóí³ÍùÁ3, ÇÝãå»ë Ý³¨ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ¹Çñù»ñÇ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ, 
¹ñ³Ýó ÝÏ³ïÙ³Ùμ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ ¨ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ μ³ÝÏÇ μáÉáñ 
Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ ¨ ¹áõëïñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ùáï, ÇÝãå»ë Ý³¨ å»ïù ¿ Ýßí³Í 
ï³ññ»ñÁ Ñëï³Ïáñ»Ý Ý»ñ³éÇ μ³ÝÏÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ç: Æñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ å»ïù ¿ 
Ñ³ßíÇ ³éÝÇ ÙÇçáóÝ»ñÇ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý íñ³ ¹ñí³Í ó³ÝÏ³ó³Í Çñ³í³Ï³Ý, 
Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ï³Ù ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñ: ºñμ ËáõÙμÁ μ³ÕÏ³ó³Í ¿ 
μ³ÝÏ ¨ áã μ³ÝÏ Ñ³Ý¹Çë³óáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, ËÙμÇ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí 
ïÝûñÇÝáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ å³ñ½ Ñ³ëÏ³Ý³ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ ï³ñμ»ñ 
μÝáõÃ³·ñÇãÝ»ñÁ, áñáÝù Ñ³ïáõÏ »Ý ³é³ÝÓÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝª »ÉÝ»Éáí 
ÇÝãå»ë ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý μÝáõÛÃÇó, ³ÛÝå»ë ¿É í»ñ³ÑëÏáÕ³Ï³Ý ¹³ßïÇó: ²ÝÏ³Ë 
ÁÝïñí³Í Ï³éáõóí³ÍùÇó, μ³ÝÏÇ ïÝûñÇÝáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ áõÝ³Ï ÉÇÝÇ å³ñμ»ñ³μ³ñ 
í»ñ³ÑëÏ»É Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÁ μ³ÝÏÇ ËÙμáõÙ ¨ ³é³ÝÓÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝáõÙ: 
ä»ïù ¿ Ý»ñ¹ñí³Í ÉÇÝ»Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñ, áñáÝù ³å³Ñáí»Ý, áñ 
μ³ÝÏÇ ïÝûñÇÝáõÃÛáõÝÁ ³ÏïÇí í»ñ³ÑëÏáõÙ ¨ ³ÝÑ³å³Õ ³ñÓ³·³ÝùáõÙ ¿ ËÙμáõÙ 
ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ μáÉáñ ¿³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ (½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇÝ) ¨ 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ½»ÏáõóáõÙ ¿ ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹ÇÝ: 

´³ÝÏÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ, ³Û¹ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ý»ñ¹Ý»Éáõ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ å»ïù 
¿ μ³ÝÏÇ ïÝûñÇÝáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ý»ñ¹ñíÇ ³ÙμáÕç Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ù³ëßï³μáí: ²ÛÝ 
μáÉáñ ëïáñ³μ³Å³ÝáõÙÝ»ñÁ, áñáÝó ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ³½¹»É μ³ÝÏÇ 
Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý íñ³, å»ïù ¿ ï»ÕÛ³Ï ÉÇÝ»Ý μ³ÝÏÇ áñ¹»·ñ³Í é³½Ù³í³ñáõÃÛ³ÝÁ ¨ 
·áñÍ»Ý Ñ³ëï³ïí³Í ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ, ë³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñÇ 
¨ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ý»ñùá: Æñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
å³ï³ëË³Ý³ïáõ ³ÝÓÇÝù å»ïù ¿ Ùßï³Ï³Ý Ï³å»ñÇ Ù»ç ÉÇÝ»Ý ßáõÏ³Û³Ï³Ý 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ áõëáõÙÝ³ëÇñáÕ ¨ ³ÛÉ Ï³ñ¨áñ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝ 
áõÝ»óáÕ ³ÝÓ³Ýó, ûñÇÝ³Ï í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÇ Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇ Ñ»ï: ²í»ÉÇÝ, 
Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÁ ¨ í»ñçÇÝÇë ÑÝ³ñ³íáñ ÷áËÏ³å³Ïóí³ÍáõÃÛáõÝÁ ³ÛÉ éÇëÏ»ñÇ 
Ñ»ï å»ïù ¿ ·ïÝíÇ éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÏáÙÇï»Ç ¨/Ï³Ù ³ÝÏ³Ë éÇëÏ»ñÇ 
Ï³é³í³ñãÇ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ Ï»ÝïñáÝáõÙ: 

´³ÝÏÇ ïÝûñÇÝáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Ñ³Ùá½íÇ, áñ μ³ÝÏÝ áõÝÇ ³¹»Ïí³ï/Ñ³Ù³ñÅ»ù 
Ý»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛáõÝª ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÇ ³ÙμáÕç³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: ´³ÝÏÇ ïÝûñÇÝáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Ñ³Ùá½íÇ, áñ 
·áñÍ³éÝ³Ï³Ýáñ»Ý ³ÝÏ³Ë (operationally independent), Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³μ³ñ 
í»ñ³å³ïñ³ëïí³Í ¨ Çñ³½»Ïí³Í ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÁ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ¿ Ý»ñùÇÝ 
ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: Î³ñ¨áñ ¿, áñ ³ÝÏ³Ë ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñ 

                                                            
3 Î³é³í³ñÙ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÝ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ éÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ùμ ½μ³ÕíáÕ 
ëïáñ³μ³Å³ÝÙ³Ý (¨/Ï³Ù ³é³ÝÓÇÝ ³ßË³ï³ÏóÇ) ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÝ áõ Ï³éáõóí³ÍÁª Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí 
í»ñçÇÝÝ»ñÇë Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ¨ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ýñ³Ýó 
ÏáÕÙÇó éÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï»ÝïñáÝ³óí³ÍáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ 
áñáßáõÙÁ: 



áõÝ»óáÕ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÁ áõÝ»Ý³ ÑÙïáõÃÛáõÝ ¨ Çñ³í³ëáõÃÛáõÝª Ùß³Ï»É ³é³ÝÓÇÝ 
ëïáñ³μ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇó ëï³óí³Í ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ ¨ Ï³ï³ñ»É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
»ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñ áõ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñ: ²ÛÝ ¹»åù»ñáõÙ, »ñμ ¿³Ï³Ý 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³½¹áõÙ »Ý ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý íñ³, ¨ å³Ñ³ÝçíáõÙ 
»Ý Ý»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý í»ñ³Ý³ÛáõÙÝ»ñ ¨ μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ, μ³ÝÏÇ ïÝûñÇÝáõÃÛáõÝÁ 
å»ïù ¿ Ñ³Ùá½íÇ, áñ ³ÝÑñ³Å»ßï ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý ×Çßï 
Å³Ù³Ý³ÏÇÝ: ´³ÝÏÇ Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÁ å»ïù ¿ å³ñμ»ñ³μ³ñ ¹Çï³ñÏÇ 
Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ áõ í»ñçÇÝÇë ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ: 

´³ÝÏÇ ïÝûñÇÝáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Ñ»ï¨Ç ßáõÏ³ÛáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ ÁÝÃ³óÇÏ ¨ 
åáï»ÝóÇ³É ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇÝ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ¿³Ï³Ý, 
³ÝÏ³ÝË³ï»ë»ÉÇ Ù³ñï³Ññ³í»ñ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, 
³ÛÝå»ë, áñ Áëï ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý Ï³ñáÕ³Ý³ Ï³ï³ñ»É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ¨ ×Çßï 
Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ç: ´³ÝÏÇ ïÝûñÇÝáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ë³ÑÙ³ÝÇ Ñ³ïáõÏ 
ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñª ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¨ ë³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñÇó μ³ó³éáõÃÛáõÝÝ»ñ 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: îÝûñÇÝáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Ñ³Ùá½íÇ, áñ ëÃñ»ë-Ã»ëï»ñÁ, 
³ñï³Ï³ñ· Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý åÉ³ÝÝ»ñÁ ¨ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý 
§μ³ñÓÇÏÝ»ñÁ¦ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï »Ý ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ »Ý μ³ÝÏÇÝ: 

´³ÝÏÇ ËáñÑáõñ¹Á å»ïù ¿ ¹Çï³ñÏÇ (review) μ³ÝÏÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ¹Çñù»ñÇ 
í»ñ³μ»ñÛ³É Ý»ñÏ³Û³óíáÕ å³ñμ»ñ³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ÊáñÑáõñ¹Á å»ïù ¿ 
³ÝÑ³å³Õ ï»Õ»Ï³óíÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í Ýáñ ¨/Ï³Ù ½³ñ·³óáÕ 
ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ: ì»ñçÇÝÝ»ñÇë Ù»ç ÙïÝáõÙ »Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³×áÕ 
Í³Ëë»ñÝ áõ Ï»ÝïñáÝ³óáõÙÝ»ñÁ, ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ×»Õùí³ÍùÇ ³×áÕ ã³÷»ñÁ, 
Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ³ÕμÛáõñÝ»ñÇ í»ñ³óáõÙÁ, ë³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñÇ ¿³Ï³Ý 
¨/Ï³Ù ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý Ë³ËïáõÙÝ»ñÁ, μ³ñÓñ Çñ³óí»ÉÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¿³Ï³Ý 
³ÝÏáõÙÝ»ñÁ Ï³Ù ³ñï³ùÇÝ ßáõÏ³ÛÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ ³ÛÝåÇëÇ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý ³å³·³ ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³½¹³Ï 
Ñ³Ý¹Çë³Ý³É: ÊáñÑáõñ¹Á å»ïù ¿ Ñ³Ùá½íÇ, áñ μ³ÝÏÇ ïÝûñÇÝáõÃÛáõÝÁ Ó»éÝ³ñÏáõÙ ¿ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ï³ÝË³ñ·»ÉÇã ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ Ýßí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ áõÕÕáõÃÛ³Ùμ: 

êÎ¼´àôÜø 5. ´³ÝÏÁ å»ïù ¿ Çñ ÏáÕÙÇó Ù³ïáõóíáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ý»ñùÇÝ ·Ý³·áÛ³óÙ³Ý, Ýáñ åñá¹áõÏïÝ»ñÇ Ñ³ëï³ïÙ³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñáõÙ Ý»ñ³éÇ 
Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Í³Ëë»ñÁ, û·áõïÝ»ñÁ ¨ éÇëÏ»ñÁ μáÉáñ ¿³Ï³Ý ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
·Íáí (Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ¨ ³ñï³Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ)` ¹ñ³Ýáí Ñ³Ù³Ñ³ñÃ»óÝ»Éáí ÏáÝÏñ»ï 
ëïáñ³μ³Å³ÝÙ³Ý éÇëÏÇ Ñ³Ïí³ÍáõÃÛáõÝÁ ³ÛÝ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ Ñ»ï, áñÝ 
³é³ç³óÝáõÙ ¿ ïíÛ³É ëïáñ³μ³Å³ÝÙ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ³ÙμáÕç μ³ÝÏÇ Ñ³Ù³ñ: 

´³ÝÏÇ ïÝûñÇÝáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Ñ³Ùá½íÇ, áñ μ³ÝÏÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Í³Ëë»ñÇ, û·áõïÝ»ñÇ ¨ 
éÇëÏ»ñÇ ã³÷áõÙÁ μáÉáñ ¿³Ï³Ý ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáíª Ý»ñ³éÛ³É ³ÛÝ 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù í»ñ³μ»ñáõÙ »Ý ÑÝ³ñ³íáñ ³ÛÝåÇëÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³é³ç³óÙ³ÝÁ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý áã ³ÝÙÇç³å»ë ³ÝáõÕÕ³ÏÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³É 
μ³ÝÏÇ Ñ³ßí»ÏßéÇ íñ³:  



êÎ¼´àôÜø 6. Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ μ³ÝÏ å»ïù ¿ áõÝ»Ý³ Õ»Ï³í³ñÙ³Ý ³ÛÝåÇëÇ 
Ï³éáõóí³Íù, áñÁ ÃáõÛÉ Ïï³ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáñ»Ý ÏÇñ³é»É Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²Ûë Ï³éáõóí³ÍùáõÙ å»ïù ¿ Ùßï³å»ë 
Ý»ñ³éí»Ý μ³ÝÏÇ ·áñÍ³¹Çñ Ù³ñÙÝÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñ: ¶áñÍ³¹Çñ Ù³ñÙÇÝÁ å»ïù ¿ 
Ñ³Ùá½íÇ, áñ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáñ»Ý Ï³é³í³ñíáõÙ ¿, ¨ Ùß³Ïí³Í »Ý 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÁ 
í»ñ³ÑëÏ»Éáõ ¨ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: ´³ÝÏ»ñÁ å»ïù ¿ ë³ÑÙ³Ý»Ý ¨ 
å³ñμ»ñ³μ³ñ í»ñ³Ý³Û»Ý Çñ»Ýó Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ¹Çñù»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñÁ: 

ÆÝãå»ë ¨ ³ÛÉ éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¹»åùáõÙ, μ³ÝÏÁ å»ïù ¿ áõÝ»Ý³ 
Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³éáõóí³Íù` μ³ÝÏÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý 
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ, ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáñ»Ý 
ÏÇñ³é»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: ´³ÝÏÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý 
å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ¹ñíÇ μ³ÝÏÇ ÏáÝÏñ»ï ëïáñ³μ³Å³ÝÙ³Ý íñ³: ²ÛÝ 
Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É ²ÏïÇíÝ»ñÇ/å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÙÇï»Ý (Asset/Liability 
Committee)` Ï³½Ùí³Í μ³ÝÏÇ ·áñÍ³¹Çñ ïÝûñÇÝáõÃÛ³Ý ³Ý¹³ÙÝ»ñÇó, Ï³Ù éÇëÏÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ¹»å³ñï³Ù»ÝïÁ: ´áÉáñ ¹»åù»ñáõÙ, μ³ÝÏáõÙ å»ïù ¿ Ý»ñ¹ñí³Í ÉÇÝÇ 
Ñ³Ï³ÏßÇéÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù»Ë³ÝÇ½Ù: 

´³ÝÏ»ñáõÙ å»ïù ¿ Ùß³ÏíÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Ñ³×³Ë³ÏÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ áã ß³ï 
Ñ³×³Ë, μ³Ûó ³é³í»É ËáñáõÃÛ³Ùμ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³óáõÛó: ²Ûë 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý ï³ÉÇë í»ñ³Ùß³Ï»É μ³ÝÏÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ åñ³ÏïÇÏ³Ýª Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí μ³ÝÏÇ ÷áñÓÁ ¨ μÇ½Ý»ëÇ 
Ñ»ï³·³ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÁ: 

´³ÝÏÇ ïÝûñÇÝáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Ï³Û³óÝÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý áñáßáõÙÝ»ñª 
Ï³åí³Í Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ Ñ»ï: ²ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ 
Ï³ï³ñ»É³å»ë Ï»ÝïñáÝ³óÝ»É Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñáõÙÁ Ï³Ù 
³å³Ï»ÝïñáÝ³óÝ»É ³ÛÝ ³é³ÝÓÇÝ ëïáñ³μ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ Ùáïª Áëï Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ 
Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ (·áñÍ³¹Çñ Ù³ñÙÝÇ ÏáÕÙÇó Ñ³ëï³ïí³Í 
ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ), Ï³Ù ÏÇñ³é»É Ýßí³Í »ñÏáõ Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³¹ñáõÃÛáõÝÁ: ´áÉáñ 
¹»åù»ñáõÙ, Õ»Ï³í³ñÙ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ μ³í³ñ³ñ ×ÏáõÝª ¹ñ³Ýáí ÇëÏ 
Ñ³í³ëï»Éáí, áñ ËáñÑñ¹Ç ÏáÕÙÇó Ñ³ëï³ïí³Í Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáñ»Ý ÏÇñ³é»É: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, 
³ÝÏ³Ë ÏÇñ³éíáÕ Ï³éáõóí³ÍùÇó, Ï³ñ¨áñ ¿, áñ Ñëï³Ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ ÉÇÝÇ 
Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý å³ï³ëË³Ý³ïáõÝ»ñÇ, ßáõÏ³Û³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÝ 
áõëáõÙÝ³ëÇñáÕÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ï³ñ¨áñ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³ÝÁ Çñ³í³ëáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ 
³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ÙÇç¨, ÇÝãåÇëÇù »Ý í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÇ Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÁ: ê³ 
Ñ³ïÏ³å»ë Ï³ñ¨áñ ¿ ëÃñ»ë-ëó»Ý³ñÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ¨ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï: 

´³ÝÏÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ë³ÑÙ³ÝÇ ë³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñ Ñ³Ù³ñÅ»ù 
Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝÁ Ñ³í³ëï»Éáõ Ýå³ï³Ïáí, ¨ ³Û¹ ë³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñÁ å»ïù ¿ 
í»ñ³ÑëÏí»Ý ÇÝãå»ë μ³ÝÏÇ Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ, ³ÛÝå»ë ¿É í»ñ³ÑëÏáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó: 
ê³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ë³ÑÙ³Ýí»É, ûñÇÝ³Ï, Ñ»ï¨Û³ÉÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ. 

 ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ ³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ (³ÛëÇÝùÝª 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁª áñå»ë 



ïáÏáë ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ) ÏáÝÏñ»ï 
Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ (Ñ³çáñ¹ ûñ, Ñ³çáñ¹ 5 ûñ, Ñ³çáñ¹ ³ÙÇë ¨ 
³ÛÉÝ): ²Ûë ³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ñ³ßí³ñÏí»Ýª Ñ³ßíÇ 
³éÝ»Éáí Çñ³óí»ÉÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ûáõñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝÁ, ·Ý»ñÇ áñáß³ÏÇ 
Ýí³½áõÙÁª Ñ³ñÏ³¹Çñ ¨ Ñ³å×»å í³×³éùÇ ¹»åùáõÙ, ¨ ³ÛÉÝ: 

 Æñ³óí»ÉÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇª áñå»ë ïáÏáë Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ: ²Ûëï»Õ ¨ë å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝí»Ý 
·Ý»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñ ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÁ: ²Ûë ËÙμáõÙ Ý»ñ³éí³Í ³ÏïÇíÝ»ñÁ 
å»ïù ¿ ÉÇÝ»Ý μ³ñÓñ Çñ³óí»ÉÇ, ³ÛëÇÝùÝ ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ ³ÏïÇíÝ»ñÁ, áñáÝó 
Ñ³Ù³ñ, Áëï ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÇ, Ùßï³å»ë ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ Çñ³óÙ³Ý 
ßáõÏ³, ÝáõÛÝÇëÏ ëïñ»ëÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï: 

´³ÝÏ»ñÁ å»ïù ¿ í»ñÉáõÍ»Ý ï³ñμ»ñ ëÃñ»ë-ëó»Ý³ñÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñ 
³½¹»óáõÃÛáõÝÁ Çñ»Ýó Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ¹Çñù»ñÇ íñ³ ¨ ë³ÑÙ³Ý»Ý Çñ»Ýó 
ë³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñÁª Ñ³Ù³Ó³ÛÝ Ýßí³Í í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ: ê³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñÁ å»ïù ¿ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»Ý μ³ÝÏÇ ã³÷»ñÇÝ, Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ μÝáõÛÃÇÝ 
¨ ã³÷»ñÇÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ μ³ÝÏÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇÝ: ´³ÝÏÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ 
å»ïù ¿ Ñ³ëï³ïÇ ë³ÑÙ³Ýí³Í ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¨ ë³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñÇó 
μ³ó³éáõÃÛáõÝÝ»ñ ÏÇñ³é»Éáõ ¹»åùáõÙ Ñ³ïáõÏ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñ ¨ Ñ³í³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý Ï³ñ·: 

´³ÝÏÇ ·áñÍ³¹Çñ Ù³ñÙÇÝÁ å»ïù ¿ Ñ³Ùá½í³Í ÉÇÝÇ, áñ μ³ÝÏáõÙ ·áñÍáõÙ ¿ 
³¹»Ïí³ï/Ñ³Ù³ñÅ»ù Ý»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛáõÝª å³Ñå³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ó¨³íáñí³Í 
Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ³ÙμáÕç³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: 

êÎ¼´àôÜø 7. ´³ÝÏÁ å»ïù ¿ áõÝ»Ý³ Ùß³Ïí³Í ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñ 
Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ μ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý, ã³÷Ù³Ý, ÙáÝÇÃáñÇÝ·Ç ¨ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³ñ: ²Ûë ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ý»ñ³é»Ý Ñëï³Ï Ï³éáõóí³Íù ³ÏïÇíÝ»ñÇó, 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¨ ³ñï³Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ Ñá¹í³ÍÝ»ñÇó ³é³ç³óáÕ 
¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇª áñáß³ÏÇ Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ ÑáñÇ½áÝáí Ñ³Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ 
åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

´³ÝÏÁ å»ïù ¿ ×³Ý³ãÇ ¨ Ñ³ßíÇ ³éÝÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ  ¨ μ³ÝÏÇ ³ÛÉ 
éÇëÏ»ñÇ ÙÇç¨ ³éÏ³ ÑÝ³ñ³íáñ ÷áËÏ³å³Ïóí³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ 
·áñÍ³éÝ³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ ï³ñμ»ñ ï»ë³ÏÝ»ñÁ (ûñÇÝ³Ïª ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ, í³ñÏ³ÛÇÝ, 
·áñÍ³éÝ³Ï³Ý, Çñ³í³Ï³Ý ¨ μ³ñÇ Ñ³Ùμ³íÇ éÇëÏ»ñ) Ï³ñáÕ »Ý ³½¹»É μ³ÝÏÇ 
Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý íñ³: Æñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÁ Ñ³×³Ë Ï³ñáÕ ¿ Í³·»É μ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó 
éÇëÏ»ñÇ ³ÛÉ ï»ë³ÏÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ã»ñ³óáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí: 

Æñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ã³÷áõÙÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ μ³ÝÏÇ Ï³ÝËÇÏÇ Ý»ñÑáëù»ñÇ ¨ 
³ñï³Ñáëù»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Çñ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ³ñÅ»ùÇ 
áñáßáõÙÁ, ÇÝãÁ Ýå³ï³Ï ¿ Ñ»ï³åÝ¹áõÙ å³ñ½»É ³å³·³ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 
ÑÝ³ñ³íáñ ³Ýμ³í³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ´³ÝÏÁ å»ïù ¿ Ï³ñáÕ³Ý³ ã³÷»É ¨ 
Ï³ÝË³ï»ë»É Çñ ëå³ëí»ÉÇù ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÁ ³ÏïÇíÝ»ñÇ, 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ³ñï³Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ Ñá¹í³ÍÝ»ñÇ ¨ ³Í³ÝóÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 



ï³ñμ»ñ Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ ÑáñÇ½áÝÝ»ñÇ Ïïñí³Íùáí ÇÝãå»ë ßáõÏ³ÛÇ ÝáñÙ³É 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É ï³ñ³ï»ë³Ï ëïñ»ë³ÛÇÝ ëó»Ý³ñÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï: 

´³ÝÏÁ å»ïù ¿ ×³Ý³ãÇ, ·Ý³Ñ³ïÇ, áõëáõÙÝ³ëÇñÇ ¨ í»ñ³ÑëÏÇ Çñ 
Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ ¹Çñù»ñÁ Áëï. 

³) ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí ³å³·³ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ, 

μ) ãÝ³Ë³ï»ëí³Í Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ³ÕμÛáõñÝ»ñÇ ¨ 
³ñï³Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ¹Çñù»ñÇ, 

·) ³ñÅáõÛÃÝ»ñÇ, áñáÝóáí ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ ¿ Í³í³ÉáõÙ μ³ÝÏÁ, 

¹) ÃÕÃ³Ïó³ÛÇÝ, å³Ñ³éáõ³Ï³Ý ¨ Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ: 

²ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí ³å³·³ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñ 

´³ÝÏÁ å»ïù ¿ áõÝ»Ý³ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñÅ»ù 
Ï³éáõóí³Íù, áñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ³å³·³ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ 
¹ÇÝ³ÙÇÏ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñ, áñÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ý³¨ »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñ μ³ÝÏÇ 
ÏáÝïñ³·»ÝïÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É ßáõÏ³ÛáõÙ ³éÏ³ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ: ´³ÝÏÁ å»ïù ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝÇ 
Çñ³ï»ë³Ï³Ý »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñ Çñ ³å³·³ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ 
ÇÝãå»ë Ï³ñ×³ï¨, ³ÛÝå»ë ¿É »ñÏ³ñ³ï¨ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñª 
³ñï³óáÉí³Í Çñ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ù³ïáõóí³Í Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ßáõÏ³Ý»ñÇ ³ÙμáÕçáõÃÛ³Ý Ù»ç: ´³ÝÏÁ å»ïù ¿ í»ñÉáõÍÇ Çñ 
³ÏïÇíÝ»ñÇ áñ³ÏÁ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý û·ï³·áñÍí»É áñå»ë ·ñ³í, áñå»ë½Ç ·Ý³Ñ³ïÇ 
¹ñ³Ýóª ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ Ù³ï³Ï³ñ³ñ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ëïñ»ë³ÛÇÝ 
Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ: ´³ÝÏÁ å»ïù ¿ ç³Ýù ·áñÍ³¹ñÇ Ï³é³í³ñ»Éáõ Ý»ñÑáëù»ñÇ ¨ 
³ñï³Ñáëù»ñÇ ³ÕμÛáõñÝ»ñÇ Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ, áñå»ë½Ç Ï³ñáÕ³Ý³ ³å³Ñáí»É 
ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÕμÛáõñÝ»ñÇ ¨ Í³Ëë»ñÇ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ å³ïß³× 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝ: 

Æñ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ³é³ç³óáÕ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÁ ·Ý³Ñ³ï»ÉÇë 
μ³ÝÏÁ å»ïù ¿ ·Ý³Ñ³ïÇ Çñ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÕμÛáõñÝ»ñÇ §ÏáßïáõÃÛáõÝÁ¦, ³ÛëÇÝùÝ 
ëïñ»ëÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï ¹ñ³Ýó ãå³Ï³ë»Éáõ Ñ³ÏáõÙÁ: ´³ÝÏÁ å»ïù ¿ Ý³¨ Ñ³ßíÇ ³éÝÇ 
³ÛÝ ·áñÍáÝÝ»ñÁ, áñáÝù ³½¹áõÙ »Ý ³í³Ý¹Ý»ñÇ §ÏáßïáõÃÛ³Ý¦ íñ³, ÇÝãåÇëÇù »Ý 
³í³Ý¹Ç ã³÷»ñÁ, ½·³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ, ³í³Ý¹³ïáõÝ»ñÇ 
³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý μ³ßËáõÙÁ ¨ ³ÛÉÝ: ´³óÇ ³Û¹, ³í³Ý¹Ý»ñÇ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý 
é»ÅÇÙÝ»ñÇ ÙÇç¨ ï³ñμ»ñ »ñÏñÝ»ñáõÙ ³éÏ³ ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ¿³Ï³Ý 
³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³É ³í³Ý¹Ý»ñÇ §ÏáßïáõÃÛ³Ý¦ íñ³: êïñ»ëÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï, 
³í³Ý¹Ý»ñÇ í»ñ³¹³ñÓÇ Í³ÍÏáõÛÃÁ ¨ ³í³Ý¹Ý»ñÇ Ñ³ïáõóÙ³Ý é»ÅÇÙÇ Ý»ñùá 
Ñ³ïáõóÙ³Ý ³ñ³·áõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ »Ý ³½¹»É ³í³Ý¹³ïáõÝ»ñÇ í³ñù³·ÍÇ íñ³: 

âÝ³Ë³ï»ëí³Í Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ³ÕμÛáõñÝ»ñÁ ¨ 
³ñï³Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ¹Çñù»ñÁ 

´³ÝÏÁ å»ïù ¿ ×³Ý³ãÇ, ã³÷Ç, ¨ í»ñ³ÑëÏÇ åáï»ÝóÇ³É ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÁª 
Ï³åí³Í ³ñï³Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ Ñá¹í³ÍÝ»ñÇ ¨ §ãÝ³Ë³ï»ëí³Í 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ¦ Ñ»ï: ²ñï³Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ Ñá¹í³ÍÝ»ñÇó μËáÕ 



Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ μ³ÝÏáõÙ áõÝÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ 
Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝ` Ï³åí³Í μ³ÝÏáõÙ í»ñçÇÝÝ»ñÇë ï³ñ³Íí³ÍáõÃÛ³Ý ¨ ³ÛÝ 
¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï, áñáÝù μ³ÝÏ»ñÝ áõÝ»ÝáõÙ »Ý ëïñ»ë³ÛÇÝ å³Ñ»ñÇÝ ¹ñ³Ýù 
·Ý³Ñ³ï»ÉÇë: ²Û¹åÇëÇ Ñ»ïÑ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ Ñá¹í³ÍÝ»ñÇ ÃíÇÝ »Ý å³ïÏ³ÝáõÙ, 
ûñÇÝ³Ï,  ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³Í³ÝóÛ³ÉÝ»ñÁ ¨ »ñ³ßË³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³Í³ÝóÛ³ÉÝ»ñ 

´³ÝÏÁ å»ïù ¿ Çñ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ç Ý»ñ³éÇ Ý³¨ 
¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÁª Ï³åí³Í ³Í³ÝóÛ³ÉÝ»ñÇ í»ñ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ»ï, Ý»ñ³éÛ³É 
ÏáÝïñ³·»ÝïÝ»ñÇ ³ÛÝ Ñ³í³Ý³Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ, »Ã» í»ñçÇÝÝ»ñë 
å³Ñ³Ýç»Ý Éñ³óáõóÇã ·ñ³í ³ÛÝåÇëÇ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ, ÇÝãåÇëÇù »Ý μ³ÝÏÇ 
í³ñÏ³ÝÇßÇ ¨/Ï³Ù í³ñÏáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ³ÝÏáõÙÁ Ï³Ù ³Í³ÝóÛ³ÉÇ ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í 
³ÏïÇíÇ ³ñÅ»½ñÏáõÙÁ: 

ºñ³ßË³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 

²Ïñ»¹ÇïÇíÝ»ñÝ áõ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý »ñ³ßË³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ Çñ»ÝóÇó 
Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý μ³ÝÏÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ åáï»ÝóÇ³É ¿³Ï³Ý ³ñï³Ñáëù»ñ: 
´³ÝÏÁ å»ïù ¿ áõÝ³Ï ÉÇÝÇ ³å³Ñáí»É ¹ñ³Ù³Ï³Ý ³ñï³Ñáëù»ñÇ §ÝáñÙ³É¦ 
Ù³Ï³ñ¹³Ï Çñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÝáñÙ³É å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ·Ý³Ñ³ïÇ ³Û¹ 
³ñï³Ñáëù»ñÇ ³×Á ëïñ»ë³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ: úñÇÝ³Ï, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ 
ëÃñ»ëÇ Ç Ñ³Ûï ·³ÉÁ Ï³ñáÕ ¿ Çñ Ñ»ï μ»ñ»É μ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó Çñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñíáÕ 
³Ïñ»¹ÇïÇíÝ»ñÇ ¿³Ï³Ý ³í»É³óáõÙ: 

ÜáõÛÝ Ï»ñå, Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñ Ï³ñáÕ »Ý ³é³ç³Ý³É, »ñμ μ³ÝÏÁ 
§ÑáõÛëÁ ¹ÝÇ¦ áõñÇßÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Çñ»Ý ïñ³Ù³¹ñíáÕ í³ñÏ³ÛÇÝ ·Í»ñÇ Ï³Ù 
»ñ³ßË³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³: úñÇÝ³Ï, μ³ÝÏÁ, áñÝ áõÝÇ ³ÛÝåÇëÇ ³ÏïÇíÝ»ñ, áñáÝó 
í³ñÏáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ Ï³Ëí³Í ¿ »ññáñ¹ ³ÝÓ³Ýó ÏáÕÙÇó ïñí³Í 
»ñ³ßË³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, Ï³ñáÕ ¿ áõÝ»Ý³É Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñ ³ÛÝåÇëÇ 
¹»åù»ñáõÙ, »ñμ »ññáñ¹ ³ÝÓÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÁ μ³ñÓñ ³ëïÇ×³Ýáí Ï³åí³Í 
¿ å³ÑíáÕ ³ÏïÇíÇ í³ñÏ³ÛÇÝ áñ³ÏÝ»ñÇ Ñ»ï: ²Ûë å³ñ³·³ÛáõÙ μ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó 
³ÏïÇíÇ ·Íáí »ññáñ¹ ³ÝÓÇó Ó»éù μ»ñí³Í ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ Ï³ñáÕ ¿ 
³ÝÏáõÙ ³åñ»É Ñ»Ýó ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, »ñμ ³ÏïÇíÁ §íÝ³ëíÇ¦: 

²ñÅáõÛÃÝ»ñ, áñáÝóáí μ³ÝÏÁ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ ¿ Í³í³ÉáõÙ 

´³ÝÏÁ å»ïù ¿ ·Ý³Ñ³ïÇ Çñ Ñ³Ù³Ë³éÝ ³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý 
å³Ñ³Ýç³ñÏÁ ¨ Ï³ñáÕ³Ý³ ë³ÑÙ³Ý»É ³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ 
³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ (acceptable currency 
mismatches): ´³ÝÏÁ å»ïù ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝÇ ³é³ÝÓÇÝ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ ³ÛÝ ³ñÅáõÛÃÝ»ñáí 
Çñ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ ·Íáí, áñáÝóáí ÇÝùÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ 
¿³Ï³Ý ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñª Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí åáï»ÝóÇ³É ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÁ 
ëïñ»ë³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï: ²ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ 
³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ã³÷»ñÁ å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Ý. 

³. μ³ÝÏÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁª Ý»ñ·ñ³í»É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³ñÅáõÛÃáí 
ÙÇçáóÝ»ñ ³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÇó, 



μ. μ³ÝÏÇ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁª ÷áË³ñÏ»Éáõ Ù»Ï ³ñÅáõÛÃÇ ·Íáí μ³ÝÏáõÙ ³éÏ³ 
³í»ÉóáõÏÁ Ù»Ï ³ÛÉ ³ñÅáõÛÃÇ, 

·. ³ÛÝ ³ñÅáõÛÃÝ»ñÇ ÷áË³ñÏ»ÉÇáõÃÛáõÝÁ, áñáÝóáí μ³ÝÏÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ Çñ 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

´³ÝÏÁ å»ïù ¿ ·Çï³ÏóÇ ¨ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³ Ï³é³í³ñ»É Çñ 
Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÁ, áñÝ ³é³ç³ÝáõÙ ¿ ³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñÇ ¨ í³ñÏ³ÛÇÝ 
·Í»ñÇ ÙÇçáóáí ³½·³ÛÇÝ ³ñÅáõÛÃáí ³ÏïÇíÝ»ñÁ ýÇÝ³Ýë³íáñ»Éáõ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
³½·³ÛÇÝ ³ñÅáõÛÃáí ³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÁ ýÇÝ³Ýë³íáñ»Éáõ Å³Ù³Ý³Ï: 
´³ÝÏÁ å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝÇ Ý³¨ ³ñï³ñÅáõÛÃÇ ÷áË³ñÅ»ùÇ Ï³Ù ßáõÏ³ÛÇ 
Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Ï³Ù »ñÏáõëÇ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ñ³ÝÏ³ñÍ³ÏÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý Ñ»ï 
Ï³åí³Í éÇëÏ»ñÁ, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ ÏïñáõÏ Ù»Í³óÝ»É ³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ ÙÇç¨ 
³éÏ³ ³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ÷áË»É ³ñï³ñÅáõÛÃÇ Ñ»ç³íáñÙ³Ý 
·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ: 

ÂÕÃ³Ïó³ÛÇÝ, å³Ñ³éáõ³Ï³Ý ¨ Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ 

´³ÝÏÁ å»ïù ¿ Ñ³ëÏ³Ý³ ¨ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³ Ï³é³í³ñ»É, Ã» ÇÝãå»ë 
»Ý Çñ ÃÕÃ³Ïó³ÛÇÝ, å³Ñ³éáõ³Ï³Ý ¨ Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³½¹áõÙ Çñ 
¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ íñ³: Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí, áñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÏáÕÙÇó í×³ñáõÙÝ»ñÇ 
ß³ñÅÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³í³ÉÁ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É ß³ï Ù»Í, ³Û¹ ß³ñÅ»ñÇ ãÝ³Ë³ï»ëí³Í 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý μ»ñ»É μ³ÝÏÇ ³í³Ý¹Ý»ñÇ ¨/Ï³Ù í³ñÏ³ÛÇÝ ·Í»ñÇ 
¿³Ï³Ý Ïñ×³ïáõÙÝ»ñÇ, ÇÝãÁ Ï³ñáÕ ¿ ³½¹»É ·áñÍÁÝÏ»ñ Ï³Ù å³Ñ³éáõ Ñ³Ý¹Çë³óáÕ 
μ³ÝÏÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³:  

â³÷Ù³Ý ·áñÍÇùÝ»ñ 

´³ÝÏÁ å»ïù ¿ ÏÇñ³éÇ ÙÇ ß³ñù ã³÷Ù³Ý ·áñÍÇùÝ»ñ ¨ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý 
»Õ³Ý³ÏÝ»ñ, ù³ÝÇ áñ ·áÛáõÃÛáõÝ ãáõÝÇ Ù»Ï ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ã³÷Ù³Ý »Õ³Ý³Ï, áñáí 
ÑÝ³ñ³íáñ ÉÇÝÇ ·Ý³Ñ³ï»É μ³ÝÏÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÁ: ÎÇñ³é»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ §³é³ç Ý³ÛáÕ¦ (forward-looking) Ùáï»óáõÙ, μ³ÝÏÁ 
å»ïù ¿ û·ï³·áñÍÇ ï³ñ³ï»ë³Ï Ñ³ßí³ñÏÝ»ñ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ Çñ Ñ³ßí»ÏßéÇ 
Ï³éáõóí³ÍùÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Íñ³·ñ»Éáõ Çñ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÝ áõ ³å³·³ 
Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ¹Çñù»ñÁª Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ³ñï³Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÁ: ²Ûë 
Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÁ å»ïù ¿ Çñ³Ï³Ý³óí»Ý ÇÝãå»ë ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÝáñÙ³É å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ, 
³ÛÝå»ë ¿É  ëïñ»ë³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Áëï ï³ñμ»ñ Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ 
ÑáñÇ½áÝÝ»ñÇ: 

ì»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ §³é³ç Ý³ÛáÕ¦ ¨ áõÕÕí³Í ÉÇÝÇ μ³ó³Ñ³Ûï»Éáõ 
³å³·³ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñå»ë½Ç μ³ÝÏÁ 
Ï³ñáÕ³Ý³  ·Ý³Ñ³ï»É ³Û¹ ³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ μ³ó³Ñ³ÛïÇ 
Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ³ÛÝåÇëÇ ³ÕμÛáõñÝ»ñ, áñáÝó ÙÇçáóáí ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÏáõÝ»Ý³ 
½ëå»É ÑÝ³ñ³íáñ éÇëÏ»ñÁ: üÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÕμÛáõñÝ»ñÇ ¨ Í³ËëÙ³Ý 
áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ã³÷Ù³Ý ¨ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï μ³ÝÏÁ å»ïù ¿ Ý³Ë³·ÍÇ Çñ 
¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÁ ÙÇ ß³ñù ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ëó»Ý³ñÝ»ñÇ Ïïñí³Íùáí: ²Ûë 
Ý³Ë³·Í»ñÁ Çñ»ÝóÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ×»Õùí³ÍùÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ, 
áñáÝù ÑÇÙÝí³Í »Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ, å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³ñï³Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ 



Ñá¹í³ÍÝ»ñÇ ³å³·³ å³Ñí³ÍùÇ íñ³ ¨ Ï³ñáÕ »Ý û·ï³·áñÍí»É ³å³·³ÛáõÙ 
ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñ ³í»ÉóáõÏÝ»ñÇ Ï³Ù å³Ï³ëáõñ¹Ý»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 
Å³Ù³Ý³Ï: 

²å³·³ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ Ý³Ë³·ÍÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï μ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó 
Çñ³Ï³Ý³óíáÕ »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÇ Ù»Í ¹»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Íª 
μ³ÝÏÁ å»ïù ¿ ù³ÛÉ»ñ Ó»éÝ³ñÏÇ, áñå»ë½Ç Ñ³Ùá½íÇ, áñ Çñ ÏáÕÙÇó Ï³ï³ñí³Í 
»ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³íáñí³Í ¨ ÷³ëï³ÃÕÃ³íáñí³Í »Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
å³ñμ»ñ³μ³ñ »ÝÃ³ñÏíáõÙ »Ý í»ñ³Ý³ÛáõÙÝ»ñÇ: Ä³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñÇ ¨ ³ÛÉ 
³ÏïÇíÝ»ñÇ, å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³Ýáñáß ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñ áõÝ»óáÕ 
³ñï³Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ Ñá¹í³ÍÝ»ñÇ Å³ÙÏ»ï³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ëïñ»ëÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ 
³ÕμÛáõñÝ»ñÇ Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõÝ»Ý 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝ: 

Æñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ ë³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñÇ ÙÇçáóáí 

´³ÝÏÁ å»ïù ¿ ë³ÑÙ³ÝÇ ï³ñμ»ñ ë³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇÝ Çñ 
»ÝÃ³ñÏí³ÍáõÃÛáõÝÁ ¨ Ëáó»ÉÇáõÃÛáõÝÁ ÑëÏ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: ´³ÝÏÁ å»ïù ¿ 
å³ñμ»ñ³μ³ñ í»ñ³Ý³ÛÇ Çñ ÏáÕÙÇó ë³ÑÙ³Ýí³Í ë³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñÁ: 
ê³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñÁ å»ïù ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»Ý μ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Áëï ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý ï»Õ³μ³ßËí³ÍáõÃÛ³Ý, 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ μÝáõÛÃÇ, ³ñÅáõÛÃÇ ¨ ßáõÏ³Ý»ñÇ: 

ê³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñÁ å»ïù ¿ û·ï³·áñÍí»Ýª Ï³é³í³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ μ³ÝÏÇ 
³éûñÛ³ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝÁ Áëï ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ëïáñ³μ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇª ÝáñÙ³É 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ: úñÇÝ³Ï, ë³ÑÙ³Ý³ã³÷Ç ³Ù»Ý³å³ñ½ ï³ñ³ï»ë³ÏÁ Ï³ñáÕ ¿ 
ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï»É μ³ÝÏÇ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ ³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ Áëï ï³ñμ»ñ Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ ÑáñÇ½áÝÝ»ñÇ: 

ê³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñÁ å»ïù ¿ Ý³¨ Ý»ñ³é»Ý Ñ³ßí³ñÏÝ»ñª ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ, áñ 
μ³ÝÏÁ Ï³ñáÕ ¿ ß³ñáõÝ³Ï»É Çñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ëïñ»ëÝ»ñÇ, μ³ÝÏÇÝ 
Ñ³ïáõÏ ëïñ»ëÝ»ñÇ ¨/Ï³Ù ³Û¹ »ñÏáõëÇ Ñ³Ù³ï»Õ Ñ³Ý¹»ë ·³Éáõ Å³Ù³Ý³Ï: ²í»ÉÇ 
å³ñ½ ³ë³Í, ³ÛëåÇëÇ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ Ýå³ï³ÏÝ ³ÛÝ ¿, áñå»ë½Ç μ³ÝÏÁ Ñ³Ùá½íÇ, áñ 
ëïñ»ë³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ μ³ÝÏÇ Ùáï Ñ³ë³Ý»ÉÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝÁ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ 
μ³ÝÏÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý å³Ñ³Ýç³ñÏÁ: ê³ ùÝÝ³ñÏíáõÙ ¿ Ý³¨ êÎ¼´àôÜø 12-áõÙ: 

Î³ÝË³ÝßáÕ ÇÝ¹ÇÏ³ïáñÝ»ñ 

´³ÝÏÁ å»ïù ¿ ë³ÑÙ³ÝÇ ³ÛÝåÇëÇ ÇÝ¹ÇÏ³ïáñÝ»ñÇ ß³ñù, áñáÝù ÃáõÛÉ Ïï³Ý 
μ³ó³Ñ³Ûï»É μ³ÝÏÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ Ï³Ù μ³ÝÏÇª Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùμ Ëáó»ÉÇáõÃÛ³Ý ³×Á: ²ÛëåÇëÇ Ï³ÝË³ÝßáÕ ÇÝ¹ÇÏ³ïáñÝ»ñÁ å»ïù ¿ 
μ³ó³Ñ³Ûï»Ý ó³ÝÏ³ó³Í μ³ó³ë³Ï³Ý ïñ»Ý¹ ¨ å³Ñ³Ýç»Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñ ¨ μ³ÝÏÇ ïÝûñÇÝáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó åáï»ÝóÇ³É ³ñÓ³·³Ýùª ½ëå»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ μ³ÝÏÇ »ÝÃ³ñÏí³ÍáõÃÛáõÝÁ ÑÝ³ñ³íáñ ³×áÕ éÇëÏ»ñÇÝ: 

Î³ÝË³ÝßáÕ ÇÝ¹ÇÏ³ïáñÝ»ñÁ Çñ»Ýó μÝáõÛÃáí Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É ù³Ý³Ï³Ï³Ý ¨ 
áñ³Ï³Ï³Ý: ¸ñ³ÝóÇó »Ý. 



 ³ÏïÇíÝ»ñÇ ÏïñáõÏ ³×Á, ³é³í»É ¨ë »Ã» ¹ñ³Ýù ýÇÝ³Ýë³íáñíáõÙ »Ý 
÷á÷áË³Ï³Ý, ï³ï³ÝíáÕ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí, 

 ³×áÕ Ï»ÝïñáÝ³óáõÙÝ»ñÁ ³ÏïÇíÝ»ñáõÙ Ï³Ù å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, 

 ³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³×Á, 

 å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ïßéí³Í ÙÇçÇÝ Å³ÙÏ»ï³ÛÝáõÃÛ³Ý Ýí³½áõÙÁ, 

 ï³ñμ»ñ ³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ¹Çñù»ñÇ Ùáï»óáõÙÁ Ý»ñùÇÝ Ï³Ù Ï³ñ·³íáñÇã 
ë³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñÇÝ, 

 μ³ÝÏÇ ß³ÑáõÛÃÇ, ³ÏïÇíÝ»ñÇ áñ³ÏÇ Ï³Ù ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ í³ïÃ³ñ³óáõÙÁ, 

 μ³ó³ë³Ï³Ý Ñ³Ùμ³íÁ, 

 í³ñÏ³ÝÇßÇ ³ÝÏáõÙÁ, 

 μ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ·ÝÇ ³ÝÏáõÙÁ Ï³Ù å³ñïùÇ Í³Ëë»ñÇ μ³ñÓñ³óáõÙÁ, 

 μ³ÝÏÇ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó μ³ÝÏÇÝ ïñ³Ù³¹ñíáÕ í³ñÏ»ñÇ Ï³Ù 
÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó  Éñ³óáõóÇã ·ñ³íÇ å³Ñ³ÝçÁ Ï³Ù μ³ÝÏÇ Ñ»ï Ýáñ 
·áñÍ³ñùÝ»ñ ÏÝù»Éáõó Ññ³Å³ñí»ÉÁ, 

 ÃÕÃ³ÏÇó μ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó í³ñÏ³ÛÇÝ ·Í»ñÇ Ïñ×³ïáõÙÁ Ï³Ù í»ñ³óáõÙÁ, 

 ³í³Ý¹Ý»ñÇ ³ñï³ÑáëùÇ ³×Á, 

 »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛ³Ý ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 

 ¨ ³ÛÉÝ: 

ØáÝÇÃáñÇÝ·Ç Ñ³Ù³Ï³ñ· 

´³ÝÏÁ å»ïù ¿ áõÝ»Ý³Ý Ñáõë³ÉÇ Õ»Ï³í³ñÙ³Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ· 
(management information system, MIS), áñÁ ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹ÇÝ, μ³ÝÏÇ 
ïÝûñÇÝáõÃÛ³ÝÁ ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇÝ ×Çßï Å³Ù³Ý³ÏÇÝ Ïïñ³Ù³¹ñÇ 
§³é³ç Ý³ÛáÕ¦ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ μ³ÝÏÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ¹ÇñùÇ í»ñ³μ»ñÛ³É: MIS-Á 
å»ïù ¿ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³ Ñ³ßí³ñÏ»É μ³ÝÏÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ¹Çñù»ñÁ μáÉáñ 
¿³Ï³Ý ³ñÅáõÛÃÝ»ñÇ ·Íáí μáÉáñ ëïáñ³μ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ ¨ ³·ñ»·³óí³Í Ïïñí³Íùáí: 
MIS-Á å»ïù ¿ û·ï³·áñÍíÇ μ³ÝÏÇ ³Ù»ÝûñÛ³ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
åñáó»ëáõÙª Ñ»ï¨»Éáõ Ñ³Ù³ñ í»ñçÇÝÇë Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³ÝÁ μ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó 
Ùß³Ïí³Í ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇÝ ¨ ë³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñÇÝ: 

èÇëÏÇ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõÙÁ å»ïù ¿ 
Çñ³Ï³Ý³óíÇ å³ñμ»ñ³μ³ñ ¨ å»ïù ¿ Ñ³Ù»Ù³ïÇ μ³ÝÏÇ ÁÝÃ³óÇÏ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝÁ 
Ñ³ëï³ïí³Í ë³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñÇ Ñ»ï, áñå»ë½Ç ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ëï»ÕÍíÇ 
μ³ó³Ñ³Ûï»É ó³ÝÏ³ó³Í ÑÝ³ñ³íáñ ×ÝßáõÙÝ»ñÁ μ³ÝÏÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý íñ³: 
Æñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ ë³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñÇ Ë³ËïáõÙÝ»ñÁ å»ïù ¿ ³ÝÙÇç³å»ë 
Ý»ñÏ³Û³óí»Ý, ¨ å»ïù ¿ Ùß³Ïí»Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý áõÕ»óáõÛóÝ»ñ 
³í»ÉÇ μ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇÝ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É:  



êÎ¼´àôÜø 8. ´³ÝÏÁ å»ïù ¿ ³ÏïÇíáñ»Ý ÙáÝÇÃáñÇÝ·Ç »ÝÃ³ñÏÇ ¨ ÑëÏÇ 
Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ »ÝÃ³ñÏí³ÍáõÃÛáõÝÁ ¨ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùμ Çñ 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ Áëï ï³ñμ»ñ ëïáñ³μ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ, ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ 
³ñÅáõÛÃÝ»ñÇª Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí Çñ³í³Ï³Ý, Ï³ñ·³íáñÇã ¨ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý 
ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÁ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ÷áË³Ýó»ÉÇáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùμ: 

²ÝÏ³Ë Çñ Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇó ¨ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï»ÝïñáÝ³óí³ÍáõÃÛ³Ý Ï³Ù ³å³Ï»ÝïñáÝ³óí³ÍáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇó, 
μ³ÝÏÁ å»ïù ¿ ³ÏïÇíáñ»Ý ÙáÝÇÃáñÇÝ·Ç »ÝÃ³ñÏÇ ¨ ÑëÏÇ Çñ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÁ 
³é³ÝÓÇÝ Çñ³í³μ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇ, ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ ¨ ¹áõëïñ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ËÙμÇ, áñå»ë Ù»Ï ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ûñ·³ÝÇ½ÙÇ, 
Ù³Ï³ñ¹³Ïáíª Ý»ñ¹Ý»Éáí ³ÛÝåÇëÇ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñ, áñáÝó Ñ³Ù³ËÙμáõÙ »Ý 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ËÙμÇ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùμ μ³ÝÏÇ »ÝÃ³ñÏí³ÍáõÃÛáõÝÁ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
μ³ó³Ñ³ÛïáõÙ »Ý  ËÙμÇ Ý»ñëáõÙ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ÷áË³ÝóÙ³Ý ï³ñ³ï»ë³Ï 
ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÁ: 

Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ »ñÏñÇ Ñ³Ù³ñ, áñï»Õ μ³ÝÏÁ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ, 
μ³ÝÏÁ å»ïù ¿ áõÝ»Ý³ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñ, áñáÝù ÃáõÛÉ Ïï³Ý Çñ³Ï³Ý³óÝ»É 
Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ¨ ·ñ³íÇ ³é³ñÏ³Ý»ñÇ í»ñ³μ³ßËáõÙÝ»ñ ³ÛÝ ëïáñ³μ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ 
ÙÇç¨, áñáÝù áõÝ»Ý ¹ñ³Ýó Ï³ñÇùÁª ³ÛÝ ã³÷áí, áñù³Ýáí ³Û¹ ÷áË³Ýó»ÉÇáõÃÛáõÝÁ 
ÃáõÛÉ³ïñíáõÙ ¿: ´³ÝÏÁ å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝÇ Ý³¨ ³ÛÝ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, áñ áñ¨¿ 
ï»Õ³ÛÇÝ Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝ Ï³ñáÕ ¿ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ×ÝßáõÙÝ»ñ ³é³ç³óÝÇ ³ÙμáÕç 
ËÙμÇ Ñ³Ù³ñ ûñÇÝ³Ï Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛ³Ý ³ÝÏÙ³Ý ¹»åùáõÙ (»ñμ, ûñÇÝ³Ï, ßáõÏ³ÛÇ 
Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ Ï³ñÍ»Ý, áñ Ù»Ï ëïáñ³μ³Å³ÝáõÙáõÙ ï»Õ ·ï³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý 
ËÝ¹Çñ ³é³ç³óÝ»É ³ÙμáÕç ËÙμáõÙ): ÊáõÙμÁ, áñå»ë Ù»Ï ÙÇ³ëÝáõÃÛáõÝ, ¨ ³é³ÝÓÇÝ 
ï³ñ³Íù³ÛÇÝ ëïáñ³μ³Å³ÝáõÙÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ï³ÛáõÝ ÉÇÝ»Ý ³Û¹åÇëÇ ßáÏ»ñÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùμ ³ÛÝ ã³÷áí, áñù³Ýáí ¹³ Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿ μ³ÝÏÇ ËáñÑñ¹Ç ÏáÕÙÇó 
ÁÝ¹áõÝí³Í éÇëÏÇ ³ËáñÅ³Ïáí: 

ØÇçÏ³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÁ (cross-entity funding channels) 
³ÛÝåÇëÇ Ù»Ë³ÝÇ½Ù »Ý, áñáÝó ÙÇçáóáí Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ÷áË³Ýóí»É ¨/Ï³Ù 
í»ñ³μ³ßËí»É ËÙμÇ Ý»ñëáõÙ: úñÇÝ³Ï, ÙÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ, áñÁ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ ¿ 
ïñ³Ù³¹ñáõÙ ËÙμÇ ³Ý¹³Ù Ñ³Ý¹Çë³óáÕ Ù»Ï ³ÛÉ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý, Ï³ñáÕ ¿ ³ÛÉ¨ë áõÝ³Ï 
ãÉÇÝ»É ¹³ ³Ý»Éáõ, »ñμ ÇÝùÁ ¨ë áõÝ»Ý³ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñ Ï³Ù ¿É 
ÙÛáõë ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñÇù áõÝ»Ý³ ß³ï Ù»Í ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý: ø³ÝÇ áñ 
ÙÇçÏ³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý û·Ý»É ¹áõñë μ»ñ»É 
Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝÁ Ù»Ï Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ï³Ù ëïáñ³μ³Å³ÝÙ³Ý ÙáïÇó, μ³ÝÏÁ 
å»ïù ¿ Ý»ñ¹ÝÇ Ý»ñËÙμ³ÛÇÝ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ Ý»ñùÇÝ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·ª ½ëå»Éáõ Ñ³Ù³ñ ßÕÃ³Û³Ï³Ý éÇëÏÁ ëïñ»ë³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ: ´³ÝÏÁ 
Ï³ñáÕ ¿ Ý»ñ¹Ý»É Ý³¨ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñ ¹áõëïñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨/Ï³Ù 
Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ï»Õ³÷áËÙ³Ý íñ³: Ü»ñùÇÝ 
ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñ Ï³ñáÕ »Ý ¹ñí»É Ý³¨ μ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó û·ï³·áñÍíáÕ 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ñÅáõÛÃÇ íñ³: 



Ð³Ùμ³íÇ ßÕÃ³Û³Ï³Ý éÇëÏÇ ½ëåÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ 
Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ³é³ç³óÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï μ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÙÁ μ³ÝÏÇ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ, í³ñÏ³Ýß³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉ 
å³ñï³ï»ñ»ñÇ Ñ»ï: ´³óÇ ³Û¹, ËÙμÇ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí ³ñï³Ï³ñ· Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ 
ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý åÉ³ÝÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ï³ñμ»ñ ³ÕμÛáõñÝ»ñÇ 
ÏÇñ³éÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ½ëå»É μ³ÝÏÇ Ñ³Ùμ³íÇ ßÕÃ³Û³Ï³Ý éÇëÏÁ: 

ÞáõÏ³ÛÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ μÝáõÃ³·ñ»ñÁ ¨ ³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ¹Çñù»ñÇ ·Íáí 
Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÁ å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝíÇ ³é³í»É ¨ë ³ÛÝåÇëÇ ¹»åù»ñáõÙ, »ñμ 
μ³ó³Ï³ÛáõÙ ¿ ½³ñ·³ó³Í ³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý: ²ÛÝ ³ñÅáõÛÃÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñáÝù 
·ÝíáõÙ ¨ í³×³éíáõÙ »Ý É³í ½³ñ·³ó³Í ³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ, 
³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ éÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³í»ÉÇ ·Éáμ³É Ùáï»óáõÙÝ»ñ Ï³ñáÕ »Ý 
ÏÇñ³éí»É, ³Û¹ ÃíáõÙª ³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ëíá÷»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙÁ: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, 
μ³ÝÏÁ å»ïù ¿ ·Ý³Ñ³ïÇ ³ÛÝ éÇëÏÁ, áñ ³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ëíá÷»ñÇ ÏÝùáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ 
¿³Ï³Ýáñ»Ý ¹Åí³ñ³Ý³É ëïñ»ë³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ: 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ¨ ·ñ³íÇ ÷áË³Ýó»ÉÇáõÃÛ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É μ³ÝÏÇ 
ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óí³Í »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ ÉÇÝ»Ý Ã³÷³ÝóÇÏ, ³ñï³óáÉí»Ý 
μ³ÝÏÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý åÉ³ÝÝ»ñáõÙ ¨ Ñ³ë³Ý»ÉÇ ÉÇÝ»Ý 
í»ñ³ÑëÏáÕ³Ï³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ´³ÝÏÇ »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ 
³ÙμáÕçáõÃÛ³Ùμ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Ý Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ¨ ·ñ³íÇ ³é³ñÏ³Ý»ñÇ ß³ñÅÇ íñ³ 
³éÏ³ Ï³ñ·³íáñÇã, Çñ³í³Ï³Ý, Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý, í³ñÏ³ÛÇÝ, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¨ Ý»ñùÇÝ 
ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÁ: ºÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ý³¨ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Ý 
·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ, áñáÝù ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ ¨ ·ñ³íÇ 
³é³ñÏ³Ý»ñÁ ëïáñ³μ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ ÙÇç¨ ï»Õ³÷áË»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ÛÝ 
Å³Ù³Ý³ÏÁ, áñÁ å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³Û¹ ï»Õ³÷áËáõÙÝ»ñÁ 
Ýßí³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ý»ñùá:  

êÎ¼´àôÜø 9. ´³ÝÏÁ å»ïù ¿ í»ñÉáõÍÇ Çñ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝÁª û·ï³·áñÍ»Éáí 
ï³ñμ»ñ §ÇëÏ Ç±Ýã, »Ã»…¦ ëó»Ý³ñÝ»ñ: 

´³ÝÏÇ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁª Ï³åí³Í Ýñ³ μ³í³ñ³ñ ã³÷áí Çñ³óí»ÉÇ ÉÇÝ»Éáõ Ñ»ï, 
¿³å»ë Ï³Ëí³Í ¿ ï³ñμ»ñ ëó»Ý³ñÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ Ýñ³ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ 
å³Ñí³ÍùÇó: Æñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ ³ÛëåÇëáí Ï³åíáõÙ ¿ ï³ñμ»ñ §ÇëÏ 
Ç±Ýã, »Ã»…¦ ëó»Ý³ñÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý Ñ»ï: Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ëó»Ý³ñÇ ¹»åùáõÙ μ³ÝÏÁ 
å»ïù ¿ ÷áñÓÇ Ñ³ßí³ñÏ»É μáÉáñ ÑÝ³ñ³íáñ ¿³Ï³Ý ¹ñ³Ï³Ý Ï³Ù μ³ó³ë³Ï³Ý 
Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÁ: ²Ûë ëó»Ý³ñÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Ý ¨° Ý»ñùÇÝ 
(μ³ÝÏÇÝ Ñ³ïáõÏ), ¨° ³ñï³ùÇÝ (ßáõÏ³ÛÇ Ñ»ï Ï³åí³Í) ·áñÍáÝÝ»ñÁ: âÝ³Û³Í 
Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝÁ Ï³é³í³ñíáõÙ ¿ ßáõÏ³ÛÇ §ÝáñÙ³É¦ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, ³Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ 
μ³ÝÏÁ å»ïù ¿ å³ïñ³ëï ÉÇÝÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ §áã ÝáñÙ³É¦ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ¨ë: 

´³ÝÏÁ å»ïù ¿ Çñ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ÏïÇíÇ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ 
ë³ÑÙ³ÝÇ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ Å³ÙÏ»ïÝ»ñª ·Ý³Ñ³ï»Éáí ïíÛ³É ëó»Ý³ñÇ ¹»åùáõÙ 
Ýßí³Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ ß³ñÅ»ñÇ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ¸ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ 
Å³ÙÏ»ï³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Í³í³ÉÝ»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É áñáßáõÙÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ñ³Ý¹Çë³Ý³Ý 



Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ëó»Ý³ñÇ ¹»åùáõÙ Å³ÙÏ»ï³ÛÝáõÃÛ³Ý ³ÕÛáõë³ÏÇ Ï³éáõóÙ³Ý 
å³ñï³¹Çñ å³ÛÙ³Ý:  

Ä³ÙÏ»ï³ÛÝáõÃÛ³Ý ³ÕÛáõë³ÏÁ Ï³½Ù»ÉÇë ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ý»ñÑáëù»ñÇ ¨ 
³ñï³Ñáëù»ñÇ Å³ÙÏ»ï³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñáßáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ï³ñμ»ñí»É ÙÇ ëó»Ý³ñÇó 
ÙÛáõëÁ, ¨ »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ¿³Ï³Ýáñ»Ý ï³ñμ»ñ ÉÇÝ»É: úñÇÝ³Ï, μ³ÝÏÁ, 
ÑÇÙÝí»Éáí Çñ Ý³ËÏÇÝ ÷áñÓÇ íñ³, Ï³ñáÕ ¿ »ÝÃ³¹ñ»É, áñ μ³ÝÏÇÝ Ñ³ïáõÏ 
ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Çñª ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³å³·³ ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
Ñáëù»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ¨ Å³ÙÏ»ï³ÛÝáõÃÛáõÝÁ í»ñ³ÑëÏ»Éáõ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ß³ï ãÇ 
í³ïÃ³ñ³Ý³ª Ñ³Ù»Ù³ï³Í ÝáñÙ³É å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ Ñ»ï: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
ßáõÏ³ÛáõÙ ³é³ç³óáÕ ×·Ý³Å³ÙÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ μ³ÝÏÇ ³Û¹ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ 
¿³Ï³Ýáñ»Ý Ýí³½»É, »Ã» ÙÇ ù³ÝÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ ó³ÝÏ³Ý³Ý Ï³Ù 
Ï³ñáÕ³Ý³Ý Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ùÇã Çñ³óí»ÉÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ï³ÝËÇÏ ³éù: ØÛáõë ÏáÕÙÇó, 
ßáõÏ³ÛáõÙ μ³ñÓñ Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛáõÝ í³Û»ÉáÕ μ³ÝÏÁ Ï³ñáÕ ¿ ß³Ñ»É ïíÛ³É ¹»åùáõÙ, ù³ÝÇ 
áñ åáï»ÝóÇ³É ³í³Ý¹³ïáõÝ»ñÁ ÷ÝïñáõÙ »Ý ³é³í»É³·áõÛÝë íëï³Ñ»ÉÇ í³Ûñ Çñ»Ýó 
ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: Ð»ï¨³μ³ñ, ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»ÉÇë μ³ÝÏ»ñÁ å»ïù ¿ áã 
ÙÇ³ÛÝ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Ý Çñ»Ýó ë»÷³Ï³Ý ³ÝóÛ³ÉÇ ÷áñÓÁ, ³ÛÉ¨ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý 
×·Ý³Å³ÙÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³ÛÉ μ³ÝÏ»ñÇ ÷áñÓ»ñÁ: 

êÎ¼´àôÜø 10. ´³ÝÏÁ å»ïù ¿ å³ñμ»ñ³μ³ñ í»ñ³Ý³ÛÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï û·ï³·áñÍíáÕ Çñ »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁª ×ßï»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
¹ñ³Ýó ÑÇÙÝ³íáñí³ÍáõÃÛáõÝÁ: 

ø³ÝÇ áñ μ³ÝÏÇ ³å³·³ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ¹Çñù»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ïñ»É ³ÛÝåÇëÇ 
·áñÍáÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝ, áñáÝù ã»Ý Ï³ñáÕ Ùßï³å»ë ×ß·ñïáñ»Ý Ï³ÝË³ï»ëí»É, 
μ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó Ï³ï³ñíáÕ »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ å³ñμ»ñ³μ³ñ í»ñ³Ý³Ûí»Ý, 
áñå»ë½Ç å³ñ½íÇ ¹ñ³Ýó ÑÇÙÝ³íáñí³ÍáõÃÛ³Ý ß³ñáõÝ³Ï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, 
Ù³ëÝ³íáñ³å»ëª ßáõÏ³ÛáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ ÏïñáõÏ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ: 
´³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó Ï³ï³ñíáÕ »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï: 
ºÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ï³ï³ñí»Ý Ñ»ï¨Û³É 4 áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí. 

1. ³ÏïÇíÝ»ñ, 

2. å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ, 

3. ³ñï³Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ Ñá¹í³ÍÝ»ñ, 

4. ³ÛÉ: 

1. ²ÏïÇíÝ»ñ 

´³ÝÏÇ ³å³·³ ³ÏïÇíÝ»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý  
¹ñ³Ýó åáï»ÝóÇ³É Ûáõñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝÁ ¨ û·ï³·áñÍÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ áñå»ë 
·ñ³í (ÇÝãÁ Ï³ñáÕ ¿ ³í»É³óÝ»É ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ý»ñÑáëù»ñÁ), Ýáñ ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
³é³ç³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:  

´³ÝÏÇ åáï»ÝóÇ³É ³ÏïÇíÝ»ñÇ Í³í³ÉÇ áñáßáõÙÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É 3 
Ñ³ñó»ñÇÝ å³ï³ëË³Ý»ÉÁ. 



 μ³ÝÏÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ á±ñ Ù³ëÝ ¿ μ³ÝÏÁ áõÝ³Ï ¨ å³ïñ³ëï 
í»ñ³ýÇÝ³Ýë³íáñ»É, 

 ÇÝãåÇëÇ±Ý ¿ Ï³ÝË³ï»ëíáÕ å³Ñ³ÝçíáÕ Ýáñ í³ñÏ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, áñÁ 
Ï³ñáÕ ¿ Ñ³ëï³ïí»É μ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó, 

 ÇÝãåÇëÇ±Ý ¿ åáï»ÝóÇ³É å³Ñ³ÝçíáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ 
Ï³ÝË³ï»ëíáÕ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, áñÁ μ³ÝÏÁ å»ïù ¿ ýÇÝ³Ýë³íáñÇ (ûñÇÝ³Ïª í³ñÏ³ÛÇÝ 
·Í»ñ): 

Æñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Å³Ù³Ý³Ï, μ³ÝÏ»ñÁ Ï³ñáÕ 
»Ý û·ï³·áñÍ»É Çñ»Ýó å³ïÙ³Ï³Ý ß³ñù»ñÁ ¨ Ýáñ í³ñÏ»ñÇ Ï³ÝË³ï»ëíáÕ 
å³Ñ³ÝçíáÕ Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Çñ³Ï³Ý³óÝ»É íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñª 
Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí í³ñÏ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ íñ³ ³½¹áÕ ë»½áÝ³ÛÝáõÃÛ³Ý ¨ ³ÛÉ 
·áñÍáÝÝ»ñÁ: 

²ÏïÇíÝ»ñÇ ï³ñμ»ñ ï»ë³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÁ 
Ù»Í³óñ»É ¿ μ³ÝÏ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁª í³×³é»É Çñ»Ýó ³ÏïÇíÝ»ñÁ ³í»ÉÇ 
³ñ³·: ÜáñÙ³É ßáõÏ³Û³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³Ûë ³ÏïÇíÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ³ñ³·áñ»Ý ¨ 
Ñ»ßïáõÃÛ³Ùμ í»ñ³÷áËí»É Ï³ÝËÇÏÇ, ¨ ß³ï μ³ÝÏ»ñ ³Ûë ³ÏïÇíÝ»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý 
ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ñ³ë³Ý»ÉÇ ³ÕμÛáõñÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, 
í»ñçÇÝ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÁ óáõÛó ïí»óÇÝ, áñ ³ÏïÇíÝ»ñÇ í³×³éùÁ áã ÙÇßï 
Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³å³Ñáí ³ÕμÛáõñ: 

²ÏïÇíÝ»ñÇ Ûáõñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝÁ áñáß»ÉÇë, ¹ñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý μ³Å³Ýí»É ãáñë 
ËÙμÇª Ï³Ëí³Í Çñ»Ýó Ñ³ñ³μ»ñ³Ï³Ý Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó. 

 ³é³í»É Çñ³óí»ÉÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ËáõÙμ, áñÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ³ÛÝåÇëÇ ï³ññ»ñ, 
ÇÝãåÇëÇù »Ý Ï³ÝËÇÏ ¹ñ³ÙÁ, å»ï³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý 
û·ï³·áñÍí»É áñå»ë ·ñ³í Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇ Ñ»ï Çñ³Ï³Ý³óíáÕ 
μ³ó ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, 

 »ñÏñáñ¹ ËáõÙμ, áñÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ³ÛÉ Ûáõñ³óí»ÉÇ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ, 
ÙÇçμ³ÝÏ³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÁ, áñáÝù Ûáõñ³óí»ÉÇ »Ý, ë³Ï³ÛÝ áñáß³ÏÇ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ï³ñáÕ »Ý ÏáñóÝ»É Çñ»Ýó Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý áñáß³ÏÇ 
³ëïÇ×³ÝÁ, 

 ³í»ÉÇ ùÇã Çñ³óí»ÉÇ ËáõÙμÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ μ³ÝÏ»ñÇ í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÁ: 
²Ûëï»Õ å»ïù ¿ »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ï³ñ»É ³ÛÝ Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ 
í»ñ³μ»ñÛ³É, áñáÝó ÁÝÃ³óùáõÙ μ³ÝÏÇ ³ÏïÇíÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý í³×³éí»É: 
àñáß ³ÏïÇíÝ»ñ, ãÝ³Û³Í Ûáõñ³óí»ÉÇ ÉÇÝ»Éáõ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇÝ, Ï³ñáÕ »Ý 
Ñ³Ù³ñí»É áã Çñ³óí»ÉÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ù»ç ÏÇñ³éíáÕ ÏáÝÏñ»ï 
Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ å³ñ³·³ÛáõÙ, 

 ³é³í»É ³ÝÇñ³óí»ÉÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ËáõÙμ, áñÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 
áã Ûáõñ³óí»ÉÇ ³ÏïÇíÝ»ñÁ, ÇÝãåÇëÇù »Ý ûñÇÝ³Ï í³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ áã 
åÇï³ÝÇ í³ñÏ»ñÁ, μ³ÝÏ»ñÇ ß»Ýù»ñÝ áõ ßÇÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ 
¹áõëïñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ¨ ³ÛÉÝ: 



²Ûëï»Õ å»ïù ¿ ÝÏ³ïÇ áõÝ»Ý³É, áñ ï³ñμ»ñ μ³ÝÏ»ñ Ï³ñáÕ »Ý ÝáõÛÝ ³ÏïÇíÁ 
Ý»ñ³é»É Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ³ÕÛáõë³ÏÇ ï³ñμ»ñ ËÙμ»ñáõÙ Çñ»Ýó ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñùÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ 
ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ï×³éáí: úñÇÝ³Ï, í³ñÏÁ, áñÁ ÙÇ μ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó 
¹³ë³Ï³ñ·í»É ¿ áñå»ë ÙÇçÇÝ Çñ³óí»ÉÇ ³ÏïÇí, Ï³ñáÕ ¿ ·Ý³Ñ³ïí»É áñå»ë ³ñ³· 
Çñ³óí»ÉÇ Ù»Ï ³ÛÉ μ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó: 

²ÏïÇíÝ»ñÇ ËáõÙμÁ áñáß»ÉÇë μ³ÝÏÁ å»ïù ¿ Ý³¨ áñáßÇ, Ã» ÇÝãåÇëÇ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ ÏÏñÇ ³ÏïÇíÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝÁ ï³ñμ»ñ ëó»Ý³ñÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ: 
àñáß ³ÏïÇíÝ»ñ, áñáÝù Çñ³óí»ÉÇ »Ý ÝáñÙ³É ßáõÏ³ÛÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, Ï³ñáÕ »Ý 
¹ñë¨áñ»É ³ÛÉ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝ ßáõÏ³ÛáõÙ ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ: Æñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý 
³Ûë ³ÝÑ³Ù³ã³÷áõÃÛáõÝÁ ·Ý³Éáí ³í»ÉÇ ³ÏÝ³éáõ ¿ ¹³éÝáõÙª Ï³åí³Í í³ñÏ³ÛÇÝ 
éÇëÏÇ ·áñÍÇùÝ»ñÇ ßáõÏ³Ý»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý Ñ»ï:  

2. ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ  

´³ÝÏÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÕμÛáõñÝ»ñÁ å³ñ½»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ¹ñ³ Ñ³ßí»ÏßéÇ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ μ³ÝÏ»ñÇó, áñå»ë½Ç 
í»ñçÇÝÝ»ñë Ï³ñáÕ³Ý³Ý Ñ³ëÏ³Ý³É Çñ»Ýó ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ ïñ³Ù³¹ñáÕÝ»ñÇ ¨ 
ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ μÝáõÛÃÁ: ´³ÝÏÇ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Í³·áÕ 
¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ μ³ÝÏÁ Ý³Ë å»ïù ¿ í»ñÉáõÍÇ Çñ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ §å³Ñí³ÍùÁ¦ ÝáñÙ³É ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ: ê³ 
Ý»ñ³éáõÙ ¿. 

 ³í³Ý¹Ý»ñÇ ¨ ³ÛÉ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñï³ÑáëùÇ ÝáñÙ³É 
Ù³Ï³ñ¹³Ï, 

 å³ÛÙ³Ý³·ñáí Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ï ãáõÝ»óáÕ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Å³ÙÏ»ï³ÛÝáõÃÛáõÝ (effective maturity), ÇÝãåÇëÇù »Ý, 
ûñÇÝ³Ï, óå³Ñ³Ýç ³í³Ý¹Ý»ñÁ ¨ ï³ñ³ï»ë³Ï ËÝ³ÛáÕ³Ï³Ý 
Ñ³ßÇíÝ»ñÁ, 

 ³í³Ý¹Ý»ñÇ ³×Á ÝáñÙ³É å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ: 

ÆÝãå»ë ¨ ³ÏïÇíÝ»ñÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Å³Ù³Ý³Ï, μ³ÝÏÁ Ï³ñáÕ ¿ û·ï³·áñÍ»É 
ï³ñμ»ñ ÑÝ³ñ³íáñ ï»ËÝÇÏ³Ý»ñ (ûñÇÝ³Ïª ³í³Ý¹Ý»ñÇ §å³Ñí³ÍùÇ¦ å³ïÙ³Ï³Ý 
ß³ñù»ñ) Çñ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Å³ÙÏ»ï³ÛÝáõÃÛáõÝÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ: ²í³Ý¹Ý»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ μ³ÝÏÁ å»ïù ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝÇ 
íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝ, áñÁ Ñ³ßíÇ Ï³éÝÇ ë»½áÝ³ÛÝáõÃÛ³Ý ·áñÍáÝÁ, 
ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ ½·³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÛÉ Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñ: àñáß ³é³í»É 
Ëáßáñ³Í³í³É ³í³Ý¹Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ μ³ÝÏÁ Ï³ñáÕ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ³í³Ý¹Ç 
¹áõñëμ»ñÙ³Ý Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝª Áëï ³é³ÝÓÇÝ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ 
(³í³Ý¹³ïáõÝ»ñÇ):  

ÞáõÏ³ÛÇ áã ÝáñÙ³É å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ μ³ÝÏ»ñÇ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó 
³é³ç³óáÕ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÁ í»ñÉáõÍ»ÉÇë μ³ÝÏÁ å»ïù ¿ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝÇ 
Ñ»ï¨Û³É ãáñë Ñ³ñó»ñÇ íñ³. 



 ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý á±ñ ³ÕμÛáõñÝ»ñÁ Ñ³í³Ý³μ³ñ Ï³ñáÕ »Ý ÙÝ³É 
μ³ÝÏáõÙ ¨/Ï³Ù ÁÝ¹É³ÛÝí»Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ, 

 ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý á±ñ ³ÕμÛáõñÝ»ñÁ Ñ³í³Ý³μ³ñ Ï÷³Ïí»Ý μ³ÝÏÇ 
Ñ³Ù³ñ ¨ Ç±Ýã ³ëïÇ×³Ýáí: ²ñ¹Ûá±ù ³í³Ý¹Ý»ñÇ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ¿³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³É 
³ÕμÛáõñÝ»ñÇ ÷³ÏÙ³ÝÁ ËáãÁÝ¹áï»Éáõ íñ³: 

 á±ñ Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ Ï³Ù ³ÝÅ³ÙÏ»ï å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý 
¹áõñë ·³É μ³ÝÏÇó ³é³çÇÝ ÇëÏ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ³é³ç³óÙ³Ý ¹»åùáõÙ: 

 ³ñ¹Ûá±ù μ³ÝÏÝ áõÝÇ áñáß³ÏÇ »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ å³Ñáõëï³ÛÇÝ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ (back-up facilities), áñÁ Ý³ Ï³ñáÕ ¿ û·ï³·áñÍ»É, ¨ 
Ç±Ýã å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ: 

3. ²ñï³Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ Ñá¹í³ÍÝ»ñ 

´³ÝÏÁ å»ïù ¿ Ý³¨ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝÇª Ï³åí³Í Çñ 
³ñï³Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ³é³ç³óáÕ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ Ñ»ï: 
êïñ»ë³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ ³ñï³Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý 
¿³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³É μ³ÝÏÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý íñ³: 

ä³ÛÙ³Ý³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇÝãåÇëÇù »Ý ³Ïñ»¹ÇïÇíÝ»ñÁ ¨ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý »ñ³ßËÇùÝ»ñÁ, Ï³ñáÕ »Ý ¿³å»ë ³½¹»É μ³ÝÏÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ 
íñ³, ë³Ï³ÛÝ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ¹ñ³Ýó ÏÇñ³éáõÃÛáõÝÁ ³ÝÏ³Ë ¿ μ³ÝÏÇ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó: ´³ÝÏÁ Ï³ñáÕ ¿ áñáß³ÏÇ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É 
ÑÝ³ñ³íáñ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ³ñï³Ñáëù»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É μ³ÝÏÇ ÝáñÙ³É ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ¨ Ï³ï³ñ»É Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñ ¹ñ³Ýó ÑÝ³ñ³íáñ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
í»ñ³μ»ñÛ³É ëïñ»ë³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ßáõÏ³ÛáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ 
ëïñ»ë³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ³í»É³óÝ»É ³Ïñ»¹ÇïÇíÝ»ñÇ ¨ 
»ñ³ßË³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ç Ñ³Ûï ·³Éáõ ¹»åù»ñÁ ßáõÏ³ÛáõÙ ¹»ýáÉïÝ»ñÇ ¨ 
ëÝ³ÝÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³í»É³óÙ³Ý å³ï×³éáí: 

4. ²ÛÉ 

´³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó û·ï³·áñÍíáÕ ·áñÍÇùÝ»ñÁ ³é³ÝÓÇÝ-³é³ÝÓÇÝ ¹Çï³ñÏ»ÉÁ 
Ï³ñáÕ ¿ ³Ýï»ë»É áñáß ·áñÍáÝÝ»ñ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý ¿³å»ë ³½¹»É μ³ÝÏÇ ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
Ñáëù»ñÇ íñ³: ´³óÇ μ³ÝÏÇ ë»÷³Ï³Ý ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
å³Ñ³ÝçíáÕ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝÇó, μ³ÝÏÇÝ Ý³¨ å³Ñ³ÝçíáõÙ »Ý ÙÇçáóÝ»ñ Çñ ³ÛÉ 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ýÇÝ³Ýë³íáñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: úñÇÝ³Ï, μ³½Ù³ÃÇí μ³ÝÏ»ñ 
Ï³ñáÕ »Ý Ù³ïáõó»É Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ μ³ÝÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý 
μ³ÝÏ»ñÇÝ: ²Û¹åÇëÇ ¹»åù»ñáõÙ μ³ÝÏ»ñÁ å»ïù ¿ ËÝ¹ñ»Ý Çñ»Ýó Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ 
Ï³ÝË³ï»ë»É Çñ»Ýó í×³ñáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÝ ³ÛÝå»ë, áñ μ³ÝÏÝ ÇÝùÁ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³ åÉ³Ý³íáñ»É Çñ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ, 
ãÝ³Û³Í μáÉáñ ¹»åù»ñáõÙ ³ÝáñáßáõÃÛ³Ý áñáß³ÏÇ ³ëïÇ×³ÝÁ ÙÝáõÙ ¿ μ³ÝÏÇ Ùáï: 

RTGS (real-time gross settlement) í×³ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ¹»åùáõÙ μ³ÝÏÇ 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ í×³ñáõÙÝ»ñÇ ³Ýëå³ë»ÉÇ ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÁ 
Ï³ñáÕ »Ý å³Ñ³Ýç»É μ³ÝÏÇóª Ý»ñ·ñ³í»É Éñ³óáõóÇã Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ÙÇçáóÝ»ñª 



í×³ñáõÙÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: Þ³ï »ñÏñÝ»ñáõÙ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏ»ñÁ 
å³ïñ³ëï³Ï³ÙáõÃÛáõÝ »Ý Ñ³ÛïÝáõÙ ïñ³Ù³¹ñí»É Ýßí³Í ÙÇçáóÝ»ñÁ μ³ÝÏ»ñÇÝª ¹ñ³ 
¹ÇÙ³óª ë³Ï³ÛÝ å³Ñ³Ýç»Éáí áñáß³ÏÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ μ³í³ñ³ñáÕ ·ñ³í: ²Ûë ÇëÏ 
å³ï×³éáí μ³ÝÏ»ñÁ Ï³ñÇù áõÝ»Ý Çñ»Ýó Ùáï å³Ñ»É áñáß³ÏÇ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ, 
Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏáõÙ ·ñ³í ¹Ý»Éáõ Ï³Ù Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇ Ñ»ï é»åá 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝ ÏÝù»Éáõ Ýå³ï³Ïáí:                                                                                                              

²ÛÝ ¹»åù»ñáõÙ, »ñμ μ³ÝÏÇ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÁ ã»Ý Ï³ñáÕ³ÝáõÙ Ï³ÝË³ï»ë»É 
Çñ»Ýó ÏáÕÙÇó Ï³ï³ñíáÕ ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ, í×³ñáõÙ Ï³ï³ñáÕ μ³ÝÏÁ 
Ï³ñáÕ ¿ ûñí³ í»ñçáõÙ áõÝ»Ý³É ³Ýëå³ë»ÉÇ ¨ ãÏ³ÝË³ï»ëí³Í ¹Çñù»ñ ¨ 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ½·³ Ý»ñ·ñ³í»Éáõ ûí»ñÝ³ÛÃ ÙÇçáóÝ»ñ: ²Ûë ¹»åùáõÙ ÝáõÛÝå»ë, 
ÙÇçáóÝ»ñÁ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇó Ý»ñ·ñ³í»Éáõ ¹»åùáõÙ Ï³ñáÕ ¿ å³Ñ³Ýçí»É 
áñáß³ÏÇ ·ñ³í μ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó: 

´³óÇ ³Û¹, ³ÛÝåÇëÇ Í³Ëë»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý í³ñÓ³í×³ñÝ»ñÁ, 
³ßË³ï³í³ñÓ»ñÁ ¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í×³ñáõÙÝ»ñÁ, ãÝ³Û³Í áã ¿³Ï³Ý ã³÷áí, 
³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí Ï³ñáÕ »Ý Çñ»Ýó ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ áõÝ»Ý³É μ³ÝÏÇ ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
³ñï³Ñáëù»ñÇ íñ³: 

êÎ¼´àôÜø 11. ´³ÝÏÁ å»ïù ¿ ëï»ÕÍÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, áñÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÕμÛáõñÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÇ³: ²ÛÝ å»ïù ¿ å³Ñå³ÝÇ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý Ý»ñÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ Çñ 
ÁÝïñ³Í ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ¨ ³Ùáõñ Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÇ Ù³ï³Ï³ñ³ñáÕÝ»ñÇ Ñ»ï` Ýå³ëï»Éáõ Ñ³Ù³ñ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 
³ÕμÛáõñÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÙ³ÝÁ: ´³ÝÏÁ å»ïù ¿ å³ñμ»ñ³μ³ñ ã³÷Ç, 
·Ý³Ñ³ïÇ Çñ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÁ` Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ÕμÛáõñÇó ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ñ³· 
Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ Ñ³Ù³ñ: ²ÛÝ å»ïù ¿ ÝáõÛÝ³Ï³Ý³óÝÇ ³ÛÝ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÁ, áñáÝù ³½¹áõÙ »Ý ÙÇçáóÝ»ñ Ý»ñ·ñ³í»Éáõ Çñ Ï³ñáÕáõÃÛ³Ý íñ³ 
¨ ë»ñïáñ»Ý í»ñ³ÑëÏÇ ³Û¹ ·áñÍáÝÝ»ñÁ` íëï³Ñ ÉÇÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, áñ ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñ»Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÁ ÙÝáõÙ »Ý áõÅÇ Ù»ç: 

´³ÝÏÁ å»ïù ¿ ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÝÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ñ³ë³Ý»ÉÇ ³ÕμÛáõñÝ»ñÁ 
Ï³ñ×, ÙÇçÇÝ ¨ »ñÏ³ñ Å³ÙÏ»ïÝ»ñáõÙ: ¸Çí»ñëÇýÇÏ³óÇ³ÛÇ ÃÇñ³ËÝ»ñÁ å»ïù ¿ ÉÇÝ»Ý 
ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï ¨ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ ÙÇ Ù³ëÁ ¨ å»ïù ¿ 
Ñ³Ù³ÑáõÝã ÉÇÝ»Ý μÛáõç»Ç ¨ μÇ½Ý»ëÇ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ: üÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 
åÉ³ÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÕμÛáõñÝ»ñÇ ¨ ßáõÏ³Û³Ï³Ý 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ ÷áËÑ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ò³ÝÏ³ÉÇ ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÇ³Ý å»ïù ¿ 
Ý»ñ³éÇ Ý³¨ ·áñÍÁÝÏ»ñáç ÏáÕÙÇó ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÁ, ·áñÍÇùÇ ï»ë³ÏÁ, ³ñÅáõÛÃÁ 
¨ ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý ßáõÏ³Ý: 

àñå»ë ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ÷áñÓ` μ³ÝÏ»ñÁ å»ïù ¿ 
ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï»Ý Ñ³Ù³Ï»ÝïñáÝ³óáõÙÁ áñ¨¿ áñáß³ÏÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÕμÛáõñÇ 
Ï³Ù áõÕÕáõÃÛ³Ý íñ³: àñáß μ³ÝÏ»ñ ³í»ÉÇ áõ ³í»ÉÇ »Ý ³å³íÇÝáõÙ Ù»Í³Í³í³É 
ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³ÝÁ, ÇÝãÁ Ñ³Ïí³Í ¿ ÉÇÝ»É ³í»ÉÇ ³ÝÏ³ÛáõÝ, ù³Ý ÷áùñ³Í³í³É 
ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ: Ð»ï¨³μ³ñ, ³Ûë μ³ÝÏ»ñÁ å»ïù ¿ »ñ³ßË³íáñ»Ý Ù»Í³Í³í³É 
ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÕμÛáõñÝ»ñÇ μ³í³Ï³Ý³ã³÷ μ³½Ù³½³Ý ÉÇÝ»ÉÁ` å³Ñå³Ý»Éáõ 



ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÁ ×Çßï Å³ÙÏ»ïÝ»ñáõÙ ¨ áÕç³ÙÇï 
Í³Ëë»ñáí:  

²í»ÉÇÝ` Ù»Í³Í³í³É ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³ÝÝ ³å³íÇÝáÕ  μ³ÝÏ»ñÁ å»ïù ¿ áõÝ»Ý³Ý 
μ³ñÓñ Çñ³óí»ÉÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ` Ñ³Ù»Ù³ï³μ³ñ ³í»ÉÇ μ³ñÓñ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇé, ù³Ý 
μ³ÝÏ»ñÁ, áñáÝù ÑÇÙÝíáõÙ »Ý ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ÷áùñ³Í³í³É ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý íñ³: 
´³½Ù³ÃÇí ³ñÅáõÛÃÝ»ñáí ·áñÍ³ñùÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ μ³ÝÏ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ñÅáõÛÃáí Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ï³ñμ»ñ ³ÕμÛáõñÝ»ñÇ Ù³ïã»ÉÇáõÃÛáõÝÁ 
å³ñï³¹Çñ ¿, ù³ÝÇ áñ μ³ÝÏ»ñÁ ÙÇßï ã¿, áñ Ï³ñáÕ »Ý Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝÁ Ñ»ßïáõÃÛ³Ùμ 
÷áË»É Ù»Ï ³ñÅáõÛÃÇó ÙÛáõëÁ: 

´³ÝÏÇ ïÝûñÇÝáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ï»ÕÛ³Ï ÉÇÝÇ μ³ÝÏÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ 
ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÕμÛáõñÝ»ñÇ Ï³½ÙÇÝ, Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¨ ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÇ³ÛÇÝ: 
´³ÝÏÇ ïÝûñÇÝáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Ï³ÝáÝ³íáñ Ï»ñåáí í»ñ³Ý³ÛÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³Ûñ»ñáõÙ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 
÷á÷áËáõÃÛ³Ý ÉáõÛëÇ Ý»ñùáª ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³ç³ñÏáí Ñ³Ý¹»ë ·³Éáí μ³ÝÏÇ ËáñÑñ¹áõÙ: 

ÞáõÏ³ÛÇ Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñáõÙÁ 

üÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý μ³½Ù³½³ÝáõÃÛ³Ý »ñ³ßË³íáñÙ³Ý ¿³Ï³Ý μ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇó 
¿ ßáõÏ³ Ùáõïù ·áñÍ»Éáõ ³å³ÑáíáõÙÁ: ÞáõÏ³ÛÇ Ù³ïã»ÉÇáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ¨áñ ¿ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, ù³ÝÇ áñ ³ÛÝ 

³½¹áõÙ ¿ ¨՛ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÝ ÁÝ¹É³ÛÝ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý, ¨՛ ³ÏïÇíÝ»ñÁ Çñ³óÝ»Éáõ 

íñ³: ´³ÝÏÇ ïÝûñÇÝáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ íëï³Ñ ÉÇÝÇ, áñ ßáõÏ³ÛÇ Ù³ïã»ÉÇáõÃÛáõÝÁ 
³ÏïÇíáñ»Ý Ï³é³í³ñíáõÙ, ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ¿ »ÝÃ³ñÏíáõÙ ¨ ëïáõ·íáõÙ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ÏáÕÙÇó: 

ÞáõÏ³ÛÇ Ù³ïã»ÉÇáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ÁÝ¹·ñÏ»É Ý³¨ ½³ñ·³óáÕ 
ßáõÏ³Ý»ñÁ` ³ÏïÇíÝ»ñÇ í³×³éùÇ ¨ å³ÛÙ³Ý³íáñí³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Ùñ³åÝ¹Ù³Ý 
Ñ³Ù³ñ, ÇÝãÇ Ý»ñùá μ³ÝÏÁ Ï³ñáÕ ¿ ÷áË³éáõÃÛáõÝ Ý»ñ·ñ³í»É ³å³Ñáíí³Í Ï³Ù 
³Ý³å³Ñáí ÑÇÙùáí: ´³ÝÏÝ Çñ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÝ ³éÝãíáÕ 
ßáõÏ³Ý»ñáõÙ å»ïù ¿ å³Ñå³ÝÇ ³ÏïÇí Ý»ñÏ³ÛáõÃÛáõÝ: ¸ñ³ Ñ³Ù³ñ å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ 
ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ÝíÇñí³ÍáõÃÛáõÝ ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý áõ å³ïß³× 
»ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ, ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñ, ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý 
Ñ³í³ù³·ñáõÙ: ´³ÝÏÁ ãå»ïù ¿ »ÝÃ³¹ñÇ, áñ ³ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ Ùáõïù ·áñÍ»É ßáõÏ³ ÙÇ 
Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ, áñÇ Ñ³Ù³ñ Ý³ ãÇ ëï»ÕÍ»É ³ÝÑñ³Å»ßï 
Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÝ áõ ÷³ëï³ÃÕÃ³íáñáõÙ, Ï³Ù »Ã» ³Û¹ å³ÛÙ³Ý³íáñí³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
å³ñμ»ñ³μ³ñ ã»Ý ÏÇñ³éí»É áõ μ³ÝÏÁ ãÇ Ñ³Ùá½í»É, áñ å³ïñ³ëï³Ï³Ù ÏáÕÙ»ñÁ 
ï»ÕáõÙ »Ý: ´áÉáñ ¹»åù»ñáõÙ μ³ÝÏÁ å»ïù ¿ áõÝ»Ý³ ÉÇ³ñÅ»ù ·Çï»ÉÇùÝ»ñ åáï»ÝóÇ³É 
³ÏïÇíÝ»ñÇ í³×³éùÁ Ï³ñ·³íáñáÕ Çñ³í³Ï³Ý ¹³ßïÇ Ù³ëÇÝ ¨ »ñ³ßË³íáñÇ 
÷³ëï³ÃÕÃ³íáñÙ³Ý íëï³Ñ»ÉÇáõÃÛáõÝÝ áõ Çñ³í³μ³Ý³Ï³Ý áõÅÁ: 

ÖÝßÙ³Ý ï³Ï Ñ³ÛïÝí»Éáõ ¹»åùáõÙ` ëáíáñ³μ³ñ Ñáõë³ÉÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 
ßáõÏ³Ý»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Éñçáñ»Ý Ë³Ã³ñí»É: ´³ÝÏÁ å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝÇ ßáõÏ³ÛÇ 
Ë³÷³ÝáõÙÝ»ñÇ ¨ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ ¨ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ¨ 
»ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ßáõÏ³Ý»ñÇ Ù³ïã»ÉÇáõÃÛ³Ý íñ³: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, 



Ï³ñáÕ »Ý ³é³ç³Ý³É ëïñ»ëÝ»ñ, ÇÝãÇ å³ï×³éáí μ³ÝÏÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ÙÇ Ù³ëÁ 
ÑÝ³ñ³íáñ ãÉÇÝÇ í³×³é»É Ï³Ù ýÇÝ³Ýë³íáñ»É Ù³ïã»ÉÇ ·Ý»ñáí: 

´³ÝÏÁ å»ïù ¿ ×³Ý³ãÇ ¨ Ñ³ëï³ïÇ ³Ùáõñ Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ÁÝÃ³óÇÏ, 
³éÏ³ ¨ åáï»ÝóÇ³É Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ Ñ»ï: ´³ÝÏÁ å»ïù ¿ Ñ³ëï³ïÇ ¨ å³Ñå³ÝÇ 
Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇ Ñ»ï:  

Â»å»ï ýÇÝ³Ýë³íáñáÕÝ»ñÇ Ñ»ï áõÅ»Õ Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÝ áõ 
å³Ñå³ÝáõÙÁ Ï³ñ¨áñ ¿` μ³ÝÏÁ å»ïù ½·áõßáñ»Ý Ñ»ï¨Ç ³Û¹ Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
½³ñ·³óÙ³ÝÁ  óÝóáõÙ³ÛÇÝ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ: 

ÆÝëïÇïáõïÝ»ñÁ, áñáÝù ÝáñÙ³É å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ñáõë³ÉÇáñ»Ý ÙÇçáóÝ»ñ »Ý 
³å³ÑáíáõÙ, Ï³ñáÕ »Ý ÝÙ³Ý Ï»ñå ãí³ñí»É Ñ³Ù³ï³ñ³Í ëÃñ»ëÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ` 
Çñ»Ýó ë»÷³Ï³Ý Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ »Õ³Í ³ÝáñáßáõÃÛ³Ý 
å³ï×³éáí: êÃñ»ë-Ã»ëï»ñÇ ëó»Ý³ñÝ»ñÇ ¨ ³ñï³Ï³ñ· Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ 
ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Ù»ç μ³ÝÏÁ å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝÇ ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, áñ 
ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÕμÛáõñÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ëå³éí»É ¨ ßáõÏ³Ý ÷³ÏíÇ: 

´³óÇ ³Û¹, μ³ÝÏÇ` Ù³ñÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùμ ³ÝáñáßáõÃÛáõÝÁ 
Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý·»óÝ»É ýÇÝ³Ýë³íáñáÕ ÏáÕÙ»ñÇª ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ ïñ³Ù³¹ñ»Éáõ 
å³ïñ³ëï³Ï³ÙáõÃÛ³Ý í³ïÃ³ñ³óÙ³ÝÁ: ÜÙ³Ý Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ μ³ÝÏÇ 
Ï³åÇï³ÉÇ áñ³ÏÝ áõ áõÅÁ Ï³ñáÕ »Ý ¹ñ³Ï³Ýáñ»Ý ³½¹»É ÏáÕÙ»ñÇ 
å³ïñ³ëï³Ï³ÙáõÃÛ³Ý íñ³` å³Ñå³Ý»Éáõ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
êÃñ»ë-Ã»ëïÇ ëó»Ý³ñÝ»ñÁ ¨ ³ñï³Ï³ñ· Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 
Íñ³·ñ»ñÁ å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Ý ³ÛÝ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ, áñ ÏáñáõëïÝ»ñÝ áõ Ï³åÇï³ÉÇ 
Ýí³½áõÙÁ Ï³ñáÕ »Ý áõÝ»Ý³É μ³ÝÏÇ` ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
å³Ñå³ÝÙ³Ý Ï³ñáÕáõÃÛ³Ý íñ³: 

´³ÝÏÁ å»ïù ¿ μ³ó³Ñ³ÛïÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ³ÕμÛáõñÝ»ñÁ, 
áñáÝù ³Ùñ³åÝ¹áõÙ »Ý ÙÇ ß³ñù ËÇëï Ñ³í³Ý³Ï³Ý, μ³ÝÏÇÝ Ñ³ïáõÏ ¨ É³ÛÝ 
ßáõÏ³Û³Ï³Ý óÝóáõÙÝ»ñÇÝ ¹ÇÙ³Ï³Û»Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÁ: Î³Ëí³Í Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý 
óÝóáõÙÝ»ñÇ μÝáõÛÃÇó, ËëïáõÃÛáõÝÇó ¨ ï¨áÕáõÃÛáõÝÇó` ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý åáï»ÝóÇ³É 
³ÕμÛáõñÝ»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³ÉÁ. 

 ³í³Ý¹Ç ³×, 

 å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Å³ÙÏ»ï³ÛÝáõÃÛ³Ý »ñÏ³ñ³Ó·áõÙ, 

 Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ¨ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï å³ñïù³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñÇ Ýáñ 
ÃáÕ³ñÏáõÙÝ»ñ, 

 ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñËÙμ³ÛÇÝ ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñ, Ýáñ Ï³åÇï³ÉÇ ·áñÍÇùÝ»ñÇ 
ÃáÕ³ñÏáõÙÝ»ñ, ¹áõëïñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í³×³éù, 

 ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³ñÅ»ÃÕÃ³íáñáõÙ, 

 μ³ñÓñ Çñ³óí»ÉÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ í³×³éù Ï³Ù é»åá, 

 ÷áË³éáõÃÛáõÝ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇó Ï³Ù ³ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÇó: 



ê³Ï³ÛÝ áã μáÉáñ ï³ñμ»ñ³ÏÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ³éÏ³ ÉÇÝ»É μáÉáñ 
Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñáõÙ ¨ ÙÇ ù³ÝÇëÁ Ï³ñáÕ »Ý Ñ³ë³Ý»ÉÇ ÉÇÝ»É ÙÇ³ÛÝ Å³Ù³Ý³ÏÇ ½·³ÉÇ 
áõß³óáõÙáí: ´³ÝÏÇ ïÝûñÇÝáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ å³ñμ»ñ³μ³ñ í»ñ³Ý³ÛÇ ¨ ÷áñÓ³ñÏÇ Çñ 
¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý ï³ñμ»ñ³ÏÝ»ñÁ` ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ï³ñ×, ÙÇçÇÝ ¨ 
»ñÏ³ñ Å³ÙÏ»ïÝ»ñáõÙ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Çñ»Ýó ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ: 

êÎ¼´àôÜø 12. ´³ÝÏÁ å»ïù ¿ ³ÏïÇíáñ»Ý ïÝûñÇÝÇ Çñ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý 
¹Çñù»ñÝ áõ éÇëÏ»ñÁ, áñå»ë½Ç μ³í³ñ³ñÇ í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ 

å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ×Çßï Å³Ù³Ý³ÏÇÝ` ¨՛ ÝáñÙ³É, ¨՛ ëïñ»ë³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ¨ 

³Û¹åÇëáí Ýå³ëïÇ í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ÝË³÷³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ: 

²Ù»ÝûñÛ³ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñáõÙÁ μ³ÝÏÇ` Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý 
Ï³é³í³ñÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ μ³Õ³¹ñÇã  ¿, ¨ Ï³ñ¨áñ ¿ ³Û¹ 
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ³ÛÉ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ³ëå»ÏïÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: 
Æñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝÁ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñ»Éáõ` μ³ÝÏÇ Ó³ËáÕáõÙÁ ÃáõÛÉ ãÇ ï³ Ýñ³Ý 
μ³í³ñ³ñ»É Çñ í×³ñÙ³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý³Ë³ï»ëí³Í Å³Ù³Ý³ÏáõÙ` ³Û¹ 
Ï»ñå ³½¹»Éáí Çñ ë»÷³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ ÏáÕÙ»ñÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ¹ÇñùÇ íñ³: Ü³Ë, 
í³ñÏ³ÛÇÝ ³ÝÑ³Ý·ëïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³Ù ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ßáõÏ³Û³Ï³Ý óÝóáõÙÝ»ñÇ 
å³ñ³·³ÛáõÙ, ÏáÝïñ³·»ÝïÝ»ñÁ Ý³Ë³ï»ëí³Í Å³Ù³Ý³ÏÇÝ í×³ñáõÙÝ»ñÁ 
Ï³ï³ñ»Éáõ Ó³ËáÕáõÙÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ¹Çï³ñÏ»É Çμñ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÃáõÉáõÃÛ³Ý Ýß³Ý 
¨ Çñ»Ýó Ñ»ñÃÇÝ Ù»ñÅ»Ý Ï³Ù Ñ»ï³Ó·»Ý μ³ÝÏÇ í×³ñáõÙÝ»ñÁ` å³ï×³é»Éáí 
Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Éñ³óáõóÇã ×ÝßáõÙÝ»ñ: 

ºñÏñáñ¹, ³ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ ÏáÝïñ³·»ÝïÝ»ñÇ Ùáï ³é³ç³óÝ»É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
ëÕáõÃÛáõÝ ¨ Ë³Ã³ñ»É ³Û¹ ÏáÕÙ»ñÇ` í×³ñÙ³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ μ³í³ñ³ñ»Éáõ 
áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ¨ ÁÝ¹Ñ³ï»É í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ³ÝË³÷³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ: Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ÙÇç¨ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ 
÷áËÏ³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÁ` áñáß Ï³ñ¨áñ í×³ñáõÙÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ` μ³ÝÏÇ Ó³ËáÕáõÙÁ 
Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý·»óÝ»É Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Ë³÷³ÝáõÙÝ»ñÇ, áñáÝù ³ñ³· ï³ñ³ÍíáõÙ »Ý 
ß³ï Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ¨ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ßñç³ÝáõÙ: 

ºÃ» éÇëÏ»ñÇ í»ñ³ÑëÏáõÙÁ Í³Ýñ³μ»éÝí³Í ¿, ³Û¹ Ë³÷³ÝáõÙÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý 
÷á÷áË»É ß³ï μ³ÝÏ»ñÇ ³éûñÛ³ Ï³Ù ûí»ñÝ³ÛÃ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÁ, ³Û¹ 
ÃíáõÙ` Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇó Ýñ³Ýó í³ñÏ³ÛÇÝ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ  ¨ ³½¹»É ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
ßáõÏ³Ý»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ íñ³: ²ÛÉ` å³Ï³ë Ï³ñ¨áñ í×³ñáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï³Ó·áõÙÁ ¨ë 
Ï³ñáÕ ¿ ³ÛÉ Ï³éáõÛóÝ»ñÇÝ ëïÇå»É Ñ»ï³Ó·»É Çñ»Ýó í×³ñáõÙÝ»ñÁ: 

´³ÝÏÁ å»ïù ¿ áñ¹»·ñÇ ³éûñÛ³ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñ, 
áñáÝù ÃáõÛÉ Ïï³Ý.  

³) ÝáõÛÝ³Ï³Ý³óÝ»É ¨ Ñ»ñÃ³·ñ»É Çñ»Ýó μáÉáñ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
áñå»ë½Ç ¹ñ³Ýù Çñ³Ï³Ý³óí»Ý Ý³Ë³ï»ëí³Í Å³ÙÏ»ïÝ»ñáõÙ, 

μ) Ï³ñ·³íáñ»É ³ÛÉ å³Ï³ë Ï³ñ¨áñ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñÇÝë 
ßáõï: 

Ð»ï³åÝ¹»Éáí ³Ûë Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ, ë³Ï³ÛÝ, μ³ÝÏÁ å»ïù ¿ Ý³¨ Ñ³ßíÇ ³éÝÇ Çñ 
Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, »ñμ í×³ñáõÙÝ»ñÝ áõÕ³ñÏíáõÙ ¨ 



ëï³óíáõÙ »Ý áõ áÕç ûñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ÏÝùíáõÙ »Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ:  

´³ÝÏÝ, Çñ ³Ù»ÝûñÛ³ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ¹Çñù»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ 
Çñ³·áñÍÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ Ï³ñáÕ ¿ μ³Ëí»É ÙÇ ß³ñù Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñÇ:  

àñáß ¹»åù»ñáõÙ μ³ÝÏ»ñÇ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ý¹Çå»É ÝáõÛÝ³ÝÙ³Ý 
Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñÇ: àñå»ë Ñ»ï¨³Ýù, μ³ÝÏÁ Ï³ñáÕ ¿ ¹ÇÙ»É ûñ³Ï³Ý ÑÇÙáõÝùÝ»ñáí 
¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ÷áË³éÝÙ³Ý` ïÝûñÇÝ»Éáõ ûñ³Ï³Ý Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ¹ÇñùÁ ¨ 
Ñ³ëÝ»Éáõ ûñ³Ï³Ý Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ: ºÃ» ûñ³Ï³Ý 
¹»ýÇóÇïÁ ¹³éÝ³ ß³ï ³í»ÉÇ Ù»Í, ù³Ý ³ÏÝÏ³ÉíáõÙ ¿ñ, ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ÉÇÝ»Ý 
Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñ, áñáÝó μ»ñÙ³Ùμ μ³ÝÏÁ Ñ»ñÃ³·ñÇ Çñ ³ñï³Ñáëù»ñÁ` μ³í³ñ³ñ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ í×³ñáõÙÝ»ñÁ: 

²ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñμ μ³ÝÏÁ å³ñïùáí ûñ³Ï³Ý (intraday) í³ñÏ ¿ í»ñóñ»É, μ³Ûó ãÇ 
ëï³ÝáõÙ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ý»ñÑáëù»ñ, ÇÝãå»ë ³ÏÝÏ³ÉíáõÙ ¿ñ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ûñí³ 
³í³ñïÇó ³é³ç, ³ÛÝ  ëïÇåí³Í ÏÉÇÝÇ ßáõÏ³ÛÇó Ï³Ù Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇó 
÷áË³éÝ»É Éñ³óáõóÇã ûí»ñÝ³ÛÃ ÙÇçáóÝ»ñ: 

´³ÝÏÇ ûñ³Ï³Ý Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñáõÙÁ å»ïù ¿ Ý»ñ³éÇ Ñ»ï¨Û³É 6 
·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ï³ññ»ñÁ:  

Ü³Ë¨³é³ç, μ³ÝÏÁ å»ïù ¿ áõÝ»Ý³ ³ÏÝÏ³ÉíáÕ ûñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ë³éÝ 
Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Ý»ñÑáëù»ñÇ ¨ ³ñï³Ñáëù»ñÇ ã³÷Ù³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝ, 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ Ï³ÝË³ï»ëÇ ³Ûë Ñáëù»ñÇ ûñ³Ï³Ý Å³Ù³Ý³Ï³óáõÛóÁ ¨ 
Ï³ÝËáñáßÇ ½áõï ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñ ¹»ýÇóÇïÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÁ, áñáÝù Ï³ñáÕ 
»Ý ³é³ç³Ý³É ûñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ: Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí í»ñáÑÇßÛ³É Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñÁ` 
Ï³ñ¨áñ ¿, áñ μ³ÝÏ»ñÁ  

 Ñ³ëÏ³Ý³Ý μáÉáñ ³ÛÝ í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ï³ÝáÝÝ»ñÁ, 
áñáÝóáõÙ Çñ»Ýù Ý»ñ·ñ³íí³Í »Ý, 

 ÝáõÛÝ³Ï³Ý³óÝ»Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇÝ ¨ Ýñ³Ýó ÃÕÃ³ÏÇóÝ»ñÇÝ Ï³Ù 
å³Ñ³éáõÝ»ñÇÝ, 

 ÝáõÛÝ³Ï³Ý³óÝ»Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Å³Ù»ñÁ, ûñ»ñÁ ¨ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÁ, áñáÝó 
¹»åùáõÙ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Ñáëù»ñÁ ¨ ÑÝ³ñ³íáñ ûñ³Ï³Ý í³ñÏ³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ 
Ï³ñÇùÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É Ñ³ïÏ³å»ë μ³ñÓñ, 

 Ñ³ëÏ³Ý³Ý Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Ñáëù»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï³óáõÛóÇ ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í μÇ½Ý»ë 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ, Ý»ñùÇÝ μÇ½Ý»ë ·Í»ñÇ, áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ  
ûñ³Ï³Ý í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³ñÇùÝ»ñÁ: ´³ÝÏÁ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇó` ³Û¹ ÃíáõÙ Ý³¨ 
Ñ³×³Ëáñ¹ μ³ÝÏ»ñÇó å»ïù ¿ ×ßïÇ í×³ñáõÙÝ»ñÇ áõÕÕáõÃÛáõÝÁ` Ñ»ßï³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
·áñÍÁÝÃ³óÁ: 

ºñÏñáñ¹, μ³ÝÏÁ ëå³ëí»ÉÇù ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ñ³ë³Ý»ÉÇ é»ëáõñëÝ»ñÇ 
(Ñ³ßí»ÏßÇéÝ»ñ, ÙÝ³ó³Í í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ñ³ë³Ý»ÉÇ ·ñ³í) Ñ»ï Ù»Ïï»Õ 
å»ïù ¿ áõÝ»Ý³ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ¹Çñù»ñÇ ëïáõ·Ù³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ: úñí³ 
ÁÝÃ³óùáõÙ ¹Çñù»ñÇ Ñ³×³Ë³ÏÇ ëïáõ·áõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ û·Ý»É μ³ÝÏÇÝ áñáß»É, »ñμ Ó»éù 
μ»ñ»É Éñ³óáõóÇã ûñ³Ï³Ý Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝ Ï³Ù ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï»É Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý 



³ñï³Ñáëù»ñÁ` μ³í³ñ³ñ»Éáõ Ï³ï³ñí»ÉÇù í×³ñáõÙÝ»ñÁ: ØáÝÇÃáñÇÝ·Á μ³ÝÏÇÝ 
Ï³ñáÕ ¿ û·Ý»É Ý³¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáñ»Ý μ³ßË»É ûñ³Ï³Ý Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝÁ μ³ÝÏÇ 
ë»÷³Ï³Ý ¨ Ñ³×³Ëáñ¹ μ³ÝÏ»ñÇ ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ñÇùÝ»ñÇ ÙÇç¨: ²ÛÝ 
μ³ÝÏÇÝ Ï³ñáÕ ¿ Ý³¨ ÃáõÛÉ ï³É ³ñ³· ³ñÓ³·³Ýù»É ³Ýëå³ë»ÉÇ í×³ñÙ³Ý Ñáëù»ñÇÝ: 

ºññáñ¹, μ³ÝÏÁ å»ïù ¿ å³ÛÙ³Ý³íáñí³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝ»Ý³ ûñ³Ï³Ý 
μ³í³ñ³ñ ÙÇçáóÝ»ñ Ó»éù μ»ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ` μ³í³ñ³ñ»Éáõ Çñ ³Ù»ÝûñÛ³ Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ: 
ÂÕÃ³ÏÇó Ï³Ù å³Ñ³éáõÇ μ³ÝÏ»ñÁ »ñμ»ÙÝ Ñ³×³Ëáñ¹ μ³ÝÏ»ñÇÝ ïñ³Ù³¹ñáõÙ »Ý 
ûñ³Ï³Ý í³ñÏ, ¨ ûñ³Ï³Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ñ³ë³Ý»ÉÇ ÉÇÝ»É Ý³¨ ³ÛÉ 
ßáõÏ³Û³Ï³Ý ³ÕμÛáõñÝ»ñÇó (ûñÇÝ³Ï, å³ÛÙ³Ý³íáñí³ÍáõÃÛáõÝ Ó»éù μ»ñ»É ÏáÝÏñ»ï 
Å³Ù»ñÇÝ ûí»ñÝ³ÛÃ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñÇ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ): 
´³ÝÏÇ ûñ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ÕμÛáõñÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ï³ñμ»ñí»É Áëï ³ñÅáõÛÃÝ»ñÇ, 
Ñ³ïÏ³å»ë, »Ã» Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇó ûñ³Ï³Ý í³ñÏÇ Ù³ïã»ÉÇáõÃÛáõÝÁ ³Û¹ μ³ÝÏÇ 
Ñ³Ù³ñ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ¿: 

âáññáñ¹, μ³ÝÏÁ å»ïù ¿ áõÝ»Ý³ ·ñ³íÁ Ï³é³í³ñ»Éáõ ¨ ÙáμÇÉÇ½³óÝ»Éáõ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ûñ³Ï³Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ Ó»éù μ»ñ»Éáõ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý 
¹»åùáõÙ: 

´³ÝÏÁ å»ïù ¿ áõÝ»Ý³ μ³í³ñ³ñ ã³÷áí ·ñ³í` Ñ³ëÝ»Éáõ ûñ³Ï³Ý 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ýí³×Ù³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ûñ³Ï³Ý Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇÝ: 
²ÛÝ å»ïù ¿ áõÝ»Ý³ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñáõÙ` ³Ûë ·ñ³íÁ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý 
μ³ÝÏÇÝ, ÃÕÃ³ÏÇóÝ»ñÇÝ, å³Ñ³éáõÝ»ñÇÝ ¨ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇÝ ³é³ù»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ´³ÝÏÁ 
Ý³¨ å»ïù ¿ ï»ÕÛ³Ï ÉÇÝÇ ·ñ³íÇ ï³ñμ»ñ Ó¨»ñÁ ÙáμÇÉÇ½³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ å³Ñ³ÝçíáÕ 
Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇÝ` Ý»ñ³éÛ³É ÙÇçë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ ÑÇÙáõÝùÝ»ñáí Ñ³ëï³ïí³Í ·ñ³íÇ 
Ñ³Ù³ËÙμÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ: 

ÐÇÝ·»ñáñ¹, μ³ÝÏÁ å»ïù ¿ áõÝ»Ý³ Ñ³ëï³ïáõÝ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝ` Ï³é³í³ñ»Éáõ Çñ 
Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ³ñï³Ñáëù»ñÇ Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ` ûñí³ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³ÑáõÝã: 
´Ç½Ý»ë áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí Ý»ñùÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙÁ Ï³ñ¨áñ ¿ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý 
³ñï³Ñáëù»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ ë³ÑÙ³Ý»Éáõ 
ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: 

ì»ñç³å»ë, μ³ÝÏÁ å»ïù ¿ å³ïñ³ëï ÉÇÝÇ ·áñÍ áõÝ»Ý³É Çñ ûñ³Ï³Ý 
Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Ñáëù»ñÇ ³Ýëå³ë»ÉÇ Ë³÷³ÝáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï: ´³ÝÏÇ ëÃñ»ë-Ã»ëï»ñÝ áõ 
³ñï³Ï³ñ· Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÁ å»ïù ¿ ³ñï³óáÉ»Ý 
ûñ³Ï³Ý ÝÏ³ï³éáõÙÝ»ñÁ: 

²éáÕç ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ ¨ ·áñÍ³ñ³ñ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ 
³ÝÁÝ¹Ñ³ïáõÃÛ³Ý Ï³ñ·³íáñáõÙÁ ¨ë Ï³ñ¨áñ »Ý μ³ÝÏÇ ûñ³Ï³Ý Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý 
ïÝûñÇÝÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: 

´³ÝÏÁ å»ïù ¿ áõÝ»Ý³ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñ ¨ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ` 
³ç³Ïó»Éáõ ³Ûë ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ó»éùμ»ñÙ³ÝÁ μáÉáñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ¨ ³ñÅáõÛÃÝ»ñáí, áñáÝóáõÙ ³ÛÝ áõÝÇ ¿³Ï³Ý í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ñáëù»ñ: 
ÎÇñ³éí³Í ·áñÍÇùÝ»ñÁ ¨ é»ëáõñëÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óí»Ý μ³ÝÏÇ 
μÇ½Ý»ë Ùá¹»ÉÇÝ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Ýñ³ ¹»ñÇÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ¹»åÇ 
áñáß³ÏÇ ßáõÏ³ÛÇ áõÕÕí³Í ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ù»Ãá¹ÇÝ, (ûñÇÝ³Ï 



í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ³ÝÙÇç³Ï³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ Ï³Ù 
Ý»ñÏ³Û³óáõóãáõÃÛáõÝ` ÃÕÃ³Ïó³ÛÇÝ / å³Ñ³éáõ³Ï³Ý μ³ÝÏ»ñÇ ÙÇçáóáí) ¨ Ýñ³Ý, Ã» 
³ñ¹Ûáù ³ÛÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿ ÃÕÃ³Ïó³ÛÇÝ Ï³Ù å³Ñ³éáõ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ 
ûñ³Ï³Ý í³ñÏ³ÛÇÝ ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝ ³ÛÉ μ³ÝÏ»ñÇÝ, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ï³Ù 
Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇÝ: 

ºñμ μ³ÝÏÁ í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
ÁÝïñáõÙ ¿ ÃÕÃ³ÏóÇÝ Ï³Ù å³Ñ³éáõÇÝ ³å³íÇÝ»Éáõ ï³ñμ»ñ³ÏÁ, ³ÛÝ å»ïù ¿ ÇÝùÝ 
Çñ»Ý Ñ³í³ëïÇ³óÝÇ, áñ ³Ûë å³ÛÙ³Ý³íáñí³ÍáõÃÛáõÝÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë μ³í³ñ³ñ»É 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ×Çßï Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ¨ Ï³é³í³ñ»É Çñ ûñ³Ï³Ý Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý 
éÇëÏ»ñÁ` ÙÇ ß³ñù Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý ï³Ï: 

êÎ¼´àôÜø 13. Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ μ³ÝÏ å»ïù ¿ áõÝ»Ý³ Çñ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
³ñÅáõÛÃÝ»ñÇ ·Íáí Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ¹Çñù»ñÇ ã³÷Ù³Ý, ÙáÝÇÃáñÇÝ·Ç ¨ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùμ 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ·Ý³Ñ³ï»ÉáõÝ 
½áõ·³Ñ»é, μ³ÝÏÁ å»ïù ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝÇ Çñ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÇÝ 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñª Áëï ³é³ÝÓÇÝ ³ñÅáõÛÃÝ»ñÇ: 

î³ñμ»ñ ³ñï³ñÅáõÛÃÝ»ñáí ·áñÍ³ñùÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ¹»åùáõÙ, μ³ÝÏÁ 
»ÝÃ³ñÏíáõÙ ¿ ³ÛÝ éÇëÏÇÝ, áñ ßáõÏ³ÛáõÙ ³ñï³ñÅáõÛÃÇ ÷áË³ñÅ»ùÇ Ï³Ù 
Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Ï³Ù »ñÏáõëÇ ½áõ·³Ñ»é ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ¿³Ï³Ýáñ»Ý 
Ù»Í³óÝ»É μ³ÝÏÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²Û¹ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ï»ÕÇ áõÝ»Ý³É ÇÝãå»ë ïíÛ³É »ñÏñáõÙ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ 
·áñÍáÝÝ»ñÇ, ³ÛÝå»ë ¿É ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³½¹»óáõÃÛ³Ý Ý»ñùá: ²Ù»Ý ¹»åùáõÙ, μ³ÝÏÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³ÛïÝ³μ»ñ»É, áñ Çñ 
³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ×»Õùí³ÍùÁ Ù»Í³ó»É ¿:  

²ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ÏáÝÏñ»ï ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ 
Ï³Ëí³Í »Ý μ³ÝÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: àñáß μ³ÝÏ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ, ³ñï³ñÅáõÛÃáí ³ñï³Ñ³Ûïí³Í ³í³Ý¹Ý»ñÁ ¨ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï í³ñÏ³ÛÇÝ 
·Í»ñÁ, áñáÝù û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý ¹ñ³Ùáí ³ñï³Ñ³Ûïí³Í ³ÏïÇíÝ»ñÁ 
ýÇÝ³Ýë³íáñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý áÉáñïÁ, ÙÇÝã¹»é 
ÙÛáõëÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ áñå»ë ³Û¹åÇëÇÝ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý¹Çë³Ý³É ³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ 
³ÏïÇíÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ ¹ñ³Ùáí Ý»ñ·ñ³í³Í å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñáí: 
ÀÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë, Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ³ñï³ñÅáõÛÃáí 
³ñï³Ñ³Ûïí³Í Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý »ÝÃ³ñÏíÇ Áëï ï³ñμ»ñ 
ëó»Ý³ñÝ»ñÇ, Ý»ñ³éÛ³É ëïñ»ë³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÁ: 

². ¸ñ³Ù³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ ³ñï³ñÅáõÛÃáí  

ºñμ ³ñï³ñÅáõÛÃÝ û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ ¹ñ³Ù³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÁ ýÇÝ³Ýë³íáñ»Éáõ 
Ýå³ï³Ïáí, μ³ÝÏÁ å»ïù ¿ í»ñÉáõÍÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý 
³½¹»É ³ñï³ñÅáõÛÃÇ Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛ³Ý íñ³: ´³ÝÏ»ñÁ å»ïù ¿ Ý³¨ ·Ý³Ñ³ï»Ý Çñ»Ýó 
ÙáõïùÁ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ³ÕμÛáõñÝ»ñÇÝª Çñ»Ýó ³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ù³ñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: 



ºÃ» μ³ÝÏÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿, áñ ¹ñ³Ù³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÷áË³ñÏí»É 
³ñï³ñÅáõÛÃÇª ³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ï³ñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí, 
³å³ μ³ÝÏÁ å»ïù ¿ ¹Çï³ñÏÇ ï³ñμ»ñ ëó»Ý³ñÝ»ñª Ï³åí³Í ³ñï³ñÅáõÛÃÇ 
ßáõÏ³ÛáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï: ´³ÝÏ»ñÁ å»ïù ¿ »ÝÃ³¹ñ»Ý, áñ 
ÑÝ³ñ³íáñ »Ý áñáß³ÏÇ ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ÏáÝÏñ»ï ßáõÏ³ Ùáõïù ·áñÍ»Éáõ Ñ»ï, ¨ 
³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ³Ýμ³í³ñ³ñáõÃÛáõÝ ¨/Ï³Ù 
³ñï³ñÅáõÛÃÇ ÷áË³ñÅ»ùÁ Ï³ñáÕ ¿ ÏïñáõÏ ³ñÅ»½ñÏí»É: ²Ûë å³ñ³·³ÛáõÙ μ³ÝÏ»ñÁ, 
áñáÝù áõÝ»Ý ³ñï³ñÅáõÛÃáí ³ñï³Ñ³Ûïí³Í í³ñÏ³ÛÇÝ ·Í»ñÇ ¨ ³í³Ý¹Ý»ñÇ ï»ëùáí 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¿³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ, áñáÝù Ýñ³Ýù û·ï³·áñÍáõÙ »Ý ¹ñ³Ù³ÛÇÝ 
³ÏïÇíÝ»ñÁ ýÇÝ³Ýë³íáñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí, Ï³Ëí³ÍáõÃÛ³Ý Ù»ç »Ý ·ïÝíáõÙ 
³ñï³ñÅáõÛÃÇ ÷áË³ñÅ»ùÝ»ñÇ ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÇó, ÇÝãÁ Ï³ñáÕ ¿ μ»ñ»É ³éÏ³ 
Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³í»É³óÙ³ÝÁ: 

´. ²ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ 

²ñï³ñÅáõÛÃáí í³ñÏ³íáñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ¹»åùáõÙ μ³ÝÏÁ å»ïù ¿ áõß³¹Çñ 
Ñ»ï¨Ç ï³ñ³ï»ë³Ï éÇëÏ»ñÇÝ: ´³ÝÏÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝÇ 
³ñï³ñÅáõÛÃÇ ßáõÏ³Ý»ñÇ Ùáõïù ·áñÍ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý ¨ Çñ ÏáÕÙÇó 
û·ï³·áñÍíáÕ ³ñï³ñÅáõÛÃÝ»ñÇ ÷áË³ñÏ»ÉÇáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙ ï³ñμ»ñ 
ëó»Ý³ñÝ»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, áñáÝó ¹»åùáõÙ μ³ÝÏÝ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ Ï½·³ 
÷áË³ñÏ»É Çñ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ù»Ï ³ñÅáõÛÃÁ ÙÛáõëáí: ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É 
³ñï³ñÅáõÛÃÝ»ñÇ ÷áË³ñÅ»ùÝ»ñÇ ÙÇ ß³ñù ÑÝ³ñ³íáñ ëó»Ý³ñÝ»ñ: 

´³ÝÏ»ñÁ, áñáÝù Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý í³ñÏ³éáõÝ»ñÇ 
³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ í³ñÏ³íáñáõÙ, »ÝÃ³Ï³ »Ý ï³ñ³ï»ë³Ï ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³½¹»óáõÃÛ³Ý: öáË³ñÅ»ùÇ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý 
å³ñï³å³ÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ³ÝÏ³ñáÕ ÉÇÝ»É Ï³ï³ñ»É Çñ»Ýó í×³ñáõÙÝ»ñÁ 
³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÇ ·Íáíª ¹ñ³Ýáí ÇëÏ ËÝ¹ÇñÝ»ñ ³é³ç³óÝ»Éáí í³ñÏ³íáñáÕ 
μ³ÝÏ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ´³ÝÏ»ñÁ å»ïù ¿ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»Ý Áëï í³ñÏ³éáõÝ»ñÇ 
³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ í³ñÏ³íáñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Í³í³ÉÝ»ñÇÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
í³ñÏ³éáõÝ»ñÇ ³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝª í³ñÏ»ñÁ 
Ù³ñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: 

êÎ¼´àôÜø 14. Ü³Ëáñ¹ ëÏ½μáõÝùÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ Çñ³Ï³Ý³óí³Í 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ μ³ÝÏÁ, Áëï ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý, å»ïù ¿ ë³ÑÙ³ÝÇ ¨ 
å³ñμ»ñ³μ³ñ ëïáõ·Ç ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ ³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ë³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñÁ áñáß³ÏÇ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ Ñ³Ù³ñª ÇÝãå»ë Áëï μáÉáñ 
³ñï³ñÅáõÛÃÝ»ñÇ, ³ÛÝå»ë ¿É Áëï ³ÛÝ ³é³ÝÓÇÝ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ñÅáõÛÃÝ»ñÇ, áñáÝóáí 
μ³ÝÏÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ Çñ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

´³ÝÏ»ñÁ å»ïù ¿ í»ñÉáõÍ»Ý ³é³ÝÓÇÝ ëÃñ»ë ëó»Ý³ñÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñ 
³½¹»óáõÃÛáõÝÁ μ³ÝÏÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ¹Çñù»ñÇ íñ³ Áëï ³é³ÝÓÇÝ ³ñÅáõÛÃÝ»ñÇ: ê³ 
Ù³ëÝ³íáñ³å»ë Ï³ñ¨áñ ¿ ³ÛÝ ³ñÅáõÛÃÝ»ñáí ¹Çñù»ñÇ íñ³, áñáÝù Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ý áã 
μ³ñÓñ Çñ³óí»ÉÇ, ãÝ³Û³Í ÙÇßï å»ïù ¿ Ç ÝÏ³ïÇ áõÝ»Ý³É, áñ ëïñ»ë³ÛÇÝ 
Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ ÝáõÛÝÇëÏ Ñ³Ù»Ù³ï³μ³ñ Ï³ÛáõÝ ¨ Çñ³óí»ÉÇ ³ñÅáõÛÃÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý 
¹³éÝ³É áã Ñ»ßï ÷áË³ñÏ»ÉÇª ³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñÁ í×³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 
´³ÝÏ»ñÁ å»ïù ¿ Ï³ñáÕ³Ý³Ý áñáß»É, Ã» ÏáÝÏñ»ï áñ ³ñÅáõÛÃÝ»ñÝ »Ý »ÝÃ³Ï³ 



³é³ÝÓÇÝ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÇ, ¨ å»ïù ¿ å³ñμ»ñ³μ³ñ í»ñ³Ý³Û»Ý Çñ»Ýó 
Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ: 

êÎ¼´àôÜø 15. ´³ÝÏÁ å»ïù ¿ ³ÏïÇíáñ»Ý Ï³é³í³ñÇ Çñ ·ñ³í³ÛÇÝ 
¹Çñù»ñÁ` Áëï Í³Ýñ³μ»éÝí³Í ¨ ãÍ³Ýñ³μ»éÝí³Í ³ÏïÇíÝ»ñÇ: ´³ÝÏÁ å»ïù ¿ ÑëÏÇ 
³ÛÝ Çñ³í³μ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇÝ ¨ ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý í³ÛñÁ, áñï»Õ å³ÑíáõÙ ¿ ·ñ³íÁ ¨ 
³ÛÝ, Ã» ÇÝãå»ë Ï³ñáÕ ¿ ·ñ³íÁ ÙáμÇÉÇ½³óí»É ×Çßï Å³Ù³Ý³ÏÇÝ: 

´³ÝÏÁ å»ïù ¿ ï»ÕÛ³Ï ÉÇÝÇ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ¨ Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝª 
Ï³åí³Í ·ñ³íÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ»ï` Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí Ýñ³ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ¹ÇñùÁ 
ï³ñ³ÍáõÃÛ³Ý Ù»ç: 

´³ÝÏÁ å»ïù ¿ ·Ý³Ñ³ïÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ëáßáñ ³ÏïÇíÇ ÏÇñ³é»ÉÇáõÃÛáõÝÁ 
Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏ»ñÇ Ñ»ï` áñå»ë ·ñ³í û·ï³·áñÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ (ûñ³Ï³Ý, 
ûí»ñÝ³ÛÃ³ÛÇÝ ¨ Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ í³ñÏ³íáñÙ³Ý ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ 
÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ) ¨ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ù³ïã»ÉÇáõÃÛáõÝÁ Ëáßáñ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ ¨ 
³å³Ñáíí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ: 

´³ÝÏÁ å»ïù ¿ ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÝÇ, ½³Ý³½³ÝÇ ·ñ³íÇ Çñ ³ÕμÛáõñÝ»ñÁ` Ñ³ßíÇ 
³éÝ»Éáí ï³ñ³ï»ë³Ï ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÁ, ³éÏ³ ¨ åáï»ÝóÇ³É 
Ï»ÝïñáÝ³óáõÙÝ»ñÁ, ·Ý»ñÇ ½·³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ ¨ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ï³ñμ»ñ ëÃñ»ë-
ëó»Ý³ñÝ»ñáõÙ Ù³ëÝ³íáñ ë»ÏïáñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáÕ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÁ: 

¶ñ³íÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñáõÙÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿, áñå»ë½Ç μ³ÝÏÁ áõÝ³Ï ÉÇÝÇ 
μ³í³ñ³ñ»É ·ñ³íÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ÙÇ ß³ñù å³Ñ³ÝçÝ»ñ` Ý»ñ³éÛ³É »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï 
Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ, Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ¨ ûñ³Ï³Ý »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ´³ÝÏÁ å»ïù ¿ 
áõÝ»Ý³ μ³í³ñ³ñ ·ñ³í` μ³í³ñ³ñ»Éáõ ëå³ëí³Í ¨ ³Ýëå³ë»ÉÇ ÷áË³éáõÃÛ³Ý 
Ï³ñÇùÝ»ñÁ ¨ ï³ñμ»ñ Å³ÙÏ»ïÝ»ñáõÙ ÙÇç³ÝÏÛ³É å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ åáï»ÝóÇ³É 
μ³ñÓñ³óáõÙÝ»ñÁ: 

úñÇÝ³Ï, ·ñ³íÇ ûñ³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÙÁ, å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ·ñ³íÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ¨ 
ûñ³Ï³Ý í³ñÏ³ÛÇÝ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÇ ¹Çï³ñÏáõÙ` Ñ³í³ëïÇ³óÝ»Éáõ ×Çßï 
Å³Ù³Ý³ÏÇÝ í×³ñáõÙÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ:  

´³ÝÏÁ, áñÝ û·ï³·áñÍáõÙ ¿ ³Í³ÝóÛ³ÉÝ»ñ, å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝÇ 
å³ÛÙ³Ý³·ñáí ë³ÑÙ³Ýí³Í Éñ³óáõóÇã ·ñ³íÇ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý 
Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ` Çμñ¨ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ¹Çñù»ñÇ Ï³Ù μ³ÝÏÇ 
í³ñÏ³ÝÇßÇ/ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¹ÇñùÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝù: ´³ÝÏÇ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ å»ïù ¿ Ç íÇ×³ÏÇ ÉÇÝ»Ý ½»Ïáõó»É, ³ñ¹Ûáù μ³ÝÏÝ áõÝÇ ³ñï³Ï³ñ· 
Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëí³Í ³ÝÑñ³Å»ßï ï»ë³ÏÇ ¨ áñ³ÏÇ μ³í³ñ³ñ 
ã³÷áí ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñ ãáõÝ»óáÕ ³ÏïÇíÝ»ñ:  

êÎ¼´àôÜø 16. ´³ÝÏÁ å»ïù ¿ å³ñμ»ñ³μ³ñ Çñ³Ï³Ý³óÝÇ ëÃñ»ë-Ã»ëï»ñ 
ï³ñ³ï»ë³Ï Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ¨ ï¨³Ï³Ý, μ³ÝÏÇÝ Ñ³ïáõÏ ¨ É³ÛÝ ßáõÏ³Û³Ï³Ý 
ëÃñ»ë³ÛÇÝ ëó»Ý³ñÝ»ñÇ ·Íáí` ÝáõÛÝ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ åáï»ÝóÇ³É 
Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÁ ¨ »ñ³ßË³íáñ»Éáõ, áñ ÁÝÃ³óÇÏ 
½³ñ·³óáõÙÝ»ñÁ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óí³Í »Ý μ³ÝÏÇ Ñ³ëï³ïí³Í Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ 



Ñ³Ý¹áõñÅáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ: ´³ÝÏÁ å»ïù ¿ û·ï³·áñÍÇ ëÃñ»ë-Ã»ëï»ñÇ 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ` Çñ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ, 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ¹Çñù»ñÁ Ñ³ñÙ³ñ»óÝ»Éáõ ¨ ³ñï³Ï³ñ· Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇ 
Å³Ù³Ý³Ï ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Íñ³·ñ»ñ Ùß³Ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

´³ÝÏÁ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, ÝáñÙ³É Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñáõÙ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝÁ 
Ï³é³í³ñ»ÉÇë` å»ïù ¿ å³ïñ³ëï ÉÇÝÇ ïÝûñÇÝ»É Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝÁ Ý³¨ ëïñ»ë³ÛÇÝ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ: ´³ÝÏÁ å»ïù ¿ å³ñμ»ñ³μ³ñ Çñ³Ï³Ý³óÝÇ ëÃñ»ë-Ã»ëï»ñ, ëÃñ»ë-
ëó»Ý³ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñ` ÝáõÛÝ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ¨ ã³÷»Éáõ Çñ »ÝÃ³ñÏí³ÍáõÃÛáõÝÁ 
³å³·³ÛÇ ÑÝ³ñ³íáñ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ëÃñ»ëÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ` í»ñÉáõÍ»Éáí μ³ÝÏÇ 
¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ, Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ¹ÇñùÇ, ß³ÑáõÃ³μ»ñáõÃÛ³Ý ¨ í×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý 
íñ³ ¹ñ³Ýó ÑÝ³ñ³íáñ ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: êÃñ»ë-Ã»ëï»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ å»ïù ¿ 
Ù³Ýñ³Ù³ëÝ ùÝÝ³ñÏí»Ý Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ¨ ÑÇÙÝí»Éáí ³Ûë ùÝÝ³ñÏÙ³Ý íñ³` 
å»ïù ¿ ÑÇÙù Ñ³Ý¹Çë³Ý³Ý Ý³Ë³Ó»éÝ»Éáõ í»ñ³Ï³Ý·ÝáÕ³Ï³Ý ¨ Ù»ÕÙ³óÝáÕ 
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ` Ñ³ñÙ³ñ»óÝ»Éáõ μ³ÝÏÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý åñáýÇÉÁ Ýñ³ éÇëÏÇ 
Ñ³Ý¹áõñÅáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ: êÃñ»ë-Ã»ëï»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ý³¨ ³é³Ýóù³ÛÇÝ 
¹»ñ Ë³Õ³Ý μ³ÝÏÇª ³ñï³Ï³ñ· Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Íñ³·ñÇ 
Ùß³ÏÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨  Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ëÃñ»ëÇ ¹»åù»ñÇ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ áõ Ù³ñï³í³ñáõÃÛáõÝÁ áñáß»Éáõ ·áñÍáõÙ: àñå»ë Ñ»ï¨³Ýù,  
ëÃñ»ë-Ã»ëï»ñÝ áõ ³ñï³Ï³ñ· Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Íñ³·ñáõÙÁ 
ë»ñïáñ»Ý ÷áËÏ³å³Ïóí³Í »Ý: 

êÃñ»ë-Ã»ëï³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó  

êÃñ»ë-Ã»ëï³íáñáõÙÁ μ³ÝÏÇÝ å»ïù ¿ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ï³ í»ñÉáõÍ»Éáõ 
ëÃñ»ë³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ Çñ Ñ³Ù³ËÙμí³Í Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ¹ÇñùÇ, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ ³é³ÝÓÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ μÇ½Ý»ë áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ¹ÇñùÇ íñ³: ²ÝÏ³Ë μ³ÝÏÇ Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇó ¨ 
Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï»ÝïñáÝ³óí³ÍáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇó` μ³ÝÏÇ 
Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ ¿ áñáß»É, Ã» éÇëÏ»ñÁ áñï»Õ Ï³ñáÕ ¿ÇÝ ³é³ç³Ý³É: Â»ëï»ñÁ å»ïù ¿ 
Ñ³ßíÇ ³éÝ»Ý ëó»Ý³ñÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ ï³ñμ»ñ ÑáñÇ½áÝÝ»ñáõÙ: 

Â»ëï³íáñÙ³Ý Í³í³ÉÝ áõ Ñ³×³Ë³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Ñ³Ù³ÑáõÝã ÉÇÝ»Ý 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»Ý μ³ÝÏÇ ã³÷ÇÝ ¨ Ýñ³ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏ»ñÇ 
»ÝÃ³ñÏí³ÍáõÃÛ³ÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ μ³ÝÏÇ Ñ³ñ³μ»ñ³Ï³Ý Ï³ñ¨áñáõÃÛ³ÝÁ ³ÛÝ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ, áñáõÙ Ý³ ·áñÍáõÙ ¿: ´³ÝÏ»ñÁ å»ïù ¿ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³Ý ³í»É³óÝ»É Çñ»Ýó ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ëïñ»ë-Ã»ëï»ñÇ 
Ñ³×³Ë³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ñ³ïáõÏ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, ÇÝãåÇëÇù »Ý, ûñÇÝ³Ï, ßáõÏ³ÛáõÙ 
ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ í»ñ³ÑëÏáÕÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ: 

êÃñ»ë-Ã»ëï³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
μ³ñÓñ³·áõÛÝ Ù³ñÙÝÇ Ý»ñ·ñ³íí³ÍáõÃÛáõÝÁ: ´³ÝÏÇ ïÝûñÇÝáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ 
å³Ñ³ÝçÇ, áñ Ñ³ßíÇ ³éÝí»Ý ËÇëï ¨ Ù³ñï³Ññ³í»ñ Ý»ïáÕ ëó»Ý³ñÝ»ñ` ÝáõÛÝÇëÏ 
³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, »ñμ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝÁ ÉÇáõÉÇ ¿: 

êó»Ý³ñÝ»ñ ¨ »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñ 



êÃñ»ë-ëó»Ý³ñÝ»ñÇ Ý³Ë³·ÍÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ μ³ÝÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý μÝáõÛÃÁ, 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ Ëáó»ÉÇ ÏáÕÙ»ñÁ å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝí»Ý, áñå»ë½Ç ëó»Ý³ñÝ»ñÁ 
Ý»ñ·ñ³í»Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ¨ ßáõÏ³Û³Ï³Ý Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏ»ñÁ4, 
áñáÝó μ³ÝÏÁ »ÝÃ³ñÏíáõÙ ¿: êñ³Ýù Ý»ñ³éáõÙ »Ý μÇ½Ý»ë ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÝ áõ 
ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÕμÛáõñÝ»ñÇÝ ³éÝãíáÕ éÇëÏ»ñÁ: ê³ÑÙ³Ýí³Í ëó»Ý³ñÝ»ñÁ å»ïù ¿ 
ÃáõÛÉ ï³Ý μ³ÝÏÇÝ ·Ý³Ñ³ï»É ÑÝ³ñ³íáñ μ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ, áñ ³Ûë 
·áñÍáÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý áõÝ»Ý³É Çñ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ¹ÇñùÇ íñ³: 

êÃñ»ë-Ã»ëï»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ å³ïÙáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Í³é³Û»É Çμñ¨ 
áõÕ»óáõÛó, ë³Ï³ÛÝ å³ïÙ³Ï³Ý ÷³ëï»ñÁ ã»Ý Ï³ñáÕ ÉÇÝ»É Ñ»ï³·³ 
Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÇ É³í Ï³ÝË³·áõß³ÏÝ»ñ: ´³ÝÏÇñÇ ¹³ïáÕáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ¨áñ ¹»ñ ¿ 
Ë³ÕáõÙ ëÃñ»ë-Ã»ëï»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ·áñÍáõÙ: ´³ÝÏÁ å»ïù ¿ ÝÏ³ïÇ áõÝ»Ý³ 
ëó»Ý³ñÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙÁ ¨ û·ï³·áñÍí³Í óÝóáõÙÝ»ñÇ μ³½Ù³½³ÝáõÃÛáõÝÁ: ´³ÝÏÁ 
å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝÇ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ¨ »ñÏ³ñ³ï¨, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³ëï³ïáõÃÛ³ÝÁ 
Ñ³ïáõÏ ¨ É³ÛÝ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ëÃñ»ë³ÛÇÝ ëó»Ý³ñÝ»ñ Çñ ëÃñ»ë-Ã»ëï»ñáõÙ, Ý»ñ³éÛ³É` 
Ý³ËÏÇÝáõÙ μ³ñÓñ Çñ³óí»ÉÇ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ßáõÏ³Û³Ï³Ý Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý 
ÙÇ³Å³Ù³Ý³ÏÛ³ ³ÝÏáõÙ, ³å³Ñáí³Í ¨ ³Ý³å³Ñáí ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ËÇëï 
ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñ, ³ñÅáõÛÃÇ ÷áË³ñÏÙ³Ý ËÇëï ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñ, Ù»Ï Ï³Ù 
³í»ÉÇ í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ íñ³ Ý»ñ·áñÍáÕ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý Ï³Ù 
Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ËÇëï Ë³Ý·³ñáõÙÝ»ñ: ²ÝÏ³Ë Ýñ³ÝÇó, Ã» Ýñ³ ÁÝÃ³óÇÏ 
Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý íÇ×³ÏÁ ÇÝãåÇëÇÝ ¿, μ³ÝÏÁ å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝÇ ËÇëï Í³Ýñ 
ëÃñ»ë³ÛÇÝ ëó»Ý³ñÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ: 

´³ÝÏÁ å»ïù ¿ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ Ï»ñåáí Ñ³ßíÇ ³éÝÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý 
Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ³ÝÏÙ³Ý ¨ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùμ 
ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ï³åÁ: ê³ Ñ³ïÏ³å»ë Ï³ñ¨áñ ¿ Ýß³Ý³Ï³ÉÇ 
ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ù³ëÝ³μ³ÅÇÝ áõÝ»óáÕ Ï³Ù ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 
ßáõÏ³Ý»ñÇÝ ³å³íÇÝáÕ μ³ÝÏ»ñÇ Ñ³Ù³ñ:  

´³ÝÏÁ å»ïù ¿ ·Çï³ÏóÇ, áñ ëÃñ»ë³ÛÇÝ ¹»åù»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï 
³é³ç³óÝ»É Ññ³ï³å Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñ ÙÇ ù³ÝÇ ³ñÅáõÛÃÝ»ñáí ¨ ÙÇ ù³ÝÇ 
í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñáõÙ: ²í»ÉÇÝ, Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ³Ûë Ï³ñÇùÝ»ñÁ 
Ï³ñáÕ »Ý ³é³ç ·³É Ñ³ëï³ïáõÃÛ³Ý ë»÷³Ï³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ýñ³ Ñ³×³Ëáñ¹ 
μ³ÝÏ»ñÇ ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó: Î³ñÇùÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý 
³é³ç³Ý³É Ý³¨ ïñí³Í í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ μ³ÝÏÇ áõÝ»ó³Í Ñ³ïáõÏ 
¹»ñÇ å³ï×³éáí, ÇÝãåÇëÇÝ ¿, ûñÇÝ³Ï, å³Ñáõëï³ÛÇÝ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñáõÙÁ 
Ï³Ù áñå»ë Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ μ³ÝÏ Ñ³Ý¹»ë ·³ÉÁ: 

Â»ëï»ñÁ å»ïù ¿ ³ñï³óáÉ»Ý Çñ³óí»ÉÇù ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý å³ïß³× 
Å³Ù³Ý³Ï³óáõÛóÁ ¨ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ÙÇçë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ ï»Õ³÷áËÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
                                                            
4 ÞáõÏ³Û³Ï³Ý Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÝ ³é³ç³ÝáõÙ ¿, »ñμ ³ÏïÇíÝ»ñÁ, áñáÝù ÝáñÙ³É å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ 
Ù»Í Í³í³ÉÝ»ñáí ·ÝíáõÙ ¨ í³×³éíáõÙ »Ý ßáõÏ³ÛáõÙ, ëÃñ»ë³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ÏñáõÙ »Ý ·Ý³ÛÇÝ 
³ÝÏáõÙÝ»ñ Ï³Ù ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë ¹áõñë »Ý ÙÝáõÙ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: ÜÙ³Ý éÇëÏÁ 
Ñ³ïáõÏ ¿ ³ÏïÇíÇ ÏáÝÏñ»ï ï»ë³ÏÇÝ: üÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÝ ³é³ç³ÝáõÙ ¿, »ñμ 
μ³ÝÏÁ ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ áõÝ»ÝáõÙ í×³ñáõÝ³Ï ÏáÝïñ³·»ÝïÝ»ñÇó ÙÇçáóÝ»ñ Ý»ñ·ñ³í»ÉÇë, ÇÝãÝ ¿É 
μ³ó³ë³μ³ñ ¿ ³½¹áõÙ Çñ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ï³ñ»Éáõ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³: 



³ÝÑñ³Å»ßï Å³Ù³Ý³ÏÁ: ´³óÇ ³Û¹, »Ã» μ³ÝÏÝ ³å³íÇÝáõÙ ¿ ÙÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Çó 
Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ³ñï³ÑáëùÇÝ ÙÛáõëáõÙ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ, ³ÛÝ å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝÇ, áñ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý Ï³Ù Ï³ñ·³íáñÙ³Ý 
Ë³Ý·³ñáõÙÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ËáãÁÝ¹áï»É Ï³Ù Ñ»ï³Ó·»É Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ÙÇç¨ 
ëå³ëí»ÉÇù Ñáëù»ñÁ: ê³ Ñ³ïÏ³å»ë í»ñ³μ»ñáõÙ ¿ Ý»ñËÙμ³ÛÇÝ ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇÝ 
Ï³Ù Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝ³óí³Í ïÝûñÇÝÙ³ÝÁ ³å³íÇÝáÕ μ³ÝÏ»ñÇÝ:  

´³ÝÏÁ ëÃñ»ë-Ã»ëï»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ Å³Ù³Ý³Ï 
å»ïù ¿ áñ¹»·ñÇ å³Ñå³ÝáÕ³Ï³Ý Ùáï»óáõÙ: ÐÇÙÝí»Éáí ëó»Ý³ñÇ ï»ë³ÏÇ ¨ 
ËëïáõÃÛ³Ý íñ³` μ³ÝÏÇÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É ÙÇ ß³ñù »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
å³ïß³×áõÃÛáõÝÁ, áñáÝù åáï»ÝóÇ³É Ï»ñåáí Ý»ñ³éáõÙ »Ý, μ³Ûó ã»Ý 
ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíáõÙ Ñ»ï¨Û³Éáí ó³ÝÏáí: ²Ûë ó³ÝÏÝ áõÝÇ ÝÏ³ñ³·ñ³Ï³Ý μÝáõÛÃ, ¨ 
μ³ÝÏ»ñÁ å»ïù ¿ ÏÇñ³é»Ý »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù ³éÝãíáõÙ »Ý, 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ »Ý Çñ»Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ. 

 ³ÏïÇíÝ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ ³ÝÇñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝ ¨ Çñ³óí»ÉÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÇ 
³ÝÏáõÙ, 

 ÷áùñ³Í³í³É ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ñï³Ñáëù, 

 ³å³Ñáíí³Í Ï³Ù ³Ý³å³Ñáí Ù»Í³Í³í³É ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÕμÛáõñÝ»ñÇ 
(³Ý)Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝ, 

 ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ßáõÏ³Ý»ñÇ Ï³Ù ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÕμÛáõñÝ»ñÇ ßñç³ÝáõÙ 
¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÇ³ÛÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ÙÇç¨ ÷áËÏ³å³Ïóí³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñ 

 Éñ³óáõóÇã ·ñ³í³¹ñÙ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñ 

 ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñ 

 ³ñï³Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ Ñá¹í³ÍÝ»ñÇó ¨ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ý»ñ·ñ³íí³Í 
Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝ 

 í³ñÏ³ÝÇßÇ ³ÝÏÙ³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ 

 ³ñï³ñÅáõÛÃÇ ÷áË³ñÏ»ÉÇáõÃÛáõÝÁ ¨ ÙáõïùÁ ³ñï³ñÅáõÛÃÇ ßáõÏ³Ý»ñ 

 Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ë»ÏïáñÝ»ñÇ ¨ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝÁ 
÷áË³Ýó»Éáõ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ` Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí Çñ³í³Ï³Ý, Ï³ñ·³íáñÇã, 
·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ¨ Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ ·áïáõ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÁ:  

 Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇ ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý Ù³ïã»ÉÇáõÃÛáõÝÁ 

 ³ÏïÇíÝ»ñÁ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ í»ñ³Í»Éáõ` μ³ÝÏÇ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý 
áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ: 

 ³å³·³ Ñ³ßí»ÏßéÇ ³×Ç ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÁ 

´³ÝÏÁ Çñ ëÃñ»ë-Ã»ëï»ñáõÙ å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝÇ ßáõÏ³ÛÇ ³ÛÉ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ 
ÑÝ³ñ³íáñ í³ñù³·Í³ÛÇÝ ³ñÓ³·³ÝùÁ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ëÃñ»ëÇ ¹»åù»ñÇÝ ¨ Í³í³ÉÇÝ, 
áñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ Ñ³×³Ë³ÏÇ ³ñÓ³·³ÝùÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ³ÏïÇí³óÝ»É ßáõÏ³Û³Ï³Ý 
ß³ñÅáõÙÝ»ñÁ ¨ ëñ»É ßáõÏ³Û³Ï³Ý É³ñí³ÍáõÃÛáõÝÁ: ´³ÝÏÁ å»ïù ¿ Ý³¨ ÝÏ³ïÇ áõÝ»Ý³ 



Çñ ë»÷³Ï³Ý í³ñù³·ÍÇ Ñ³í³Ý³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ßáõÏ³ÛÇ ³ÛÉ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ 
íñ³: 

´³ÝÏÝ Çñ ëÃñ»ë-ëó»Ý³ñÝ»ñáõÙ å»ïù ¿ ³Ý¹ñ³¹³éÝ³ Ýñ³Ý, Ã» 
·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ Ï³Ù Ýñ³Ýó ÃÕÃ³ÏÇóÝ»ñÇ, å³Ñ³éáõÝ»ñÇ í³ñù³·ÇÍÁ ÇÝãå»ë Ï³½¹Ç 
¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ Å³ÙÏ»ï³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³: 

´³ÝÏÁ å»ïù ¿ Ý³¨ Ñ³ëÏ³Ý³ Çñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ` ûñ³Ï³Ý í³ñÏÇ 
û·ï³·áñÍÙ³Ý íñ³ ëÃñ»ë³ÛÇÝ ¹»åù»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ, ¨ Ã» ÇÝãå»ë »Ý ³Û¹ 
Ï³ñÇùÝ»ñÝ ³Ý¹ñ³¹³éÝáõÙ Çñ ë»÷³Ï³Ý Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ¹ÇñùÇ íñ³: 

êó»Ý³ñÇ Ùß³ÏáõÙÁ å»ïù ¿ å³ñμ»ñ³μ³ñ »ÝÃ³ñÏíÇ í»ñ³Ý³ÛáõÙÝ»ñÇ` 
»ñ³ßË³íáñ»Éáõ, áñ ÷áñÓ³ñÏí³Í ëó»Ý³ñÝ»ñÇ μÝáõÛÃÝ áõ ËëïáõÃÛáõÝÁ μ³ÝÏÇÝ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ¨ å³ïß³× »Ý: ì»ñ³Ý³ÛáõÙÝ»ñÁ å»ïù ¿ ÝÏ³ïÇ áõÝ»Ý³Ý 
ßáõÏ³Û³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, μ³ÝÏÇ μÇ½Ý»ë Ùá¹»ÉÇ ¨ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý μÝáõÛÃÇ, ã³÷Ç Ï³Ù ³ÙμáÕç³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ ¨ ëÃñ»ë³ÛÇÝ 
Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ Çñ³Ï³Ý ÷áñÓ»ñÁ: 

¶áñÍáÝÝ»ñÇ ÝáõÛÝ³Ï³Ý³óÙ³Ý ¨ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý ½·³ÉÇ 
³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³É Çñ ÇëÏ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý åñáýÇÉÇ íñ³, μ³ÝÏÁ Ï³ñáÕ ¿ 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ëÃñ»ë-Ã»ëïÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ½·³ÛáõÝáõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ` 
Ñ³ëï³ï»Éáõ ³é³Ýóù³ÛÇÝ »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ¼·³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ÝÙ³Ý³ïÇå 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ áñáß³ÏÇ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ μ³ÝÏÇ Ëáó»ÉÇáõÃÛ³Ý 
³ëïÇ×³ÝÇ í»ñ³μ»ñÛ³É Éñ³óáõóÇã óáõóáõÙÝ»ñ Ï³ñáÕ »Ý ³å³Ñáí»É: 

²ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙ 

´³ÝÏÇ ïÝûñÇÝáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ í»ñ³Ý³ÛÇ ëÃñ»ë-Ã»ëïÇ ëó»Ý³ñÝ»ñÁ ¨ 
»ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ëÃñ»ë-Ã»ëï»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ: ´³ÝÏÇ` ëó»Ý³ñÝ»ñÇ 
¨ »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ÷³ëï³ÃÕÃ³íáñíÇ ¨ í»ñ³Ý³ÛíÇ ëÃñ»ë-
Ã»ëïÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³ï»Õ: êÃñ»ë-Ã»ëï»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ¨ Ëáó»ÉÇ 
ÏáÕÙ»ñÝ áõ ó³ÝÏ³ó³Í Ñ»ï¨³Ýù³ÛÇÝ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝ å»ïù ¿ ½»ÏáõóíÇ ¨ ùÝÝ³ñÏíÇ 
ËáñÑñ¹Ç áõ μ³ÝÏÇ ïÝûñÇÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï: ´³ÝÏÇ ïÝûñÇÝáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Ý»ñ³éÇ 
ëÃñ»ë-Ã»ëïÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ μ³ÝÏÇ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Íñ³·ñ³íáñÙ³Ý ¨ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³Ù»ÝûñÛ³ åñ³ÏïÇÏ³ÛÇ Ù»ç: êÃñ»ë-
Ã»ëï»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ å»ïù ¿ áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý ¹Çï³ñÏí»Ý Ý»ñùÇÝ 
ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï:  

´³ÝÏÇ ïÝûñÇÝáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ áñáßÇ, Ã» ÇÝãå»ë å»ïù ¿ Ý»ñ·ñ³í»É ëÃñ»ë-
Ã»ëïÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ μ³ÝÏÇ ³ñï³Ï³ñ· Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Íñ³·ñÇ Ù»ç:  

êÎ¼´àôÜø 17. ´³ÝÏÁ å»ïù ¿ áõÝ»Ý³ ãÝ³Ë³ï»ëí³Í Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ 
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Íñ³·Çñ, áñÁ å»ïù ¿ Ý³Ë³ï»ëÇ μ³ÝÏÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÝ 
Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ¨ Ý»ñ³éÇ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·ª ¹ÇÙ³Ï³Û»Éáõ 
¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ ³Ýμ³í³ñ³ñáõÃÛ³ÝÁ ³ñï³Ï³ñ· Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ: 

´³ÝÏÇ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁª ×Çßï Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ¨ ³é³Ýó ¿³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ Çñ 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³Ù ¹ñ³Ýó ÙÇ Ù³ëÁ ýÇÝ³Ýë³íáñ»Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛ³Ý ÇÝãå»ë 



Å³Ù³Ý³Ï³íáñ, ³ÛÝå»ë ¿É »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ë³÷³ÝáõÙÝ»ñÇÝ ¹ÇÙ³·ñ³í»Éáõ Ñ³Ù³ñ, 
Ï³ñáÕ ¿ Ï³Ëí³Í ÉÇÝ»É μ³ÝÏÇ áõÝ»ó³Íª ³ñï³Ï³ñ· Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ μ³ÝÏÇ 
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Íñ³·ñÇ Ñ³Ù³ñÅ»ùáõÃÛáõÝÇó: ²ñ¹ÛáõÝ³í»ï Íñ³·ÇñÁ å»ïù ¿ 
áõÕÕí³Í ÉÇÝÇ »ñÏáõ Ï³ñ¨áñ Ñ³ñó»ñÇ. 

 ³ñ¹Ûá±ù μ³ÝÏÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÝ áõÝÇ Ùß³Ïí³Í ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ 
×·Ý³Å³ÙÇÝ ¹ÇÙ³·ñ³í»Éáõ Ñ³Ù³ñ, 

 ³ñ¹Ûá±ù μ³ÝÏÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÝ áõÝÇ Ý»ñ¹ñí³Í ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñ 
³ñï³Ï³ñ· Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ Çñ ÙÇçáóÝ»ñÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

´³ÝÏÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ³Ûë Ñ³ñó»ñÇÝ Ý³ÛÇ Çñ³ï»ë³Ï³Ýáñ»Ýª 
áñáß»Éáõ Ñ³Ù³ñ, Ã» ÇÝãå»ë ¿ Ï³ñáÕ μ³ÝÏÁ ·áñÍ»É Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÇ §³ÝÝáñÙ³É¦ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ: ´³óÇ ³Û¹, μ³ÝÏÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ 
μ³ó³Ñ³ÛïÇ ¨ Ñ³ëÏ³Ý³ ³ÛÝ Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý ëÏÇ½μ 
Ñ³Ý¹Çë³Ý³É Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ³ñï³Ï³ñ· Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Íñ³·ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

². ø³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ  

Æñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ í»ñ³óÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ³ñï³Ï³ñ· 
Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Íñ³·ÇñÁ å»ïù ¿ μ³ÕÏ³ó³Í ÉÇÝÇ ÙÇ ù³ÝÇ 
ï³ññ»ñÇó: ²é³í»É Ï³ñ¨áñ »Ý ³ÛÝ ï³ññ»ñÁ, áñáÝù Ý»ñ³éáõÙ »Ý åñáó»ëÝ»ñÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ïááñ¹ÇÝ³óÇ³Ý: ¶áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Íñ³·ÇñÁ å»ïù ¿ Ý³Ë³ï»ëÇ 
³ÛÝåÇëÇ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñ, áñáÝù Ï³å³Ñáí»Ý, áñå»ë½Ç ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñáëù»ñÁ 
ÉÇÝ»Ý ³ÝË³÷³Ý ¨ ×Çßï Å³Ù³Ý³ÏÇÝ, ¨ μ³ÝÏÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³ÝÁ ïñ³Ù³¹ñÇ 
§³ñÅ»ù³íáñ¦ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ, áñÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ÏÉÇÝÇ ³ñ³· áñáßáõÙÝ»ñ 
Ï³Û³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ä³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ×Çßï ï³ñ³Ýç³ïáõÙÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ 
³ÛÝåÇëÇÝ, áñ μ³ÝÏÇ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÁ Ñëï³Ï Ñ³ëÏ³Ý³Ý, Ã» ÇÝã ¿ ëå³ëíáõÙ 
Çñ»ÝóÇó åñáμÉ»Ù³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï: 

Ìñ³·ñÇ ³ÛÉ Ï³ñ¨áñ ï³ññ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
§å³Ñí³ÍùÇ¦ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ áõÕÕí³Í ÏáÝÏñ»ï ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Á: ´³óÇ ³ÛÝ, áñ μ³ÝÏÁ Ï³ñáÕ ¿ »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ³Ý»É, Ã» ÇÝãå»ë Çñ»Ýó 
Ïå³Ñ»Ý ³ÏïÇíÝ»ñÝ áõ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÏáÝÏñ»ï å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, μ³ÝÏÁ 
Ï³ñáÕ ¿ Ý³¨ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³É ÷á÷áË»Éáõ ¹ñ³Ýù: úñÇÝ³Ï, μ³ÝÏÁ Ï³ñáÕ ¿ 
·³É ³ÛÝ »½ñ³Ï³óáõÃÛ³Ý, áñ ÇÝùÁ ÏáõÝ»Ý³ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ³Ýμ³í³ñ³ñáõÃÛáõÝ 
×·Ý³Å³ÙÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙª ÑÇÙÝí»Éáí Çñ »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³ª Ï³åí³Í 
³ÏïÇíÝ»ñÇ í³×³éùÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ³å³·³ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ý»ñÑáëù»ñÇ ¨/Ï³Ù 
³í³Ý¹Ý»ñÇ ¹áõñë μ»ñÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ³å³·³ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ³ñï³Ñáëù»ñÇ 
Í³í³ÉÝ»ñÇó: Ö·Ý³Å³ÙÇ Ç Ñ³Ûï ·³Éáõ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, μ³ÝÏÁ 
Ï³ñáÕ ¿ ßáõÏ³ÛáõÙ Ûáõñ³óÝ»É Çñ ³ÏïÇíÝ»ñÝ ³í»ÉÇ §³·ñ»ëÇí¦ Ï³Ù í³×³é»É Çñ ³ÛÝ 
³ÏïÇíÝ»ñÁ, áñÁ ã¿ñ í³×³éÇ ÝáñÙ³É ßáõÏ³Û³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙª ¹ñ³Ýáí ÇëÏ 
Éñ³óÝ»Éáí Çñ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ý»ñÑáëù»ñÁ: 

Ìñ³·ñÇ Ñ³çáñ¹ ï³ññÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙÝ áõ 
å³Ñå³ÝáõÙÁ å³ñï³ï»ñ»ñÇ, å³ñï³å³ÝÝ»ñÇ, ³ñï³Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ»ï: ²é³ç³ó³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ 



Í³í³ÉÝ»ñÇ ¨ ÇÝï»ÝëÇíáõÃÛ³Ý ³×Ç ¹»åùáõÙ, μ³ÝÏÁ å»ïù ¿ áñáßÇ, Ã» áñ 
³ÏïÇíÝ»ñÇó ¿ Ý³ Ññ³Å³ñí»Éáõ: Àëï ¿áõÃÛ³Ý, μ³ÝÏÁ å»ïù ¿ áõëáõÙÝ³ëÇñÇ Çñ 
Ñ³ßí»ÏßéÇ ³ÙμáÕç ³ÏïÇí³ÛÇÝ Ù³ëÁ ¨ áñáßÇ ³ÛÝ ³ÏïÇíÝ»ñÁ, áñáÝù ³Ù»Ý³ùÇã 
íÝ³ëÁ ÏÑ³ëóÝ»Ý μ³ÝÏÇ ·áñÍ³ñ³ñ Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¨ μ³ÝÏÇ Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý 
í»ñ³μ»ñÛ³É Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÁÝÏ³ÉÙ³ÝÁ: ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, å³ñï³ï»ñ»ñÇ Ñ»ï 
Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ μ³ÝÏÇ Ñ³Ù³ñ ¹³éÝáõÙ »Ý ³í»ÉÇ Ï³ñ¨áñ ßáõÏ³ÛÇ ³ÝÝáñÙ³É ¨ 
³ÝÏ³ÛáõÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ: ºÃ» μ³ÝÏÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ μ³ÝÏÇ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñãÇó å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ å³Ñå³Ý»É Ùßï³Ï³Ý Ï³å 
μ³ÝÏÇ ÏáÝïñ³·»ÝïÝ»ñÇ ¨ Ëáßáñ å³ñï³ï»ñ»ñÇ Ñ»ï ßáõÏ³ÛáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ 
Ñ³ñ³μ»ñ³Ï³Ý Ë³Õ³ÕáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, ³å³ ³ÝÝáñÙ³É å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ 
μ³ÝÏÝ ³í»ÉÇ Ù»Í ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ÏáõÝ»Ý³ å³Ñå³Ý»É Çñ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 
³ÕμÛáõñÝ»ñÁ: 

´. è»½»ñí³ÛÇÝ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝ 

²ñï³Ï³ñ· Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Íñ³·ÇñÁ å»ïù ¿ Ý»ñ³éÇ 
Ý³¨ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñª Ñ³ïáõó»Éáõ Ñ³Ù³ñ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ ³Ýμ³í³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ 
³Ýμ³ñ»Ýå³ëï å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ: ´³ÝÏ»ñÝ áõÝ»Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ï³ñ³ï»ë³Ï 
³ÕμÛáõñÝ»ñ, Ý»ñ³éÛ³É Ý³ËÏÇÝáõÙ ãû·ï³·áñÍíáÕ í³ñÏ³ÛÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
Î³Ëí³Í Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Í³í³ÉÇó ¨ áõÅ·ÝáõÃÛáõÝÇóª μ³ÝÏÁ Ï³ñáÕ ¿ 
áñáß»É û·ï³·áñÍ»É Ù»Ï Ï³Ù ÙÇ ù³ÝÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÕμÛáõñ: Ìñ³·ÇñÁ å»ïù ¿ 
ÑÝ³ñ³íáñÇÝë å³ñ½ ÝßÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ÛÝ ÑÝ³ñ³íáñ Í³í³ÉÝ»ñÁ, áñáÝù 
Ñ³ë³Ý»ÉÇ »Ý ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÕμÛáõñÝ»ñÇó, ¨ ³ÛÝ ëó»Ý³ñÝ»ñÁ, 
áñáÝó ¹»åùáõÙ μ³ÝÏÁ Ï³ñáÕ ¿ û·ïí»É ³Û¹ ³ÕμÛáõñÝ»ñÇó: 

êÎ¼´àôÜø 18. ´³ÝÏÁ å»ïù ¿ áõÝ»Ý³ ³ñï³Ï³ñ· Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ 
ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Íñ³·Çñ` ²ÆüÌ, áñÁ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ Ñëï³Ï ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ 
ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñ ³ñï³Ï³ñ· Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Ïñ×³ïáõÙÝ»ñÇÝ 
¹ÇÙ³Ï³Û»Éáõ áõÕÕáõÃÛ³Ùμ: ²ÆüÌ-Ý å»ïù ¿ áõñí³·ÍÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ 
Ï³é³í³ñ»Éáõ ÙÇ ß³ñù ëÃñ»ë³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñ, Ñ³ëï³ïÇ 
å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý Ñëï³Ï ë³ÑÙ³ÝÝ»ñ, Ý»ñ³éÇ Ï³ñ·³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³×Ç 
ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñ ¨ å³ñμ»ñ³μ³ñ ÷áñÓ³ñÏíÇ ¨ Ã³ñÙ³óíÇ` Ñ³í³ëïÇ³óÝ»Éáõ, áñ ³ÛÝ 
·áñÍ³éÝ³å»ë ³Ùáõñ ¿: 

²ÆüÌ-Á μ³ÝÏÇ` ³ñ³· Ï³ñ·áí ¨ áÕç³ÙÇï ·Ýáí Çñ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³Ù 
¹ñ³Ýó ÙÇ Ù³ëÁ ýÇÝ³Ýë³íáñ»Éáõ áõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ËÇëï Ë³Ý·³ñáõÙÝ»ñÇÝ 
³ñÓ³·³Ýù»ÉáõÝ áõÕÕí³Í ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý, ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ, ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Íñ³·ñ»ñÇ Ù»Ë³ÝÇ½Ù ¿:   

²ÆüÌ-Ý»ñÁ å»ïù ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»Ý μ³ÝÏÇ ³ÙμáÕç³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ, éÇëÏÇ 
åñáýÇÉÇÝ, ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÇÝ ¨ μ³ÝÏÇ ¹»ñÇÝ ³ÛÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñáõÙ, áñáõÙ ³ÛÝ ·áñÍáõÙ ¿: ²ÆüÌ-Ý»ñÁ å»ïù ¿ Ý»ñ³é»Ý Ï»ÝëáõÝ³Ï, 
Ù³ïã»ÉÇ ¨ ×ÏáõÝ Ï»ñåáí ½³ñ·³óíáÕ ÑÝ³ñ³íáñ ³ñï³Ï³ñ· Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ 
ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñ` Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝÁ å³Ñå³Ý»Éáõ ¨ ³Ù»Ý³ï³ñμ»ñ 
íï³Ý·³íáñ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ Ïñ×³ïáõÙÝ»ñÁ Éñ³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 
²ñï³Ï³ñ· Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Íñ³·ñ»ñÁ å»ïù ¿ Ñëï³Ï»óÝ»Ý 
³éÏ³ åáï»ÝóÇ³É ³ñï³Ï³ñ· Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÕμÛáõñÝ»ñÁ ¨ 



³ÛÝ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ, áñáÝù μ³ÝÏÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ùμ` Ï³ñ»ÉÇ ¿ ëï³Ý³É 
³Û¹ ³ÕμÛáõñÝ»ñÇó ¨ ³ñï³Ï³ñ· ³ÕμÛáõñÇó Éñ³óáõóÇã ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ó»éùμ»ñÙ³Ý 
Å³Ù³Ý³ÏÁ: ²ÆüÌ-Ý å»ïù ¿ ³å³ÑáíÇ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ μ³ñÓñ ³ëïÇ×³ÝÇ 
×ÏáõÝáõÃÛáõÝ, áñå»ë½Ç μ³ÝÏÁ Ï³ñáÕ³Ý³ ³ñ³· ³ñÓ³·³Ýù»É ³Ù»Ý³ï³ñμ»ñ 
Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ: 

²ÆüÌ-Ç Ý³Ë³·ÍáõÙÁ, Íñ³·ñ»ñÁ ¨ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÁ å»ïù ¿ ë»ñïáñ»Ý 
ÇÝï»·ñí»Ý μ³ÝÏÇ` Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ 
ëÃñ»ë-Ã»ëï»ñáõÙ ÏÇñ³éí³Í ëó»Ý³ñÝ»ñÇ ¨ »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ñ»ï:  

²ÆüÌ-Ý»ñÁ μ³ÝÏÇÝ å»ïù ¿ Ý³Ë³å³ïñ³ëï»Ý μ³ÝÏÇÝ Ï³é³í³ñ»Éáõ 
Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ËÇëï ëÃñ»ë³ÛÇÝ ÙÇ ß³ñù ëó»Ý³ñÝ»ñ, áñáÝù Ý»ñ³éáõÙ »Ý ÇÝãå»ë 
μ³ÝÏÇÝ Ñ³ïáõÏ ¨ ³í»ÉÇ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óí³Í É³ÛÝ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ëÃñ»ëÝ»ñ, ³ÛÝå»ë ¿É 
Ýñ³Ýó ÙÇç¨ ÑÝ³ñ³íáñ ÷áË³½¹»óáõÃÛáõÝÁ: Ìñ³·ÇñÁ å»ïù ¿ ÁÝ¹·ñÏÇ 
Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ÁÝïñáõÃÛ³Ý ½³Ý³½³Ý»óí³Í, ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óí³Í Ù»ÝÛáõ:  

²ÆüÌ-Á å»ïù ¿ å³ñáõÝ³ÏÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ¨ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñ, áñáÝù 
μ³ÝÏÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³ÝÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³Ý Å³Ù³Ý³ÏÇÝ Ï³Û³óÝ»É É³í-
ÑÇÙÝ³íáñí³Í áñáßáõÙÝ»ñ, ³ñ³· ¨ ÑÙïáñ»Ý ·áñÍ³¹ñ»É ³ñï³Ï³ñ· Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇ 
ã³÷áõÙÝ»ñÁ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáñ»Ý Ñ³Õáñ¹³Ïóí»É Íñ³·ÇñÁ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ¨ ÙÇÝÇÙ³É 
é»ëáõñëÝ»ñáí Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ³Û¹ ÃíáõÙ` 

 ¹»ñ»ñÇ ¨ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñëï³Ï»óáõÙ` Ý»ñ³éÛ³É ²ÆüÌ-Ý 
Ï³½ÙáÕÇ Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ : üáñÙ³É §×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ËÙμÇ¦ Ó¨³íáñáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ 
Ýå³ëï»É Ý»ñùÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ù³ÝÁ ¨ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ 
áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³ÝÁ: 

 ²ÆüÌ-Ç Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ËÙμÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ 
³ÝáõÝÝ»ñ ¨ ÏáÝï³Ïï³ÛÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñ ¨ ËÙμÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ·ïÝí»Éáõ í³ÛñÇ 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ 

 ³é³Ýóù³ÛÇÝ ¹»ñ»ñÇ Ñ³çáñ¹³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÝÏ³ñ³·ñáõÙ 

´³ÝÏáõÙ áñ¨Çó» Ë³÷³ÝáõÙÝ»ñÁ Ï³ñ·³íáñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï  
Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ³ñÓ³·³ÝùÙ³ÝÁ Ýå³ëï»Éáõ áõÕÕí³Í Íñ³·ÇñÁ å»ïù ¿ ë³ÑÙ³ÝÇ 
áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý Ñëï³Ï ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·, Ã» »ñμ ÇÝã ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ å»ïù ¿ 
Ó»éÝ³ñÏí»Ý, áí å»ïù ¿ Ó»éÝ³ñÏÇ ¹ñ³Ýù ¨ ÇÝã ËÝ¹ÇñÝ»ñ å»ïù ¿ μ³ñÓñ³óí»Ý 
μ³ÝÏÇ ³í»ÉÇ μ³ñÓñ Õ»Ï³í³ñÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ: Ìñ³·ÇñÁ å»ïù ¿ áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý 
ë³ÑÙ³ÝÇ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñª Ï³½Ù³Ï»ñå»Éáõ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ý»ñùÇÝ 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ ¨ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛáõÝ μ³ÝÏÇ ï³ñμ»ñ μÇ½Ý»ë áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÙÇç¨: ²ÛÝ å»ïù ¿ Ý³¨ ÝßÇ, Ã» »ñμ ¨ ÇÝãå»ë Ï³å Ñ³ëï³ï»É ³ñï³ùÇÝ ÏáÕÙ»ñÇ Ñ»ï, 
ÇÝãåÇëÇù »Ý í»ñ³ÑëÏáÕÝ»ñÁ Ï³Ù í×³ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ûå»ñ³ïáñÝ»ñÁ: 

Ð³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý Íñ³·ñ»ñ 

Ö·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ó³ÝÏ³ó³Í Çñ³íÇ×³ÏáõÙ Ñëï³Ï Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
å»ïù ¿ ³å³Ñáí»Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñáõë³ÉÇ Ñáëù»ñ ßáõÏ³ÛÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ, 
·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ, Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ, í³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ, μ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ¨ í»ñ³ÑëÏáÕÝ»ñÇ 
ÙÇç¨: 



²Û¹ å³ï×³éáí μ³ÝÏ»ñÁ å»ïù ¿ Ï³½Ù»Ý Íñ³·Çñ, áñÁ ÏÙ³ïáõóÇ ³ñ³·, 
Ñëï³Ï, Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ý ¨ Ñ³×³Ë³ÏÇ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛáõÝ Ý»ñùÇÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
³ñï³ùÇÝ ÏáÕÙ»ñÇ Ñ»ï, ÇÝãåÇëÇù »Ý í»ñ³ÑëÏáÕ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ Ï³Ù Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
ûå»ñ³ïáñÝ»ñÁ` ëÃñ»ëÇ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙª μ³ÝÏáõÙ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ íëï³ÑáõÃÛ³Ý 
ÙÃÝáÉáñïÇÝ Ýå³ëï»Éáõ Ñ³Ù³ñ: Ìñ³·ÇñÁ å»ïù ¿ Ý³¨ ÝßÇ, Ã» »ñμ ¨ ÇÝãå»ë 
Ñ³Õáñ¹³Ïóí»É ÃÕÃ³ÏÇóÝ»ñÇ, å³Ñ³éáõÝ»ñÇ, ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ ¨ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ»ï, 
ù³ÝÇ áñ ³Ûë ÏáÕÙ»ñÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ½·³ÉÇ Ï»ñåáí ³Ý¹ñ³¹³éÝ³É 
μ³ÝÏÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ¹Çñù»ñÇ íñ³: 

²ÆüÌ-Ç Ý³Ë³·ÍáõÙ  

²ÆüÌ-Ç Ý³Ë³·ÍÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï μ³ÝÏÁ å»ïù ¿ ÝÏ³ïÇ áõÝ»Ý³ 

 ëÃñ»ë³ÛÇÝ ßáõÏ³Û³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ³ÏïÇíÝ»ñÁ 
í³×³é»Éáõ Ï³Ù ³ñÅ»ÃÕÃ³íáñ»Éáõ Çñ Ï³ñáÕáõÃÛ³Ý íñ³ 

 ³ÏïÇíÝ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ ¨ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ÙÇç¨ Ï³åÁ, 
ûñÇÝ³Ï` ³éÏ³ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ÁÝïñ³ÝùÝ»ñÇ Ëáßáñ Ï³Ù 
³ÙμáÕç³Ï³Ý ÏáñáõëïÁ 

 ³ñï³Ï³ñ· Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ ¿ý»ÏïÝ»ñÁ 

 ËÙμÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ, μÇ½Ý»ë áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ï³ñμ»ñ »ñÏñÝ»ñÇ ÙÇç¨ 
Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ÷áË³ÝóÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ` Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí Çñ³í³Ï³Ý, 
Ï³ñ·³íáñÇã, ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ¨ Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÝ áõ 
í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ: ²Ûë ï³ññ»ñÁ å»ïù ¿ ³ñï³óáÉ»Ý μ³ÝÏÇ Ý³ËÏÇÝ ÷áñÓ»ñÁ, 
÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý ¹³ïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ßáõÏ³Û³Ï³Ý åñ³ÏïÇÏ³Ý ¨ ³ÛÝ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ, 
áñ μ³ÝÏÁ Ó»éù ¿ μ»ñ»É ëÃñ»ë-Ã»ëï»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÙÇçáóáí: 

²ÆüÌ-Ý å»ïù ¿ Ý³¨ Ý»ñ³éÇ ûñ³Ï³Ý Ïïñí³Íùáí Ï³ï³ñí»ÉÇù Ï³ñ¨áñ 
í×³ñáõÙÝ»ñÇ ³å³ÑáíÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ÑÝ³ñ³íáñ ù³ÛÉ»ñ: ²ÛÝåÇëÇ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ, 
»ñμ ûñ³Ï³Ý Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý é»ëáõñëÝ»ñÁ ¹³éÝáõÙ »Ý ë³Ï³í, μ³ÝÏÁ å»ïù ¿ áõÝ»Ý³ 
Ï³ñ¨áñ í×³ñáõÙÝ»ñÁ ÝáõÛÝ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ¨ Áëï ³é³çÝ³ÛÝáõÃÛ³Ý` Ï³ñ¨áñ 
í×³ñáõÙÝ»ñÝ ûñ³Ï³ñ·»Éáõ Ï³Ù Ñ³çáñ¹³Ï³Ý³óÝ»Éáõ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝ: ÊÇëï 
Ë³Ý·³ñáõÙÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿, áñ μ³ÝÏÝ áõÝ»Ý³ ûñ³Ï³Ý Ïïñí³Íùáí 
Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Éñ³óáõóÇã ³ÕμÛáõñÝ»ñÇ Ó»éùμ»ñÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ, ³Û¹ ÃíáõÙ` 
Éñ³óáõóÇã ·ñ³íÇ ÝáõÛÝ³Ï³Ý³óÙ³Ý ¨ ÙáμÇÉÇ½³óÇ³ÛÇ ÙÇçáóáí: ÆÝãå»ë ¨ ëÃñ»ë-
Ã»ëï»ñÇ ¹»åùáõÙ, ²ÆüÌ-Ý å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝÇ, áñ μ³ÝÏÇ Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ï³ñÇùÝ»ñÁ 
Ï³ñáÕ »Ý ³é³ç³Ý³É áã ÙÇ³ÛÝ μ³ÝÏÇ ë»÷³Ï³Ý, ³ÛÉ Ý³¨ Ýñ³ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ 
·áñÍ³ñùÝ»ñÇ, í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇÝ Ù³ïáõóíáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ, ûñÇÝ³Ï` ·áñÍ»Éáí Çμñ¨ ³ñï³Ï³ñ· Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý 
Ù³ï³Ï³ñ³ñ: ²ÆüÌ-Ý å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝÇ μáÉáñ ÏÇó Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ éÇëÏÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÁ ¨ ³Û¹ ÇëÏ ³éáõÙáí ÉÇÝÇ μ³í³Ï³Ý³ã³÷ ³Ùáõñ` ·áñÍ 
áõÝ»Ý³Éáõ μ³½Ù³ÃÇí í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñáõÙ ÙÇ³Å³Ù³Ý³ÏÛ³ 
Ë³Ý·³ñáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï: 

Ð³ïÏ³å»ë Ï³ñ¨áñ ¿, áñ ²ÆüÌ-Ý»ñÇ ¨ ëÃñ»ë-ëó»Ý³ñÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ¨ 
í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý μ³ÝÏ³ÛÇÝ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÁ ï»ÕÛ³Ï ÉÇÝÇ 



ï³ñμ»ñ ³ÝÓ³Ýó ¨ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ßñç³ÝáõÙ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ¨ ·ñ³íÇ ÷áË³ÝóÙ³Ý ¨ 
ÝÙ³Ý³ïÇå ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÁ Ï³ñ·³íáñáÕ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
³ÝÑñ³Å»ßï ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇÝ: ²ÛëåÇëÇ ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
Çñ³ï»ë³Ï³Ý Å³Ù³Ý³Ï³óáõÛó»ñÁ å»ïù ¿ Ý»ñ·ñ³íí»Ý Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý 
Ùá¹»É³íáñÙ³Ý Ù»ç: 

öáñÓ³ñÏáõÙ, Ã³ñÙ³óáõÙ ¨ å³Ñå³ÝáõÙ 

²ÆüÌ-Ý»ñÁ å»ïù ¿ áõëáõÙÝ³ëÇñí»Ý ¨ å³ñμ»ñ³μ³ñ ÷áñÓ³ñÏí»Ý` 
»ñ³ßË³íáñ»Éáõ Çñ»Ýó ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ¨ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý 
Çñ³Ï³Ý³óí»ÉÇáõÃÛáõÝÁ:  ²Ûë ÷áñÓ³ñÏÙ³Ý ³é³Ýóù³ÛÇÝ ÏáÕÙ»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý 
¹»ñ»ñÇ áõ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ¨ Ñ³ëÏ³óí³Í ÉÇÝ»Éáõ 
í»ñ³μ»ñÛ³É Ñ³í³ëïÇ³óáõÙÁ` Ñ³ëï³ï»Éáí, áñ ÏáÝï³Ïï³ÛÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ áõÅÇ Ù»ç 
»Ý, Ñ³í³ëï»Éáí ¹ñ³ÙÇ ¨ ·ñ³íÇ ÷áË³Ýó»ÉÇáõÃÛáõÝÁ ¨ ·Ý³Ñ³ï»Éáí, áñ ³ÝÑñ³Å»ßï 
Çñ³í³Ï³Ý ¨ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ÃÕÃ³μ³ÝáõÃÛáõÝÁ ï»ÕáõÙ ¿: ´³ÝÏÁ å»ïù ¿ 
å³ñμ»ñ³μ³ñ ùÝÝáõÃÛ³Ý »ÝÃ³ñÏÇ ³é³Ýóù³ÛÇÝ »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇÝãåÇëÇù »Ý, 
ûñÇÝ³Ï, áñáß ³ÏïÇíÝ»ñÇ í³×³éùÇ Ï³Ù ¹ñ³Ýó ·Íáí é»åáÛÇ ÏÝùÙ³Ý áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ: 
´³ÝÏÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ áõëáõÙÝ³ëÇñÇ Íñ³·ñÇ μáÉáñ Ï»ï»ñÁ`Ñ»ï¨»Éáí 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ ¨ Ñ³í³ëïÇ³óÝ»Éáí, áñ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý 
Ñ»ï³Ùáõï ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ: ´³ÝÏÇ ïÝûñÇÝáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ áõëáõÙÝ³ëÇñÇ ¨ 
Ã³ñÙ³óÝÇ ²ÆüÌ-Á ·áÝ» ³Ù»Ý ï³ñÇ` ËáñÑñ¹Ç Ñ³ëï³ïÙ³ÝÁ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ, Ï³Ù ³í»ÉÇ Ñ³×³Ëª Áëï μ³ÝÏÇ μÇ½Ý»ëÇ Ï³Ù ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÇ 
÷á÷áËáõÃÛ³Ý:  

²ÆüÌ-Ý å»ïù ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝÇ μ³ÝÏÇ ·áñÍ³ñ³ñ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ 
³ÝÁÝ¹Ñ³ïáõÃÛ³Ý Íñ³·ñ»ñÇÝ: àñå»ë ³Û¹åÇëÇÝ, μ³ÝÏÁ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ 
¨ ·áñÍ³ñ³ñ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ³ÝÁÝ¹Ñ³ïáõÃÛ³Ý ßáõñç ³é³ç³ó³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ËÙμ»ñÇ ÙÇç¨ å»ïù ¿ Ñ³ëï³ïÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ: 
²ÆüÌ-Ý å»ïù ¿ Ù³ïã»ÉÇ ÉÇÝÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ËÙμÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ: 

êÎ¼´àôÜø 19. ´³ÝÏÁ å»ïù ¿ å³Ñå³ÝÇ ãÍ³Ýñ³μ»éÝí³Í μ³ñÓñ áñ³ÏÇ 
Çñ³óí»ÉÇ ³ÏïÇíÝ»ñ, áñáÝù å»ïù ¿ Í³é³Û»Ý Çμñ¨ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ` ÁÝ¹¹»Ù 
Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ÙÇ ß³ñù ëÃñ»ë³ÛÇÝ ëó»Ý³ñÝ»ñÇ: ²Ûë ³ÏïÇíÝ»ñÇ` ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 
Ó»éùμ»ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ û·ï³·áñÍí»Éáõ Ñ³Ù³ñ ãå»ïù ¿ ÉÇÝÇ áã ÙÇ Çñ³í³Ï³Ý, 
Ï³ñ·³íáñÇã Ï³Ù ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ËáãÁÝ¹áï: 

Æñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ëÃñ»ëÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ μ³ÝÏÇ Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ ï³ññ»ñÇó ¿ 
ãÍ³Ýñ³μ»éÝí³Í, μ³ñÓñ áñ³ÏÇ Çñ³óí»ÉÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý 
³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ í³×³éí»É Ï³Ù »ñ³ßË³íáñí»É ÙÇ ß³ñù ëÃñ»ë³ÛÇÝ 
ëó»Ý³ñÝ»ñáõÙ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ó»éùμ»ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ê³ áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý 
å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ëÃñ»ëÝ»ñÇ ¹»Ù áñå»ë ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ ÏÇñ³éí»ÉÇù 
ãÍ³Ýñ³μ»éÝí³Í, μ³ñÓñ áñ³ÏÇ Çñ³óí»ÉÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ÷³Ã»ÃÇ Í³í³ÉÇ 
Ñ³ñ³μ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ëÃñ»ëÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÇ 
·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÇÝ: êÃñ»ëÇ Å³Ù³Ý³Ï Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÁ 
å»ïù ¿ ÁÝ¹·ñÏ»Ý ¨ å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ, ¨ áã å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÁ, 
Ý»ñ³éÛ³É ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ¹áõñë ÙÕÙ³Ý Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ:  



Æñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ÷³Ã»ÃÇ Í³í³ÉÁ å»ïù ¿ Ñ³Ù³ÑáõÝã ÉÇÝÇ μ³ÝÏÇ` 
Ñ³ëï³ïí³Í éÇëÏ»ñÇ Ñ³Ý¹áõñÅáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ: ÐÇÙÝ³Ï³Ý »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
Ý»ñ³éáõÙ »Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ ³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÇ, ëÃñ»ëÇ 
ï¨áÕáõÃÛ³Ý ¨ ËëïáõÃÛ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ëÃñ»ë³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý Ï³Ù Ûáõñ³óÙ³Ý ³ñÅ»ùÇ Ù³ëÇÝ »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ´³ÝÏÁ å»ïù ¿ 
Ñ³ëï³ïÇ, áñ Çñ Çñ³óí»ÉÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ÷³Ã»ÃÁ Ó¨³íáñí³Í ¿ å³Ñå³Ý»Éáõ 
μ³í³ñ³ñ Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝ ³Ýëå³ë»ÉÇ ëÃñ»ëÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ, ÙÇÝã ³ÛÝ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ 
×Çßï Å³Ù³Ý³ÏÇÝ Ï³ï³ñ»É Çñ í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ëÃñ»ëÇ 
³ÙμáÕç ÁÝÃ³óùáõÙ: ²Ûë Ï»ñå í³ñí»Éáí` μ³ÝÏÁ å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝÇ ³ÛÝ ·áñÍÇùÝ»ñÝ 
áõ é»ëáõñëÝ»ñÁ, áñáÝù Ñ³ë³Ý»ÉÇ »Ý ûñ³Ï³Ý Ïïñí³Íùáí éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ: 

ÆÝã í»ñ³μ»ñáõÙ ¿ Çñ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ÷³Ã»ÃÇ Ï³½ÙÇÝ, μ³ÝÏÁ å»ïù ¿ å³ÑÇ 
³é³í»É íëï³Ñ»ÉÇ Çñ³óí»ÉÇ ³ÏïÇíÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý   Ï³ÝËÇÏ ¹ñ³ÙÁ ¨ μ³ñÓñáñ³Ï 
å»ï³Ï³Ý å³ñï³ïáÙë»ñÁ Ï³Ù ÝÙ³Ý³ïÇå ÙÇçáóÝ»ñÁ` ³Ù»Ý³ËÇëï ëÃñ»ë³ÛÇÝ 
ëó»Ý³ñÝ»ñÇ ¹»Ù å³ßïå³Ýí³Í ÉÇÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ä³Ï³ë É³ñí³Í, μ³Ûó 
»ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ëÃñ»ë³ÛÇÝ ¹»åù»ñÇó ³å³Ñáí³·ñí»Éáõ Ñ³Ù³ñ μ³ÝÏÁ Ï³ñáÕ ¿ 
ÁÝïñ»É ÷³Ã»ÃÇ Ï³½ÙÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý ÙÇçáóÁ` å³Ñ»Éáõ ³ÛÉ ãÍ³Ýñ³μ»éÝí³Í Çñ³óí»ÉÇ 
³ÏïÇíÝ»ñ, áñáÝù ßáõÏ³ÛáõÙ Ûáõñ³óí»ÉÇ »Ý (ûñÇÝ³Ï ³ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ í³×³éí»É Ï³Ù 
û·ï³·áñÍí»É áñå»ë ·ñ³í í³×³éùÇ Ï³Ù é»åá ·áñÍ³ñùÝ»ñáõÙ)` ³é³Ýó ã³÷³½³Ýó 
Ù»Í ÏáñáõëïÝ»ñÇ Ï³Ù ½»Õã»ñÇ Ñ³Ý·»óÝ»Éáõ: 

²ÝÑ³ï³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ûáõñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ 
ï³ñμ»ñí»É` Ï³Ëí³Í ëÃñ»ë³ÛÇÝ ëó»Ý³ñÇó ¨ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇó: 
²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý áñáß ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñ, áñáÝù Ñ³Ïí³Í »Ý 
μ³ñÓñ³óÝ»Éáõ ³éÏ³ ³ÏïÇíÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝÁ, Ý»ñ³éÛ³É` Çñ Ï³éáõóí³ÍùÇ ¨ 
éÇëÏ³ÛÇÝ Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÇ Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛáõÝÁ, ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ»ßïáõÃÛáõÝÝ áõ 
áñáß³ÏÇáõÃÛáõÝÁ, Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ÁÝ¹áõÝ»ÉÇáõÃÛáõÝÁ, ³ÏïÇíÇ Ñ³Ù³ñ 
ßáõÏ³ÛÇ ËáñáõÃÛáõÝÁ, ¨ μ³ÝÏÇ ë»÷³Ï³Ý Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ ¨ Ý»ñÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ßáõÏ³Ý»ñáõÙ: ´³ÝÏÁ ãå»ïù ¿ ³ÏÝÏ³ÉÇ, áñ ïíÛ³É ³ÏïÇíÇ ßáõÏ³Ý 
Çñ³óí»ÉÇ ¿ ÙÝ³Éáõ ëÃñ»ë³ÛÇÝ μáÉáñ ëó»Ý³ñÝ»ñáõÙ ³ÛÝ å³ñ½ å³ï×³éáí, áñ 
³Û¹åÇëÇ ßáõÏ³Ý ³éÏ³ ¿ ÝáñÙ³É å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ: üÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ó»éùμ»ñÙ³Ý 
áõÕÕí³Í ³Û¹ ³ÏïÇíÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ãå»ïù ¿ ÉÇÝ»Ý Çñ³í³Ï³Ý, 
Ï³ñ·³íáñÇã Ï³Ù ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ËáãÁÝ¹áïÝ»ñ, ù³ÝÇ áñ ³Ûë ³ÏïÇíÝ»ñÁ å»ïù ¿ 
Ñ³ë³Ý»ÉÇ ÉÇÝ»Ý ó³ÝÏ³ó³Í Å³Ù³Ý³Ï` μ³í³ñ³ñ»Éáõ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ` 
Ýñ³Ýó ³é³ç ·³Éáõ å³ÑÇÝ ¨ ÁÝÃ³óùáõÙ: ´³ÝÏÁ å»ïù ¿ å³ïñ³ëï ÉÇÝÇ 
û·ï³·áñÍ»É ³Ûë ³ÏïÇíÝ»ñÁ ËÇëï ëÃñ»ëÇ ¹»åùáõÙ:  

´³ÝÏÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ Çñ³ï»ë³Ï³Ý ³ÛÝ Ñ³ñóÇ ßáõñç, Ã» áñù³Ý Ï³ÝËÇÏ ·áõÙ³ñ 
³ÛÝ Ç íÇ×³ÏÇ ÏÉÇÝÇ Ó»éù μ»ñ»É Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇó ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ (eligible) 
³ÏïÇíÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó: 

êÎ¼´àôÜø 20. ´³ó³Ñ³ÛïáõÙÝ»ñ. ´³ÝÏÁ å»ïù ¿ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï»ñåáí 
μ³ó³Ñ³ÛïÇ ¿³Ï³Ý Ñ³Ù³ñíáÕ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ, áñÁ ßáõÏ³ÛÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ Ï³ï³ñ»É ¹³ïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ ïíÛ³É μ³ÝÏÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý, 
éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ¨ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ¹ÇñùÇ í»ñ³μ»ñÛ³É:  



Ð³Ýñ³ÛÇÝ μ³ó³Ñ³ÛïáõÙÁ μ³ñ»É³íáõÙ ¿ Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛáõÝÁ, Ñ»ßï³óÝáõÙ ¿ 
·Ý³Ñ³ïáõÙÁ, Ïñ×³ïáõÙ ¿ ³ÝáñáßáõÃÛáõÝÁ ßáõÏ³ÛáõÙ ¨ áõÅ»Õ³óÝáõÙ ¿ ßáõÏ³Û³Ï³Ý 
Ï³ñ·³å³ÑáõÃÛáõÝÁ: ´³ÝÏÁ å»ïù ¿ μ³ó³Ñ³ÛïÇ μ³í³ñ³ñ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ Çñ 
Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É, áñå»ë½Ç Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
μ³ÅÝ»ï»ñ»ñÁ Ï³ñáÕ³Ý³Ý Ó¨³íáñ»É ÑÇÙÝ³íáñí³Í ¹³ïáÕáõÃÛáõÝ μ³ÝÏÇ` Çñ 
Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÁ μ³í³ñ³ñ»Éáõ áõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ:  

´³ÝÏÁ å»ïù ¿ μ³ó³Ñ³ÛïÇ Çñ Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ ¨ 
Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á: ²ÛÝ Ù³ëÝ³íáñ³å»ë å»ïù ¿ 
μ³ó³ïñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÏáÙÇï»Ý»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ï³ñμ»ñ ýáõÝÏóÇáÝ³É ¨ 
μÇ½Ý»ë ÙÇ³íáñÝ»ñÇ ¹»ñ»ñÝ áõ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ´³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó Çñ 
Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñÇ ÝÏ³ñ³·ñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ 
óáõÛó ï³ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï»ÝïñáÝ³óí³ÍáõÃÛ³Ý ¨ 
³å³Ï»ÝïñáÝ³óí³ÍáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ: ²ÛÝï»Õ, áñï»Õ ÏÇñ³éíáõÙ »Ý 
Ï»ÝïñáÝ³óí³Í éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñ, å»ïù ¿ ÝÏ³ñ³·ñíÇ 
ËÙμ³ÛÇÝ ÙÇ³íáñÝ»ñÇ ÙÇç¨ ÷áËÑ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ: Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝáõÙ 
μÇ½Ý»ë ÙÇ³íáñÝ»ñÇ Ýå³ï³ÏÁ ¨ë å»ïù ¿ ÝÏ³ñ³·ñíÇ, ûñÇÝ³Ï ÝßíÇ ³ÛÝ ³ëïÇ×³ÝÁ, 
áñù³Ýáí Ýñ³ÝóÇó ³ÏÝÏ³ÉíáõÙ Ï³é³í³ñ»É Çñ»Ýó ë»÷³Ï³Ý Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÁ: 

àñå»ë Çñ å³ñμ»ñ³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ë, μ³ÝÏÁ 
å»ïù ¿ ïñ³Ù³¹ñÇ ù³Ý³Ï³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ Çñ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ¹ÇñùÇ Ù³ëÇÝ, 
áñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ßáõÏ³ÛÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ å³ïÏ»ñ³óáõÙ Ï³½Ù»É 
μ³ÝÏÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ Ù³ëÇÝ: àñáß μ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ý»ñÏ³Û³óí³Í 
ù³Ý³Ï³Ï³Ý μ³ó³Ñ³ÛïáõÙÝ»ñÇ  ûñÇÝ³ÏÝ»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ μ³ÝÏÇ 
Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ÷³Ã»ÃÇ Í³í³ÉÇ ¨ Ï³½ÙÇ í»ñ³μ»ñÛ³É, Éñ³óáõóÇã ·ñ³íÇ 
å³Ñ³ÝçÝ»ñª Çμñ¨ í³ñÏ³ÝÇßÇ ³ÝÏÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýù, Ý»ñùÇÝ ë³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñÇ 
³ñÅ»ùÝ»ñ ¨ ³ÛÉ  ÑÇÙÝ³Ï³Ý ã³÷Ù³Ý ÙÇ³íáñÝ»ñ, áñ í»ñ³ÑëÏíáõÙ »Ý Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý 
ÏáÕÙÇó: ´³ÝÏÁ å»ïù ¿ ³å³ÑáíÇ μ³í³ñ³ñ áñ³Ï³Ï³Ý ùÝÝ³ñÏáõÙ Çñ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ 
ßáõñç, áñÁ ßáõÏ³ÛÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ` ¹ñ³Ýù Ñ³ëÏ³Ý³Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³:  

´³ÝÏÁ å»ïù ¿ μ³ó³Ñ³ÛïÇ Éñ³óáõóÇã áñ³Ï³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ, áñÝ 
ßáõÏ³ÛÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿ Ñ»ï³·³ å³ïÏ»ñ³óáõÙ, Ã» ÇÝãå»ë ¿ ³ÛÝ 
ïÝûñÇÝáõÙ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÁ: àñáß μ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó ïñ³Ù³¹ñí³Í áñ³Ï³Ï³Ý 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ÙÇ ù³ÝÇ ûñÇÝ³ÏÝ»ñ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ »Ý ëïáñ¨. (³Ûë óáõó³ÏÁ 
Ý»ñÏ³Û³óáõóã³Ï³Ý ¿, μ³Ûó áã ëå³éÇã) 

 Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏ»ñÇ ï»ë³ÏÝ»ñÁ, áñáÝó μ³ÝÏÁ »ÝÃ³Ï³ ¿ ¨ áñáÝù ³ÛÝ 
ÑëÏáõÙ ¿,  

 μ³ÝÏÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÕμÛáõñÝ»ñÇ ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÇ³, 

 Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏ»ñÇ Ù»ÕÙ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ û·ï³·áñÍíáÕ ³ÛÉ ÑÝ³ñùÝ»ñ, 
ÙÇçáóÝ»ñ, 

 Çñ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ¹ÇñùÇ ¨ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏ»ñÇ ã³÷Ù³Ý Ñ³Ù³ñ 
û·ï³·áñÍíáÕ ÏáÝó»åóÇ³Ý»ñ, 



 μ³ó³ïñáõÃÛáõÝ, Ã» ³ÏïÇíÝ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÝ ÇÝãå»ë ¿ 
³ñï³óáÉíáõÙ μ³ÝÏÇ` Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý 
ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ, 

 μ³ó³ïñáõÃÛáõÝ, Ã» ÇÝãå»ë »Ý û·ï³·áñÍíáõÙ ëÃñ»ë-Ã»ëï»ñÁ,  

 Ùá¹»É³íáñí³Í ëÃñ»ë-Ã»ëï³íáñÙ³Ý ëó»Ý³ñÝ»ñÇ ÝÏ³ñ³·ñáõÃÛáõÝ, 

 μ³ÝÏÇª ³ñï³Ï³ñ· Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ 
áõñí³·ÍáõÙ ¨ óáõóáõÙ, Ã» ÇÝãå»ë ¿ Íñ³·ÇñÁ Ñ³ñ³μ»ñíáõÙ ëÃñ»ë-Ã»ëï³íáñÙ³ÝÁ, 

 Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý å³ÑáõëïÝ»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í μ³ÝÏÇ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, 

 Ï³ñ·³íáñÇã ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñ ËÙμÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ÙÇç¨ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý 
÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ íñ³, 

 Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Ý»ñùÇÝ Ñ³ßí»ïíáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³×³Ë³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ 
ï»ë³ÏÁ: 



¶ÉáõË 2. Æñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý μáõý»ñ 

 

1. Æñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý μáõý»ñÇ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ 

Æñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ μ³ÝÏ»ñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ÙÇ ß³ñù 
Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ ¨ Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí, ÇÝãåÇëÇù »Ý, ûñÇÝ³Ï, ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 
ë³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñÁ, ëÃñ»ë-Ã»ëï»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý μáõý»ñÝ»ñÁ 
Ñ³Ù»Ù³ï³μ³ñ Ï³ñ× ¨ »ñÏ³ñ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ¨ ³ñï³Ï³ñ· 
Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ μ³ÝÏ»ñÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Íñ³·ñ³íáñáõÙÁ: 

Æñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý μáõý»ñÁ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ áñå»ë Ñ³ë³Ý»ÉÇ ³í»ÉóáõÏ³ÛÇÝ 
Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝ, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ û·ï³·áñÍí»É Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ïáõÙ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý 
ëïñ»ëÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ: ²ÛÉ Ï»ñå ³ë³Í, ë³ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ³ÛÝ Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÝ 
¿, áñÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë Ëáõë³÷»É áñáß³ÏÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ ù³ÛÉ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÇó: ´áõý»ñÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ áñáßíÇ áñáß³ÏÇ Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ 
ÑáñÇ½áÝÇ Ñ³Ù³ñ Çñ³Ï³Ý³óí³Í ëïñ»ë³ÛÇÝ ëó»Ý³ñÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï ÑÝ³ñ³íáñ 
³é³ç³óáÕ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ×»Õùí³ÍùÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: Æñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý μáõý»ñÁ 
ãå»ïù ¿ ÷áË³ñÇÝÇ ³ÛÉ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇÝ, áñáÝù Ó»éÝ³ñÏíáõÙ »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
×»Õùí³ÍùÁ ¨ μ³ÝÏÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÕμÛáõñÝ»ñÁ Ï³é³í³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

òàôòàôØ 1. Æñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý μáõý»ñÝ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ³ÛÝ Ñ³ë³Ý»ÉÇ 
Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝÁ, áñÁ μ³í³ñ³ñáõÙ ¿ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùμ Éñ³óáõóÇã 
å³Ñ³Ýç³ñÏÁ, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ ³é³ç³Ý³É Ï³ñ× Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ áñ¨¿ 
ëïñ»ë³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ Ç Ñ³Ûï ·³Éáõ ¹»åùáõÙ: 

Æñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý μáõý»ñÁ å»ïù ¿ áñáßíÇ Áëï »ñ»ù Ñ³ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÇª 
ëïñ»ë³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ËëïáõÃÛáõÝ ¨ ³ÛÉ μÝáõÃ³·ñÇãÝ»ñ, Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ ÑáñÇ½áÝ, 
áñÁ ýÇùëí³Í ¿ áñå»ë ·áÛ³ï¨Ù³Ý Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³Í (survival period), ¨ μáõý»ñÇ 
Ï³½ÙÇ Ù»ç ÁÝ¹·ñÏí³Í ³ÏïÇíÝ»ñÇ μÝáõÃ³·ñÇãÝ»ñ: 

Æñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý μáõý»ñÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ï³éáõóí»Ýª û·ï³·áñÍ»Éáí Ï³ÝËÇÏ 
¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ ¨ ³ÛÝåÇëÇ ³ÏïÇíÝ»ñ, áñáÝù Ï³å³Ñáí»Ý ¹ñ³Ýó ÙÇçáóáí 
Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Ý»ñ·ñ³íáõÙÁ Ï³ñ× Å³ÙÏ»ïáõÙ ¨ Ï³ÝË³ï»ëíáÕ ³ñÅ»ùáí 
(Ù»ÍáõÃÛ³Ùμ): ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùμ, ËáñÑáõñ¹ ¿ ïñíáõÙ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý μáõý»ñÇ 
Ï³½ÙáõÙ ÁÝ¹·ñÏ»É ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ ³ÏïÇíÝ»ñÁ, áñáÝù ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý ¨° 
Ù³ëÝ³íáñ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ μ³ñÓñ Çñ³óí»ÉÇ, ¨° ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ »Ý Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇ 
ÏáÕÙÇó: ´áõý»ñÇ ³í»ÉÇ »ñÏ³ñ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ Ñ³Ù³ñ (³éÝí³½Ý Ù»Ï ³ÙÇë) 
³ÛÉ μ³ñÓñ Çñ³óí»ÉÇ ³ÏïÇíÝ»ñ Ï³ñáÕ »Ý ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ÉÇÝ»É Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý μáõý»ñÇ 
Ï³½ÙáõÙ ÁÝ¹·ñÏí»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

Æñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý μáõý»ñÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó μ³ÝÏ»ñÁ å»ïù ¿ Ëáõë³÷»Ý áñ¨¿ 
³ÏïÇíÇ ·Íáí Ù»Í Ï»ÝïñáÝ³óáõÙÝ»ñ áõÝ»Ý³Éáõó, ù³ÝÇ áñ Ù»Í Í³í³Éáí ³ÏïÇíÝ»ñÇ, 
Ù³ëÝ³íáñ³å»ë Ñ³Ù»Ù³ï³μ³ñ ó³Íñ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
Ûáõñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ³é³ç³óÝ»É ³ÝÇñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝ ßáõÏ³ÛáõÙ, ÇÝãÁ Ïμ»ñÇ 
·Ý»ñÇ ³ÝÏÙ³Ý ¨ íÝ³ëÝ»ñÇ ³é³ç³óÙ³Ý ³ÛÉ μ³ÝÏ»ñÇ Ùáï, áñáÝù ¨ë áõÝ»Ý 
ÝÙ³Ý³ïÇå ³ÏïÇíÝ»ñ:  



2. ´áõý»ñÇ ã³÷Ç Ù³ëÇÝ »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñ 

2.1. ÐÇÙÝ³Ï³Ý ëÏ½μáõÝùÝ»ñ 

ø³ÝÇ áñ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÁ Ù»Í³Ù³ë³Ùμ ÏáÝÏñ»ï Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³ÝÁ 
Ñ³ïáõÏ (institution-specific) éÇëÏ ¿, μ³ÝÏ»ñÁ å»ïù ¿ Ñ³ñÙ³ñ»óÝ»Ý Çñ»Ýó 
Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñáõÙÁ, ëÃñ»ë-Ã»ëï»ñÁ ¨ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý å³ÑáõëïÝ»ñÁ 
Çñ»Ýó Ñ³ïáõÏ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ: ê³, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ãÇ í»ñ³μ»ñíáõÙ 
Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ ³ÛÝ ·áñÍáÝÝ»ñÇÝ, áñáÝù ³éÏ³ »Ý μáÉáñ μ³ÝÏ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 
Æñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÁ ï³ñμ»ñíáõÙ ¿ Áëï μ³ÝÏ»ñÇ: Æñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ μáÉáñ 
³ÕμÛáõñÝ»ñÁ å»ïù ¿ áõëáõÙÝ³ëÇñí»Ý ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ Ùáï»óÙ³Ùμ, ³ÝÏ³Ë Ýñ³Ýó 
μÝáõÛÃÇó (³ÏïÇíÝ»ñ Ã» å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ Ã» 
³ñï³Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ Ñá¹í³ÍÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ): 

2.2. êïñ»ëÝ»ñÇ ï»ë³ÏÝ»ñÁ, áñáÝù å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝí»Ý 

´áõý»ñÇ Ý³Ë³·ÍáõÙÁ ëÏ½μÝ³Ï³Ý ÷áõÉáõÙ Ï³Ëí³Í ¿ ÉÇÝ»Éáõ ³ÛÝ 
»ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, áñáÝù Ï³ï³ñíáõÙ »Ý ëïñ»ë³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÁ áñáß»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 
ÀÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë, Ñ³ßíÇ »Ý ³éÝíáõÙ ëïñ»ëÝ»ñÇ »ñ»ù ËáõÙμª áõÝÇÏ³É (μ³ÝÏÇÝ Ñ³ïáõÏ) 
ëÃñ»ë, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ëÃñ»ë ¨ ³Û¹ »ñÏáõëÇ Ñ³Ù³ï»ÕáõÃÛáõÝ: ²Û¹ »ñÏáõ 
ëïñ»ëÝ»ñÇ Ñ³Ù³ï»ÕáõÃÛáõÝÁ Çñ»ÝÇó ãÇ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ½áõï ³Û¹ »ñÏáõ ï»ë³ÏÇ 
ëïñ»ëÝ»ñÇ å³ñ½ ·áõÙ³ñáõÙ Çñ³ñ, ù³ÝÇ áñ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ μ³½Ù³ÃÇí Ï³å»ñÇ 
³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ, áñÁ ¨ë å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É: êïñ»ëÝ»ñÇ ³Ûë »ñ»ù ï»ë³ÏÝ»ñÁ, áñå»ë 
Ï³ÝáÝ, Í³ÍÏáõÙ »Ý ³ÛÝ μáÉáñ ÑÝ³ñ³íáñ ëÃñ»ë-ëó»Ý³ñÝ»ñÁ, áñáÝó Ñ»ï Ï³ñáÕ ¿ 
μ³Ëí»É μ³ÝÏÁ: 

àõÝÇÏ³É (μ³ÝÏÇÝ Ñ³ïáõÏ) ëÃñ»ëÁ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ áñå»ë ßáõÏ³Û³Ï³Ý 
íëï³ÑáõÃÛ³Ý Ïáñáõëï μ³ÝÏÇ Ï³Ù μ³ÝÏ³ÛÇÝ ËÙμÇ ÏáÕÙÇó: ²ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ ³½¹»É 
μ³ÝÏÇ Ï³Ù μ³ÝÏ³ÛÇÝ ËÙμÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý μáÉáñ ³ÕμÛáõñÝ»ñÇ íñ³: 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ëÃñ»ëÁ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ áñå»ë ÙÇ ù³ÝÇ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ 
Ñ³ë³Ý»ÉÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ³ÝÏáõÙ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
·Ý»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É ³ÝáñáßáõÃÛáõÝ Ï³Ù ¹ñ³Ýó Ýí³½áõÙ: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ßáÏÇ 
¹»åùáõÙ å»ïù ¿ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓíÇ Ûáõñ³óí»ÉÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ (Ï³Ù ¹ñ³Ýó ÙÇ Ù³ëÇ) 
³ñÅ»ùÇ íñ³ μ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛ³Ý íñ³: 

òàôòàôØ 2. ´³ÝÏ»ñÁ å»ïù ¿ ÏÇñ³é»Ý »ñ»ù ïÇåÇ ëÃñ»ë-ëó»Ý³ñÝ»ñª áõÝÇÏ³É, 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ï»ÕáõÃÛ³Ý: àõÝÇÏ³É ëÃñ»ëÁ å»ïù ¿ »ÝÃ³¹ñÇ 
ã³å³Ñáíí³Í Ëáßáñ³Í³í³É ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ÷áË³ñÏÙ³Ý μ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝ ¨ 
Ù³Ýñ ³í³Ý¹Ý»ñÇ áñáß³ÏÇ ³ñï³Ñáëù: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ëÃñ»ëÁ å»ïù ¿ 
»ÝÃ³¹ñÇ áñáß ³ÏïÇíÝ»ñÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ³ñÅ»ùÇ ³ÝÏáõÙ ¨ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 
ßáõÏ³Û³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ í³ïÃ³ñ³óáõÙ: 

êÃñ»ëÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï»ë³Ï å»ïù ¿ μÝáõÃ³·ñíÇ ÏáÝÏñ»ï Çñ»Ý Ñ³ïáõÏ 
»ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñáí: ²Ûë ëÃñ»ë-ëó»Ý³ñÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»Ý μ³ÝÏÇ 
³ÛÉ ëÃñ»ë-ëó»Ý³ñÝ»ñÇÝª Ñ³Ùá½í»Éáõ Ñ³Ù³ñ, áñ éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ÙμáÕç 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ¿ ¨ ïñ³Ù³μ³Ýáñ»Ý ÇÝï»·ñí³Í: 

 



2.3. Ä³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ ÑáñÇ½áÝÝ»ñ 

´áõý»ñÇ Ï³éáõóÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ÏÇñ³éíáÕ Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ ÑáñÇ½áÝÁ å»ïù ¿ 
μ³Å³ÝíÇ »ñÏáõ Ù³ëÇª Ï³ñ×³ï¨ ëáõñ ëïñ»ë³ÛÇÝ Ñ³ïí³Í (ûñÇÝ³Ï, Ù»Ï Ï³Ù »ñÏáõ 
ß³μ³Ã), áñÇÝ Ñ»ï¨áõÙ ¿ ³í»ÉÇ ùÇã ëñáõÃÛ³Ùμ, μ³Ûó ³í»ÉÇ ï¨³Ï³Ý ëÃñ»ë (ûñÇÝ³Ï, 
ÙÇÝã¨ Ù»Ï Ï³Ù »ñÏáõ ³ÙÇë): ²Ûë Ùáï»óáõÙÁ Ýå³ï³Ï áõÝÇ ¹Çï³ñÏ»É ëÃñ»ë-
ëó»Ý³ñÝ»ñÇ ï³ñμ»ñ ËëïáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÝ»ñ, Ñ»ï¨³μ³ñ Ý³¨ª Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý 
μáõý»ñÇ ÙÇçáóáí ëïñ»ëÝ»ñÇÝ ¹ÇÙ³Ï³Û»Éáõ ï³ñμ»ñ áõÕÇÝ»ñ: ²Ûë Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ 
ÑáñÇ½áÝÝ»ñÇ Ý»ñùá ¿É ³ÛÉ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÁ å»ïù ¿ Çñ³Ï³Ý³óí»Ý, ÇÝãåÇëÇù »Ý ûñÇÝ³Ï 
³ñï³Ï³ñ· Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ μ³ÝÏÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Íñ³·ñ³íáñáõÙÁ, μÇ½Ý»ë-
Ùá¹»ÉÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ: 

²Ûë Ùáï»óÙ³Ùμ μáõý»ñÇ Ï³éáõóáõÙÁ ÃáõÛÉ Ïï³ Ñ³Ùá½í»É, áñ μáõý»ñÁ Ï³½Ùí³Í 
¿ Ñ³Ù³ñÅ»ù ³ÏïÇíÝ»ñÇó, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý Ûáõñ³óí»É ¹Çï³ñÏíáÕ ëïñ»ë³ÛÇÝ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ Ý»ñùá: êïñ»ëÇª í»ñáÝßí³Í »ñÏáõ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇó 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ Ñ³ñ³μ»ñ³Ï³Ý ï¨áÕáõÃÛáõÝÁ áñáßáõÙ ¿ μáõý»ñÇ ³ÛÝ ù³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ, 
áñÁ å»ïù ¿ μ³ÝÏÁ å³ÑÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ï³ñμ»ñ Ó¨»ñáõÙª ³ÏïÇíÝ»ñÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý 
ï³ñμ»ñ ³ëïÇ×³ÝÝ»ñÇ å³ñ³·³ÛáõÙ: Î³ñ× Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÙÇ³ÛÝ Ï³ÝËÇÏÁ ¨ 
Ï³ÝËÇÏÇÝ ß³ï ÙáïÇÏ Ñ³Ù³ñíáÕ ³ÏïÇíÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý áñ³Ïí»É áñå»ë μáõý»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ, ÙÇÝã¹»é Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ ÙÝ³ó³Í Ù³ëÇ Ñ³Ù³ñ ³ÛÉ 
³ÏïÇíÝ»ñ ¨ë Ï³ñáÕ »Ý ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ Ñ³Ù³ñí»É: 

òàôòàôØ 3. Üí³½³·áõÛÝÁ Ù»Ï ³ÙÇë ï¨áÕáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ·áÛ³ï¨Ù³Ý 
Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³Í (survival period) å»ïù ¿ ÏÇñ³éíÇª áñáß»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý μáõý»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ã³÷Á ÁÝïñí³Í ëÃñ»ë-ëó»Ý³ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ: 
²Ûë Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ Ý»ñùá, ³éÝí³½Ý Ù»Ï ß³μ³Ã ï¨áÕáõÃÛ³Ùμ ³í»ÉÇ Ï³ñ× 
Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ ÑáñÇ½áÝ å»ïù ¿ ë³ÑÙ³ÝíÇª ³ñï³óáÉ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ß³ï Ï³ñ× 
Å³ÙÏ»ïáõÙ ³í»ÉÇ μ³ñÓñ Ñáõë³ÉÇáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ: 

àñå»ë §·áÛ³ï¨Ù³Ý Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³Í¦ ÁÝïñí³Í ó³ÝÏ³ó³Í 
Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³Ùá½í»É, áñ μáõý»ñÁ ÃáõÛÉ Ïï³ μ³ÝÏÇÝ 
å³Ñå³Ý»É Çñ ·áÛáõÃÛáõÝÁ ³Ûë Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ûñÁ: ´³ÝÏ»ñÁ 
å»ïù ¿ Ùß³Ï»Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý åÉ³Ýª Ï³ñ·³íáñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
³ÛÝåÇëÇ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÁ, »ñμ μáõý»ñÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ Ýí³½Ç ëÃñ»ë-ëó»Ý³ñÇ ÙÇçáóáí 
å³Ñ³ÝçíáÕ Ýí³½³·áõÛÝ Ù»ÍáõÃÛáõÝÇó: 

 

3. ´áõý»ñÇ Ï³éáõóáõÙÁ 

´áõý»ñÁ å»ïù ¿ Ï³½Ùí³Í ÉÇÝÇ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ï³ÝËÇÏ ¹ñ³ÙÇó ¨ ÝáõÛÝÇëÏ 
ëïñ»ë³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³é³í»É íëï³Ñ»ÉÇ Çñ³óí»ÉÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇó, áñáÝù μ³ÝÏÁ 
Ï³ñáÕ ¿ í³×³é»É Ï³Ù áñáÝóáí Ï³ñáÕ ¿ é»åá ÏÝù»É ³é³Ýó Ëáßáñ ·Ý³ÛÇÝ ½»Õã»ñÇ, 
ÇÝãÁ Ñ³Ï³é³Ï å³ñ³·³ÛáõÙ Ï³ñáÕ ¿ñ Ë»Õ³ÃÛáõñ»É ßáõÏ³ÛÇ íëï³ÑáõÃÛáõÝÁ ÝÙ³Ý 
³ÏïÇíÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ ¨ ³é³ç³óÝ»ñ ÏáñáõëïÝ»ñ ³ÛÉ μ³ÝÏ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñáÝù áõÝ»Ý 
ÝÙ³Ý³ïÇå ³ÏïÇíÝ»ñ (·áñÍÇùÝ»ñ): 



ØÇÝã¹»é μ³ñÓñ Çñ³óí»ÉÇ  ¨ ßáõÏ³ÛáõÙ Ûáõñ³óí»ÉÇ ³ÏïÇíÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ï³½Ù»Ý 
μáõý»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ëÁª ÃáõÛÉ ï³Éáí Í³ÍÏ»É ëïñ»ëÇ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ 
Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÉ ³ÏïÇíÝ»ñ, áñáÝó Ûáõñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ ÙÇ ÷áùñ 
³í»ÉÇ »ñÏ³ñ Å³Ù³Ý³Ï, Ï³ñáÕ »Ý ÝáõÛÝå»ë Ý»ñ³éí»É μáõý»ñÇ Ï³½ÙáõÙ, áñáÝù 
³ÛÝáõÑ³Ý¹»ñÓ Ïû·ï³·áñÍí»Ý μ³ÝÏÇ ·áÛ³ï¨Ù³Ý Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ (survival 
period) ³í»ÉÇ Ñ»ï³·³ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ μ³í³ñ³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²ÏïÇíÝ»ñÁ, áñáÝù 
ÁÝïñíáõÙ »Ý μáõý»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ Ï³½Ù»Éáõ Ñ³Ù³ñ, å»ïù ¿ áõÝ»Ý³Ý Ûáõñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý 
μ³ñÓñ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝ. 

òàôòàôØ 4. Æñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý μáõý»ñÁ å»ïù ¿ Ï³½Ùí³Í ÉÇÝÇ Ï³ÝËÇÏÇó ¨ ³ÛÝåÇëÇ 
³ÏïÇíÝ»ñÇó, áñáÝù ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï ¨° ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ »Ý Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇ 
ÏáÕÙÇó,¨° μ³ñÓñ Çñ³óí»ÉÇ »Ý Ù³ëÝ³íáñ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ: ´áõý»ñÇ ³í»ÉÇ »ñÏ³ñ 
Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ Ñ³Ù³ñ, ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³í»ÉÇ É³ÛÝ ßñç³Ý³ÏÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ù³ñí»É 
ÁÝ¹áõÝ»ÉÇª Ï³Ëí³Í ³ÛÝ μ³ÝÇó, Ã» μ³ÝÏÁ áñù³Ýáí áõÝ³Ï ÏÉÇÝÇ ¹ñ³Ýó ÙÇçáóáí 
Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝ Ý»ñ·ñ³í»É ëÃñ»ë³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙª áñáß³ÏÇ 
Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ:  

Æñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý μáõý»ñÁ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ μ³ÝÏÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý μ³ÕÏ³óáõóÇãÝ ¿ª Ñ³ë³Ý»ÉÇ ÉÇÝ»Éáí ³ÛÝ ¹»åù»ñáõÙ, »ñμ 
μ³ÝÏÁ ïáõÅáõÙ ¿ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ëïñ»ë³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÇó: 

ÀÝ¹áõÝ»ÉÇ Ï³ÝËÇÏ ÷áÕÁ ³ÛÝ Ï³ÝËÇÏÝ ¿, áñÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ 
Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ë³ÑÙ³Ýí³Í ÷áÕÇ μ³½³ÛÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³ÝÁ: ²ÛÝ å»ïù ¿ 
μ³ó³éÇ ³ÛÝ Ï³ÝËÇÏ ¹ñ³ÙÁ, áñÝ ³ÝÑ³ë³Ý»ÉÇ ¿ μ³ÝÏÇ Ñ³Ù³ñ, ÇÝãåÇëÇÝ ¿, ûñÇÝ³Ï, 
Ï³ÝËÇÏ ¹ñ³ÙÁ μ³ÝÏáÙ³ïÝ»ñáõÙ: 

´³ÝÏ»ñÁ å»ïù ¿ å³Ñ»Ý ³ÛÝåÇëÇ ³ÏïÇíÝ»ñ, áñáÝù ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ¨ 
ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ »Ý Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó, ¨° Çñ³óí»ÉÇ »Ý Ù³ëÝ³íáñ ßáõÏ³Ý»ñáõÙª 
å³ßïå³Ýí»Éáõ Ñ³Ù³ñ ËÇëï, μ³Ûó Ï³ñ×³ï¨ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ëïñ»ëÇ 
Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇó, »ñμ ßáõÏ³Û³Ï³Ý Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝÁ ÏñáõÙ ¿ áñáß³ÏÇ 
×ÝßáõÙÝ»ñ, ¨ μ³ÝÏÁ å»ïù ¿ áõÝ³Ï ÉÇÝÇ ³ÝÙÇç³å»ë ¨ Ï³ÝË³ï»ëíáÕ ·Ýáí 
Ý»ñ·ñ³í»É Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝ ³é³Ýó ßáõÏ³Û³Ï³Ý ×ÝßáõÙÝ»ñÇÝ »ÝÃ³ñÏí»Éáõ: 

ØÇÝã¨ Ýí³½³·áõÛÝÁ Ù»Ï ³ÙÇë ï¨áÕ Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ ÑáñÇ½áÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
μ³ÝÏÁ Ï³ñáÕ ¿ Çñ Ùáï å³Ñ»É Çñ³óí»ÉÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³í»ÉÇ Ù»Í ßñç³Ý³Ï: Æñ»Ýó 
Ý»ñùÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, μ³ÝÏ»ñÁ å»ïù ¿ ë³ÑÙ³Ý»Ý ³ÛÝåÇëÇ 
ã³÷³ÝÇßÝ»ñ, áñáÝù ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³Ý ï³ñμ»ñ³Ï»É ³ÛÝåÇëÇ ³ÏïÇíÝ»ñÁ, 
áñáÝù ³é³í»É Ù»Í Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ùμ ÏÙÝ³Ý Çñ³óí»ÉÇ ëïñ»ë³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ: 
²ÛëåÇëÇ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇó Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É, ûñÇÝ³Ï, ³ñÅ»ÃÕÃÇ ÃáÕ³ñÏáÕÇ μÝáõÃ³·ÇñÁ, 
Ýßí³Í ³ÏïÇíÇ ·Íáí ³éÏ³ ßáõÏ³ÛÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ: 

´³ÝÏ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ Ñëï³Ï å³ïÏ»ñ³óáõÙ áõÝ»Ý³ÉÁ ³ÛÝ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ, áñáÝó å³ñ³·³ÛáõÙ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÁ Ï³ñáÕ ¿ 
ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ ïñ³Ù³¹ñ»É ·ñ³íÇ Ñ³Ù³ñ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ Ñ³Ù³ñíáÕ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó 
ëïñ»ë³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ: ´³ÝÏ»ñÁ å»ïù ¿ å³ñμ»ñ³μ³ñ ëïáõ·»Ý, Ã» ³ñ¹Ûáù 
Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝ Ïïñ³Ù³¹ñÇ Çñ»Ýó ³éÏ³ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó 
¨, å»ïù ¿ Ï³ï³ñ»Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ×ß·ñïáõÙÝ»ñª Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí 



ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñáõÙ ³éÏ³ ³ÛÝ Ýí³½áõÙÝ»ñÁ, áñáÝó Ï³ñáÕ »Ý ï»ÕÇ 
áõÝ»Ý³É ëïñ»ë³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ: ´³óÇ ³Û¹, μ³ÝÏ»ñÁ å»ïù ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Ý 
μáõý»ñÇ Ï³½ÙÇ Ù»ç ÙïÝáÕ ³ÏïÇíÝ»ñÇ μ³í³Ï³Ý³ã³÷ ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÇ³ª 
»ñ³ßË³íáñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Çñ»Ýó í»ñ³ÑëÏáÕÝ»ñÇÝ, áñ Çñ»Ýù Çñ»Ýó ÑáõÛëÁ ã»Ý ¹ÝáõÙ 
Ù»Í³å»ë Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇó Ý»ñ·ñ³í³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ íñ³ª áñå»ë 
Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ÕμÛáõñÇ: 

´áõý»ñÁ »ÝÃ³¹ñíáõÙ ¿ û·ï³·áñÍ»É ëïñ»ë³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇÝ ¹ÇÙ³Ï³Û»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ, ÙÇÝã¹»é μ³ÝÏÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùμ Ï³ñ·³íáñÇã å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ 
å»ïù ¿ å³Ñå³Ýí»Ý μ³ÝÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ÙμáÕç ÁÝÃ³óùáõÙ: ø³ÝÇ áñ 
Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý μáõý»ñÁ ë³ÑÙ³Ýí»É ¿ áñå»ë μ³ÝÏÇ ³éûñÛ³ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
ÁÝÃ³óùáõÙ å³Ñ³ÝçíáÕ ÙÇçáóÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ ³í»ÉóáõÏ³ÛÇÝ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý, 
μ³ÝÏ»ñÁ å»ïù ¿ ·Ý³Ñ³ï»Ý Ý³¨, Ã» áñù³Ýáí »Ý Ï³ñ·³íáñÇã å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ ¨ë 
·»ñ³½³ÝóáõÙ μ³ÝÏÇ ³Ù»ÝûñÛ³ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÁ: ²Ûë ¹»åùáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ áñáß³ÏÇ ÏáÝýÉÇÏïÇ ³é³ç³óáõÙÁ, ¨ 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ³ÏïÇíÝ»ñÇ áñáß³ÏÇ áñ³Ï³Ï³Ý ë³ÑÙ³Ý³½³ïáõÙ: ²ÛÝ 
¹»åùáõÙ, »ñμ ³ÏïÇíÁ áñ³Ï³å»ë Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ »ñÏáõ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ ¿É, 
Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý μáõý»ñÁ å»ïù ¿ Ñ³ßí³ñÏíÇª áñå»ë ³í»ÉóáõÏ Ï³ñ·³íáñÇã 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ: ØÛáõë μáÉáñ ¹»åù»ñáõÙ áñ¨¿ ÏáÝýÉÇÏï ³éÏ³ ã¿, ¨ »ñÏáõ 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÝ ¿É å»ïù ¿ ·Ý³Ñ³ïí»Ý ³é³ÝÓÇÝ-³é³ÝÓÇÝª ³é³Ýó ÙÇÙÛ³Ýó íñ³ 
³½¹»Éáõ: ´áÉáñ ¹»åù»ñáõÙ, μ³ÝÏ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ ¿ »ñÏËáëáõÃÛáõÝ Ñ³ëï³ï»É 
Ï³ñ·³íáñáÕ Ù³ñÙÝÇ Ñ»ï ³Ûë »ñÏáõ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ÙÇç¨ ÑÝ³ñ³íáñ ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÇ 
³é³ç³óÙ³Ý ¹»åùáõÙ: 

òàôòàôØ 5. ´³ÝÏ»ñÁ å»ïù ¿ Ï³é³í³ñ»Ý Çñ³óí»ÉÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Çñ»Ýó 
å³ß³ñÝ»ñÁª ÑÝ³ñ³íáñÇÝë Ñ³Ùá½í»Éáõ Ñ³Ù³ñ, áñ ¹ñ³Ýù Ñ³ë³Ý»ÉÇ ÏÉÇÝ»Ý 
ëïñ»ëÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï: Üñ³Ýù å»ïù ¿ Ëáõë³÷»Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáõÙ Ù»Í 
Ï»ÝïñáÝ³óáõÙÝ»ñ áõÝ»Ý³Éáõó, ¨ ãå»ïù ¿ ÉÇÝ»Ý áñ¨¿ Çñ³í³Ï³Ý, Ï³ñ·³íáñÇã Ï³Ù 
·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ËáãÁÝ¹áïÝ»ñ ³Û¹ ³ÏïÇíÝ»ñÝ û·ï³·áñÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

´³ÝÏ»ñÁ å»ïù ¿ ÷áñÓ»Ý å³ñμ»ñ³μ³ñ ³ÏïÇí ÉÇÝ»É μáÉáñ ³ÛÝ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ, 
áñï»Õ Çñ»Ýù áõÝ»Ý ³ÏïÇíÝ»ñ: ø³ÝÇ áñ Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É áñáß³ÏÇ Çñ³í³Ï³Ý Ï³Ù 
ÙÇçå»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÇã ËáãÁÝ¹áïÝ»ñ, áñáÝù ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï»Ý μ³ÝÏ»ñÇ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ û·ï³·áñÍ»Éáõ Çñ³óí»ÉÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Çñ»Ýó μáõý»ñÝ»ñÁ áñáß³ÏÇ 
Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÝ»ñáõÙ Ï³Ù áñáß³ÏÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñáí, μ³ÝÏ»ñÁ å»ïù ¿ Ý³¨ 
Ñ³Ùá½í»Ý, áñ Çñ»Ýù ·Çï³ÏóáõÙ »Ý ³ÛÝ ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÁ, áñáÝù ³éÏ³ »Ý ï³ñμ»ñ 
Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ¹³ßï»ñáõÙ: 

òàôòàôØ 6. ´³ÝÏ³ÛÇÝ ËÙμÇ Ý»ñëáõÙ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý μáõý»ñÇ 
ï»Õ³μ³ßËí³ÍáõÃÛáõÝÁ ¨ ã³÷Á å»ïù ¿ Ñ³Ù³ñÅ»ùáñ»Ý ³ñï³óáÉÇ ËÙμÇ 
Ï³éáõóí³ÍùÝ áõ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁª Ýí³½»óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ÑÝ³ñ³íáñ Çñ³í³Ï³Ý, 
Ï³ñ·³íáñÇã Ï³Ù ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ μáõý»ñÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
û·ï³·áñÍÙ³Ý íñ³: 

 



î³ñμ»ñ Çñ³í³μ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó, Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ¹³ßï»ñÇ ¨ 
ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ μáõý»ñÇ Ñ³Ù³ñÅ»ù ï»Õ³μ³ßËí³ÍáõÃÛ³Ý ¨ ã³÷»ñÇ 
áñáßáõÙÁ å»ïù ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝÇ μ³ÝÏÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ ¨ ÏáÝÏñ»ï Çñ³íÇ×³ÏÇÝ:  

¶áÛáõÃÛáõÝ ãáõÝÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ù»Ï 
ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ùá¹»É. ³ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ ï³ï³Ýí»É ÉñÇí Ï»ÝïñáÝ³óí³Í Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ùá¹»ÉÇó ÙÇÝã¨ ÉñÇí ³å³Ï»ÝïñáÝ³óí³Í Ï³é³í³ñÙ³Ý Ùá¹»ÉÁ: ´áõý»ñÇ 
Ï»ÝïñáÝ³óí³Í Ï³é³í³ñáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ÉÇÝ»É ³ÛÝ ¹»åù»ñáõÙ, »Ã» »ñ¨áõÙ ¿, 
áñ ·áÛáõÃÛáõÝ ãáõÝ»Ý ËÙμÇ Ý»ñëáõÙ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ÷áË³ÝóÙ³Ý áñ¨¿ 
ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñ ¨ ËáãÁÝ¹áïÝ»ñ, ¨ Ï³ñ·³íáñÇã Ù³ñÙÇÝÁ μ³í³ñ³ñí³Í ¿, áñ 
³éÏ³ ¿ Ï³ÛáõÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÷áË³Ýó»É ÙÇçáóÝ»ñÁ ËÙμÇ Ý»ñëáõÙ ëïñ»ë³ÛÇÝ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ: 

àñå»ë ÑÇÙÝ³Ï³Ý ëÏ½μáõÝù, »ñμ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
å³ï³ëË³Ý³ïáõ Ù³ñÙÇÝÝ áõÝÇ Ù»Í å³ß³ñÝ»ñ áñ¨¿ ³ñï³ñÅáõÛÃáí, ³ÛÝ, áñå»ë 
Ï³ÝáÝ, ÏñáõÙ ¿ Ý³¨ ïíÛ³É ³ñï³ñÅáõÛÃáí ³ñï³Ñ³Ûïí³Í Ù»Í Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏ, 
Ñ»ï¨³μ³ñ å»ïù ¿ áõÝ»Ý³ Ý³¨ μáõý»ñ ¹ñ³ ¹ÇÙ³ó: ØÇ ù³ÝÇ ï³ñ³ï»ë³Ï 
μáõý»ñÝ»ñÇ å³Ñå³ÝáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³í»ÉÛ³É Í³Ëë»ñ å³ï×³é»É μ³ÝÏ»ñÇÝ, μ³Ûó 
ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï ³ÛÝ Ïå³ßïå³ÝÇ μ³ÝÏÇÝ ïíÛ³É ³ñï³ñÅáõÛÃÇ ßáõÏ³ÛáõÙ 
ÑÝ³ñ³íáñ Ë³÷³ÝáõÙÝ»ñÇ éÇëÏÇó, áñÁ Ñ³Ï³é³Ï ¹»åùáõÙ Ï³ñáÕ ¿ñ Ýí³½»óÝ»É 
μ³ÝÏÇ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁª ÷áË³ñÏ»Éáõ Ù»Ï ³ñÅáõÛÃÁ ÙÛáõëáí: 

ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, μáõý»ñÝ»ñÇ ã³÷Çó ¹áõñë Ù»Í Í³í³ÉÝ»ñÁ ¨ë ³Ýó³ÝÏ³ÉÇ 
»Ý μ³ÝÏ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: Ø»Í Í³í³ÉÝ»ñÇ ³í»ÉóáõÏ³ÛÇÝ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝÁ μ³ÝÏÇ Ñ³Ù³ñ 
Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ áã »Ï³Ùï³μ»ñ Ï³Ù ó³Íñ »Ï³Ùï³μ»ñ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ù»Í å³ß³ñÝ»ñ 
μ³ÝÏÇ Ñ³ßí»ÏßéáõÙ, ÇÝãÁ Ï³ñáÕ ¿ μ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³É μ³ÝÏÇ 
ïáÏáë³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¨, ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë, μ³ÝÏÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ íñ³: ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, Ï³ÝËÇÏ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ Çñ»Ýó íñ³ 
¿³å»ë ÏñáõÙ »Ý ·Ý³×Ç μ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãÁ ¨ë ·Ý³×Ç μ³ñÓñ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ å³ñ³·³ÛáõÙ Ï³ñáÕ ¿ μ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³É μ³ÝÏÇ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý íñ³: 

Àëï ³Û¹Ù, ³ÝÑñ³Å»ßï ³í»ÉóáõÏ³ÛÇÝ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý áõÝÇí»ñë³É Ù³Ï³ñ¹³Ï 
μáÉáñ μ³ÝÏ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ·áÛáõÃÛáõÝ ãáõÝÇ: Æñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý μáõý»ñÁ Ñ³ßí³ñÏ»ÉÇë ¨ 
³í»ÉóáõÏ³ÛÇÝ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùμ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ ·Ý³Ñ³ï»ÉÇë 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ μ³ÝÏ å»ïù ¿ »ÉÝÇ Çñ ã³÷»ñÇó, ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÇó ¨ ³ÛÉÝ: 

 

4. Æñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Í³ÍÏáõÛÃÇ ·áñÍ³ÏÇóÁ ¨ ¼áõï Ï³ÛáõÝ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 
·áñÍ³ÏÇóÁ5 

 

Æñ»Ýó Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÁ Ï³é³í³ñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí, μ³ÝÏ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý 

                                                            
5 ¶áñÍ³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý ³ÙμáÕç³Ï³Ý Ù»Ãá¹³μ³ÝáõÃÛáõÝÁ ï»ëª Basel Committee on Banking 
Supervision, “International framework for liquidity risk measurement, standards and monitoring”, BIS, 
December 2009. 



û·ïí»É Æñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Í³ÍÏáõÛÃÇ ·áñÍ³ÏóÇ ¨ ¼áõï Ï³ÛáõÝ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 
·áñÍ³ÏÇóÝ»ñÇó, áñáÝó Ùß³Ïí»É »Ý ´³ÝÏ³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ´³½»ÉÛ³Ý ÏáÙÇï»Ç 
ÏáÕÙÇó: 

Æñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Í³ÍÏáõÛÃÇ ·áñÍ³ÏÇóÁ (Liquidity coverage ratio, LCR) ÑÇÙÝíáõÙ 
ëÃñ»ë-Ã»ëïÇ íñ³: êïñ»ë³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñÇ 
ë³é»óáõÙ, »ñμ Í³Ûñ³Ñ»Õ ¹Åí³ñ ¿ ÉÇÝ»Éáõ Ý»ñ·ñ³í»É Ýáñ ÙÇçáóÝ»ñ, ÇëÏ 
Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ù³ñí»Ý Å³ÙÏ»ïÁ Éñ³Ý³ÉáõÝ å»ë: 
Æñ³óí»ÉÇ ³ÏïÇíÝ»ñÁ å»ïù ¿ û·ï³·áñÍí»Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ù³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñª 
ë³Ï³ÛÝ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ³ÛÝ ·áñÍáÝÁ, áñ ëïñ»ë³ÛÇÝ ßáõÏ³Û³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ 
¹ñ³Ýù ÏÇñ³óí»Ý ³í»ÉÇ ¿Å³Ý ·Ýáí:  

Æñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Í³ÍÏáõÛÃÇ ·áñÍ³ÏÇóÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ å³Ñ»É ³ÛÝù³Ý μ³ñÓñ 
Çñ³óí»ÉÇ ³ÏïÇíÝ»ñ, áñ μ³í³ñ³ñ ÉÇÝÇ Í³ÍÏ»É ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ½áõï 
³ñï³ÑáëùÁ 30-ûñÛ³ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ëïñ»ë³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏáõÙ, ¨ 
Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É μ³Ý³Ó¨Ç û·ÝáõÃÛ³Ùμ. 

 

 

 

´³ñÓñ Çñ³óí»ÉÇ ³ÏïÇíÝ»ñÁ Ï³½Ùí³Í »Ý 60%-áí §³é³çÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 
μ³ñÓñ Çñ³óí»ÉÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇó¦ª Ï³ÝËÇÏ, Î´-áõÙ å³ÑíáÕ ÙÇçáóÝ»ñ ¨ å»ï³Ï³Ý 
å³ñï³ïáÙë»ñ, ¨ 40%-áíª §»ñÏñáñ¹ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ μ³ñÓñ Çñ³óí»ÉÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇó¦ª 
å»ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ, AA- ¨ μ³ñÓñ í³ñÏ³ÝÇß 
áõÝ»óáÕ Ïáñåáñ³ïÇí ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ ¨ Í³ÍÏí³Í å³ñï³ïáÙë»ñ: 

¶áñÍ³ÏóÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÕμÛáõñÇ 
Ñ³Ù³ñ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý ³ñï³ÑáëùÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñ, áñáÝù μÝáñáß ÏÉÇÝ»Ý ëïñ»ë³ÛÇÝ 
Çñ³íÇ×³ÏáõÙ: ²ñï³ÑáëùÇ óáõó³ÝÇßÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÕμÛáõñÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ, áñÁ ÏÙ³ñíÇ 30 ûñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ¨ ³ÛÉ¨ë ãÇ 
í»ñ³Ï³Ý·ÝíÇ6: 

¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ½áõï ³ñï³ÑáëùÁ ëï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ñï³ÑáëùÇó Ýí³½»óíáõÙ ¿ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñÑáëùÁ 30-ûñÛ³ 
Ïïñí³Íùáí: 

¼áõï Ï³ÛáõÝ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÁ (Net stable funding ratio, NSFR) 
Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ý Ù»ç ¿ ¹ÝáõÙ Çñ³óí»ÉÇ ³ÏïÇíÝ»ñÁ ¨ ÙÇÝã¨ 1 ï³ñÇ Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ï 
áõÝ»óáÕ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Üå³ï³ÏÝ ¿` μ³ÝÏÇÝ ëïÇå»É Ý»ñ·ñ³í»É ³í»ÉÇ 
»ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ÙÇçáóÝ»ñ Ï³Ù Ù»Í³Í³í³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»É Çñ³óí»ÉÇ 
³ÏïÇíÝ»ñáõÙ: 

²Ûë ·áñÍ³ÏÇóÁ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ Ï³ÛáõÝ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ 

                                                            
6 Ü»ñÏ³ÛáõÙë ´³½»ÉÛ³Ý ÏáÙÇï»Ç ÏáÕÙÇó ë³ÑÙ³í³Í óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ í»ñçÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñ ãáõÝ»Ý ¨ 
åñ³ÏïÇÏ ÏÇñ³éÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ Ï³ñáÕ »Ý »ÝÃ³ñÏí»É ÷á÷áËáõÃÛ³Ý: 



Ýí³½³·áõÛÝ ã³÷Á Ù»Ï ï³ñáõó ³í»ÉÇ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ Ñ³Ù³ñª »ÉÝ»Éáí μ³ÝÏÇ 
³ÏïÇíÝ»ñÇ μÝáõÛÃÇó ¨ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó:  

¶áñÍ³ÏÇóÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É μ³Ý³Ó¨áí. 

 

 

 

²éÏ³ Ï³ÛáõÝ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ Ï³åÇï³ÉÇ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÛÝ 
Ù³ëÝ ¿, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ û·ï³·áñÍí»É áñå»ë Ï³ÛáõÝ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÕμÛáõñ Ù»Ï 
ï³ñáõó ³í»ÉÇ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙª ëïñ»ë³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏáõÙ: ä³Ñ³ÝçíáÕ Ï³ÛáõÝ 
ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ Ï³Ëí³Í ¿ μ³ÝÏÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝÇó, 
Ñ»ïÑ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ Ñá¹í³ÍÝ»ñÇ μÝáõÛÃÇó ¨ μ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ë³ÏÇó: 

²Ûë ·áñÍ³ÏóÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Î´-Çó Ý»ñ·ñ³íí³Í ÙÇçáóÝ»ñÁ (μ³ó³éáõÃÛ³Ùμ 
μ³ó ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ý»ñ·ñ³íí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ) Ñ³ßíÇ 
ã»Ý ³éÝíáõÙ, ³ÛëÇÝùÝ Î´-Á ãÇ ¹ÇïíáõÙ áñå»ë ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ 
³Ýëå³é ³ÕμÛáõñ: 

¶áñÍ³ÏóÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 
ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÕμÛáõñÇ Ñ³Ù³ñ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý ·áñÍáÝÝ»ñ, ÇëÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ 
Ñ»ïÑ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ Ñá¹í³ÍÝ»ñÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ¹³ëÇ Ñ³Ù³ñª å³Ñ³ÝçíáÕ 
ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ·áñÍáÝÝ»ñ7: ²ÛÝáõÑ»ï¨, Ï³åÇï³ÉÁ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
ÏßéíáõÙ »Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý ·áñÍáÝÝ»ñáí, ÇëÏ ³ÏïÇíÝ»ñÁ ¨ 
Ñ»ïÑ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ Ñá¹í³ÍÝ»ñÁª Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý å³Ñ³ÝçíáÕ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 
·áñÍáÝÝ»ñáí, ¨ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ ³éÏ³ ¨ å³Ñ³ÝçíáÕ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÕμÛáõñÝ»ñÇ 
Ñ³ñ³μ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ: 

                                                            
7 ²Ûë ·áñÍáÝÝ»ñÁ ¨ë ë³ÑÙ³Ýí³Í »Ý ´³ÝÏ³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ´³½»ÉÛ³Ý ÏáÙÇï»Ç ÏáÕÙÇó, ë³Ï³ÛÝ 
Ï³ñáÕ »Ý ¹»é¨ë »ÝÃ³ñÏí»É ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ: 



Ð³í»Éí³Í 1. ¸ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³ñÃ»óáõÙÝ»ñ 

 

´³ÝÏ»ñÁ å»ïù ¿ áõÝ»Ý³Ý Çñ»Ýó ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñ, 
áñáÝù Í³ÍÏáõÙ »Ý ³å³·³ ëå³ëíáÕ Ý»ñÑáëù»ñÝ áõ ³ñï³Ñáëù»ñÁ ¨ ëå³ëíáÕ 
Ñáëù»ñÇ Ñ³ñÃ»óáõÙÝ»ñÁ: Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ï³ÝË³ï»ëáõÙ å»ïù ¿ ³ÛÝáõÑ»ï¨ 
¹³ë³Ï³ñ·íÇ Áëï ³é³ÝÓÇÝ μÇ½Ý»ë áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÇÝãÁ å»ïù ¿ ³ñï³óáÉÇ μ³ÝÏÇ 
μÇ½Ý»ë Ùá¹»ÉÁ, ã³÷»ñÁ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ μ³ñ¹áõÃÛáõÝÁ: ¸³ë³Ï³ñ·áõÙÁ å»ïù ¿ 
ÃáõÛÉ ï³ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ý»ñÑáëù»ñÇ ¨ ³ñï³Ñáëù»ñÇ Ñ³Ù³ñÅ»ù å³ïÏ»ñáõÙÝ»ñ: 
Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ μÇ½Ý»ë áõÕÕáõÃÛ³Ý ·Íáí Çñ³Ï³Ý³óí³Í Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÁ 
³ÛÝáõÑ»ï¨ å»ïù ¿ ï³ñμ»ñ³Ï»É Áëï Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ ÑáñÇ½áÝÝ»ñÇ, áñáÝù å»ïù ¿ 
ÉÇÝ»Ý ÙÇ ù³ÝÇ ËÙμÇ ¨ ï³ï³Ýí»Ý, ûñÇÝ³Ï Ù»Ï ûñí³ÝÇó ÙÇÝã¨ Ù»Ï ï³ñÇª Çñ»Ýó Ù»ç 
Ý»ñ³é»Éáí Ñ»ï¨Û³É ÙÇç³ÝÏÛ³É Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÝ»ñÁ. Ù»Ï ûñÇó Ù»Ï ß³μ³Ã, Ù»Ï 
ß³μ³Ãí³ÝÇó Ù»Ï ³ÙÇë, 1-3 ³ÙÇë, 3-6 ³ÙÇë, í»ó ³ÙëÇó ÙÇÝã¨ Ù»Ï ï³ñÇ: ´³ÝÏ»ñÁ 
³½³ï Ï³ñáÕ »Ý áñáß»É Çñ»Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³é³í»É Ñ³ñÙ³ñ 
Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÝ»ñÁ: 

êå³ëíáÕ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÁ ¨ ³å³·³ Ñ³Ù³Ñ³ñÃ»óáõÙÝ»ñÁ áñáß»Éáõ 
Å³Ù³Ý³Ï, μ³ÝÏ»ñÁ å»ïù ¿ ï³ñμ»ñ³Ï»Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ ¨ í³ñù³·Í³ÛÇÝ 
Ñáëù»ñÁ ¨ ÁÝïñ»Ý ³é³í»É Ñ³ñÙ³ñ ï³ñμ»ñ³ÏÁ Å³Ù³Ý³ÏÇ Ù»ç Çñ»Ýó 
Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ: Àëï ¿áõÃÛ³Ý, Ï³ñáÕ ¿ ¿³Ï³Ý ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝ 
ÉÇÝ»É ³éûñÛ³ Çñ³Ï³Ý å³ïÏ»ñÇ ¨ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñáí Ý³Ë³ï»ëí³Í å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ 
ÙÇç¨: ä³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ Ñáëù»ñÝ ³ÛÝ Ñáëù»ñÝ »Ý, áñáÝù Ý³Ë³ï»ëí³Í »Ý 
¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ μÝáõÃ³·ñÇãÝ»ñáí, ÇÝãåÇëÇÝ ¿ ûñÇÝ³Ï 
Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ç Å³ÙÏ»ïÁ: Æñ³Ï³ÝáõÙ, Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñÇ Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ 
ß³ï Å³Ù³Ý³Ï »ñÏ³ñ³Ó·íáõÙ »Ý, ¨ áñå»ë ¹ñ³ Ñ»ï¨³Ýù, ÉÇÝáõÙ ¿ ³ÛÝ, áñ ßáõÏ³ÛÇ 
ÝáñÙ³É ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³Û¹ ³í³Ý¹Ý»ñÇ ÙÇçáóÝ»ñÁ ³í»ÉÇ »ñÏ³ñ 
Å³Ù³Ý³Ïáí »Ý Ñ³ë³Ý»ÉÇ ÉÇÝáõÙ μ³ÝÏ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ²Û¹åÇëÇ í³ñù³·Í³ÛÇÝ 
÷á÷áËáõÃÛ³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ μ³ÝÏÇ Ñ³Ù³ñ ÉÇÝáõÙ ¿ ³ÛÝ, áñ í»ñçÇÝë Ï³ñáÕ³ÝáõÙ ¿ 
Ñ»ï³Ó·»É ïíÛ³É ³í³Ý¹Ç ·Íáí Çñ Ï³ÝË³ï»ëíáÕ ³ñï³Ñáëù»ñÁ ³é³í»É »ñÏ³ñ 
Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ ÑáñÇ½áÝÇ Ù»çª Ñ³Ù»Ù³ï³Í ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ ÑáñÇ½áÝÇ, áñÁ å»ïù 
¿ ·áñÍ»ñ ³í³Ý¹Ç å³ÛÙ³Ý³·ñáí: ºñμ Ï³ï³ñíáõÙ »Ý ÝÙ³Ý Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñ, 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿, áñ μ³ÝÏáõÙ ³éÏ³ ÉÇÝÇ ¹Çï³ñÏí³Í ÝÙ³Ý å³Ñí³ÍùÝ»ñÇ ß³ñù ¨ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ Çñ³Ï³Ý³óí»Ý Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñ 
Ý³ËÏÇÝáõÙ ³éÏ³ ÷³ëï³óÇ Çñ³íÇ×³ÏÇ Ñ»ï: Î³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÁ å»ïù ¿ å³ïß³× 
Ù³Ï³ñ¹³Ïáí í»ñ³Ý³Ûí»Ý, »ñμ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý ëÃñ»ë-ëó»Ý³ñÝ»ñ Ï³ÝË³ï»ëíáÕ 
¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É: 

Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ ÑáñÇ½áÝÇ Ñ³Ù³ñ ëå³ëíáÕ ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
³ñï³Ñáëù»ñÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ áñáßíÇ ¨ Ñ³ÝíÇ ëå³ëíáÕ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ý»ñÑáëù»ñÇ 
Ù»ÍáõÃÛáõÝÇó: ºÃ» ë³ μ»ñáõÙ ¿ áñáß³ÏÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ×»Õùí³ÍùÇ, ³ÛëÇÝùÝ »ñμ 
³ñï³Ñáëù»ñÁ ·»ñ³½³ÝóáõÙ »Ý Ý»ñÑáëù»ñÁ áñáß³ÏÇ ÏáÝÏñ»ï Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ 
ÑáñÇ½áÝÇ Ñ³Ù³ñ, ³Ûë ×»Õùí³ÍùÁ å»ïù ¿ §ÉóíÇ¦ ï³ñμ»ñ ³ÛÉ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 
³ÕμÛáõñÝ»ñÇó Ñ³ë³Ý»ÉÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ÙÇçáóÝ»ñáí, áñáÝù Ï³½ÙáõÙ »Ý 



Ñ³Ù³Ñ³ñÃ»óÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ (counterbalancing capacity) ÙÇ Ù³ëÁ Ï³Ù μ»ñí»É »Ý ³ÛÉ 
Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ ÑáñÇ½áÝÝ»ñÇó: 

ÜÙ³Ý³ïÇå ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÁ ÃáõÛÉ »Ý ï³ÉÇë μ³ÝÏÇÝ 
å³ïÏ»ñ³óáõÙ Ï³½Ù»É Çñ ³å³·³ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Çñ³íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ, åÉ³Ý³íáñ»É 
Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñáõÙÁ, Ï³é³í³ñ»É Çñ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ Ó¨³íáñ»É 
³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ Ù³ñï³í³ñáõÃÛáõÝª Ý³Ë³å»ë μ³ó³Ñ³Ûï»Éáí åáï»ÝóÇ³É 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ: ²ÛÝ Ý³¨ ÑÇÙù ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ Ñ»ï³·³ÛáõÙ ëÃñ»ë-ëó»Ý³ñÝ»ñÇ Ï³½ÙÙ³Ý 
¨ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý áñ³ÏÇ μ³ñÓñ³óÙ³Ý, å³Ñ³ÝçíáÕ 
Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý μáõý»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ áñáßÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

Àëï ¿áõÃÛ³Ý, å»ïù ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ »ñÏáõ ïÇåÇ 
Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñª ßáõÏ³ÛÇ ÝáñÙ³É ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ³éûñÛ³ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí, ¨ ëïñ»ë³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ å³ñ³·³ÛáõÙª Ñ»ï¨»Éáí 
ï³ñμ»ñ ëÃñ»ë-ëó»Ý³ñÝ»ñÇª ëïñ»ë³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí: êÃñ»ë-ëó»Ý³ñÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõÙÁ å»ïù ¿ ÑÇÙÝí³Í ÉÇÝÇ 
μ³ÝÏÇ ³éûñÛ³ μÇ½Ý»ëÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ íñ³: ´áÉáñ ëå³ëíáÕ Ñáëù»ñÁ μáÉáñ μÇ½Ý»ë 
áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ¨ μáÉáñ Å³ÙÏ»ï³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ å»ïù ¿ ³ÛÝáõÑ»ï¨ 
í»ñ³Ý³Ûí»Ýª ÑÇÙÝí»Éáí ëÃñ»ë-ëó»Ý³ñÇ Ù»ç Ï³ï³ñí³Í »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³: 
êÃñ»ë-ëó»Ý³ñÝ»ñÇ ù³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ, ¹ñ³Ýó μ³ñ¹áõÃÛáõÝÁ ¨ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÇ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ å»ïù ¿ Ñ³Ù³ñÅ»ùáñ»Ý ³ñï³óáÉ»Ý ÏáÝÏñ»ï μ³ÝÏÇ μ³ñ¹áõÃÛ³Ý 
³ëïÇ×³ÝÁ, μÇ½Ý»ë-Ùá¹»ÉÁ ¨ ã³÷»ñÁ: 

Ðáëù»ñÇ μáÉáñ »ñ»ù ï»ë³ÏÝ»ñÁ å»ïù ¿ »ÝÃ³ñÏí»Ý ëïñ»ë³ÛÇÝ 
»ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇª áñáß»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ý»ñÑáëù»ñÁ, ³ñï³Ñáëù»ñÁ ¨ Ñ³Ù³Ñ³ñÃ»óÙ³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÁ Áëï ÏáÝÏñ»ï ëó»Ý³ñÝ»ñÇ: ²Ûë í³ñÅáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï ëï³óí³Í 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ å»ïù ¿ ³ÛÝáõÑ»ï¨ ·áñÍÇù Ñ³Ý¹Çë³Ý³Ý Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ Ó¨³íáñ»Éáõ Å³Ù³Ý³Ïª Ý»ñ³éÛ³É μ³ÝÏÇª 
Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ Ñ³Ý¹áõñÅáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ñï³Ï³ñ· Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ μ³ÝÏÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Íñ³·ÇñÁ: ´³ÝÏÁ, áñå»ë ³ñ¹ÛáõÝù, å»ïù ¿ åÉ³Ý³íáñÇ Çñ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý 
Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, μÇ½Ý»ë-é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ ¨ Çñ 
ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÁ Áëï Çñª éÇëÏÇ Ñ³Ý¹»å áõÝ»ó³Í 
Ñ³Ý¹áõñÅáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý: 

Æñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý μáõý»ñÁ, Áëï ¿áõÃÛ³Ý, å»ïù ¿ Ñ³Ý¹Çë³Ý³ μ³ÝÏÇ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï Ñ³Ù³Ñ³ñÃ»óÙ³Ý Ù³ëÁ: ²ÛÝ μÝáñáßíáõÙ ¿, 
áñå»ë ³í»ÉóáõÏ³ÛÇÝ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝ, áñÁ Ñ³ë³Ý»ÉÇ ¿ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ëïñ»ë³ÛÇÝ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ïáõÙ û·ï³·áñÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²ÛÉ Ëáëù»ñáí, ¹³ ³ÛÝ 
Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝÝ ¿, áñÁ Ñ³ë³Ý»ÉÇ ¿ ³é³Ýó áñ¨¿ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ 
Ó»éÝ³ñÏÙ³Ý: ´áõý»ñÇ ã³÷»ñÁ å»ïù ¿ ë³ÑÙ³Ýí»Ýª Ñ³Ù³Ó³ÛÝ áñáßí³Í 
Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ ÑáñÇ½áÝÇ (time horizon or “survival period”) Ñ³Ù³ñ Ï³½Ùí³Í 
ëïñ»ë³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³é³ç³óáÕ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ×»Õùí³ÍùÇ: 
Ð³Ù³å³ï³ëË³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ ÑáñÇ½áÝÁ ¨ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý μáõý»ñÁ ãå»ïù ¿ 
÷áË³ñÇÝ»Ý ³ÛÉ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ, áñáÝù Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 
×»Õùí³ÍùÁ Éñ³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ¨ μ³ÝÏÇ áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ ãå»ïù ¿ ÉÇÝÇ ½áõï 



·áÛ³ï¨Ù³Ý Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÝ (survival period) ³ÝóÏ³óÝ»ÉÁ: ´³ÝÏÇ 
áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ Ý³¨ ëïñ»ë³ÛÇÝ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇó Ñ»ïá 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ß³ñáõÝ³Ï³Ï³ÝáõÃÛ³Ý íñ³: ²Û¹åÇëáí, ·áÛ³ï¨Ù³Ý 
Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÝ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ½áõï ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÁ, áñÇ 
ÁÝÃ³óùáõÙ, μ³ÝÏÁ å»ïù ¿ Ï³ñáÕ³Ý³ ß³ñáõÝ³Ï»É Çñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ³é³Ýó 
Éñ³óáõóÇã ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ Ý»ñ·ñ³í»Éáõ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý:   



Ð³í»Éí³Í 2. Æ±Ýã »Ý Çñ»ÝóÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ßáõÏ³ÛáõÙ ³éÏ³ Çñ³óí»ÉÇ ³ÏïÇíÝ»ñÁ 

 

ÞáõÏ³ÛáõÙ ³éÏ³ í»ñçÇÝ ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÁ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ »Ý ³é³ç³óñ»É 
áõß³¹Çñ ùÝÝ»Éáõ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÛÝ μÝáõÃ³·ñ»ñÁ, áñáÝù 
ÃáõÛÉ »Ý ï³ÉÇë áñáß ßáõÏ³Ý»ñÇÝ ÙÝ³É Çñ³óí»ÉÇ ÝáõÛÝÇëÏ ëïñ»ëÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï: 
´³ÝÏ»ñÁ å»ïù ¿ áõß³¹Çñ ÉÇÝ»Ý, áñå»ë½Ç ãß÷áÃí»Ý Çñ³óí»ÉÇ ßáõÏ³Ý»ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý 
Ñ³ñóáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç Å³Ù³Ý³Ï, ù³ÝÇ áñ ÇÝãå»ë óáõÛó ïí»óÇÝ í»ñçÇÝ 
Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáß ßáõÏ³Ý»ñÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ¿³Ï³Ýáñ»Ý ³ÝÏáõÙ 
³åñ»É μ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ëïñ»ëÇ Å³Ù³Ý³Ï: Üßí³ÍÇó Ñ»ï¨áõÙ ¿, áñ Ï³Ý áñáß 
·áñÍáÝÝ»ñ, áñáÝù ³½¹áõÙ »Ý ³ÛÝ μ³ÝÇ íñ³, Ã» ³ÏïÇíÇ ßáõÏ³Ý ³ñ¹Ûáù Ï³ñáÕ ¿ 
Ñáõë³ÉÇ Ñ³Ù³ñí»É ÙÇçáóÝ»ñ Ý»ñ·ñ³í»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ñ³í³Ý³Ï³Ý ëïñ»ëÝ»ñÇ 
Å³Ù³Ý³Ï: 

ÞáõÏ³Ý ÝÏ³ñ³·ñáÕ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ·áñÍáÝÝ»ñ  

²ÏïÇíÝ»ñÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ý μ³ñÓñ Çñ³óí»ÉÇ, »Ã» ¹ñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý 
Ñ»ßïáõÃÛ³Ùμ ¨ ³ÝÙÇç³å»ë ÷áË³ñÏí»É Ï³ÝËÇÏ ¹ñ³ÙÇ Çñ»Ýó ³ñÅ»ùÇ ÷áùñ 
Ïáñëïáí Ï³Ù ³é³Ýó áñ¨¿ ÏáñëïÇ: ²ÏïÇíÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝÁ Ï³Ëí³Í ¿ Ñ³Ý¹»ë 
»ÏáÕ ëÃñ»ë-ëó»Ý³ñÇó, ÷áË³ñÏíáÕ ³ÏïÇíÇ Í³í³ÉÇó ¨ Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ ·áñÍáÝÇó: 
²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, Ï³Ý áñáß³ÏÇ ³ÏïÇíÝ»ñ, áñáÝù ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý 
Ñ»ßïáõÃÛ³Ùμ ÷áË³ñÏí»É Ï³ÝËÇÏ ¹ñ³ÙÇ ÝáõÛÝÇëÏ ëïñ»ëÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï: 

²ÏïÇíÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³Ý íñ³ ³½¹áÕ ·áñÍáÝÝ»ñÝ »Ý. 

ÞáõÏ³ÛÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ·áñÍáÝÝ»ñ. 

 ³ÏïÇí ·áñÍáÕ ¨ Ù»Í Í³í³ÉÝ»ñ áõÝ»óáÕ ßáõÏ³ÛÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ. Ëáßáñ ¨ 
Çñ³óí»ÉÇ ßáõÏ³Ý Ñ»ßï³óÝáõÙ ¿ ³ÏïÇíÇ í³×³éùÁ ³ÝÑñ³Å»ßï ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ùμ ¨ 
ÙñóáõÝ³Ï ·Ýáí: ÞáõÏ³ÛÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ ÝÏ³ñ³·ñáÕ ·áñÍáÝÝ»ñ »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ÇÝãå»ë 
ßáõÏ³ÛÇ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ, ³ÛÝå»ë ¿É ³ÏïÇí Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ù»Í 
ù³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ: ê³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ ßáõÏ³ÛáõÙ Ï³Ý μ³½Ù³ÃÇí §Ï³ñÍÇùÝ»ñ¦, ¨ áñ¨¿ 
Ù»Ï Ù³ëÝ³ÏóÇ Ñ³Ù³ñ ¹Åí³ñ ÏÉÇÝÇ ¿³Ï³Ýáñ»Ý Ýí³½»óÝ»É ³ÏïÇíÇ ·ÇÝÁ Ï³Ù 
ëï³Ý³É ³ÛÝåÇëÇ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ, áñÁ Ñ³ë³Ý»ÉÇ ãÇ ÉÇÝÇ ÙÛáõëÝ»ñÇÝ: 

 ßáõÏ³ÛÇ ó³Íñ Ï»ÝïñáÝ³óí³ÍáõÃÛáõÝÁ. ³ÏïÇíÇ ·Ýáñ¹Ý»ñÇ ¨ í³×³éáÕÝ»ñÇ 
Ù»Í ¨ ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óí³Í ËÙμÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ ßáõÏ³ÛáõÙ μ³ñÓñ³óÝáõÙ ³ÏïÇíÇ 
Ûáõñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝÁ, Ñ»ï¨³μ³ñ Ý³¨ª Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝÁ: 

ÐÇÙÝ³ñ³ñ ·áñÍáÝÝ»ñ 

 ó³Íñ í³ñÏ³ÛÇÝ ¨ ßáõÏ³Û³Ï³Ý éÇëÏ. ³ÏïÇíÝ»ñÁ, áñáÝù ³í»ÉÇ å³Ï³ë 
éÇëÏ³ÛÇÝ »Ý, áñå»ë Ï³ÝáÝ, áõÝ»Ý ³í»ÉÇ μ³ñÓñ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³Ý, ¨ Ýñ³Ýó 
·Ý³ÛÇÝ ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÝ ³í»ÉÇ ó³Íñ »Ý: ì³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, μ³ñÓñ 
í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÇ í³ñÏ³ÝÇß áõÝ»óáÕ ÃáÕ³ñÏáÕÝ»ñÇ ³ÏïÇíÝ»ñÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ý ³í»ÉÇ 
Çñ³óí»ÉÇ: ÞáõÏ³Û³Ï³Ý éÇëÏÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, ÷áùñ ¹Ûáõñ³óÇ³Ý, ÷áùñ 
ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÁ, ó³Íñ ÇÝýÉÛ³óÇ³ÛÇ éÇëÏÁ ¨ ÷áË³ñÏ»ÉÇ ¨ ó³Íñ ³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ 
éÇëÏ ÏñáÕ ³ñÅáõÛÃáí ³ñï³Ñ³Ûïí³Í ÉÇÝ»Éáõ ·áñÍáÝÁ μ³ñÓñ³óÝáõÙ »Ý ³ÏïÇíÇ 
Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝÁ: 



 ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ»ßïáõÃÛáõÝ. ³ÏïÇíÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝÁ μ³ñÓñ³ÝáõÙ ¿, »Ã» 
ßáõÏ³ÛÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ Ñ»ßï »Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý ·³ÉÇë ³ÏïÇíÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ»ï 
Ï³åí³Í Ñ³ñó»ñáõÙ: ²ÏïÇíÝ»ñÇ áñáß ËÙμ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³ÏïÇíÇ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÁ 
áõÝ»Ý ¹ñ³ ³ñÅ»ùÇ í»ñ³μ»ñÛ³É ³í»ÉÇ μ³ñÓñáñ³Ï ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ, ù³Ý ßáõÏ³ÛÇ 
³ÛÉ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ: úñÇÝ³Ï, μ³ÝÏÇª Çñ ë»÷³Ï³Ý í³ñÏ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ 
¿³Ï³Ýáñ»Ý ³í»ÉÇ É³í ï»Õ»Ï³óí³ÍáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³É, ù³Ý ßáõÏ³ÛÇ ³ÛÉ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ 
ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óí³Í ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ: ÞáõÏ³Û³Ï³Ý ·áñÍÇùÇ μ³ñ¹áõÃÛáõÝÁ ¨ë 
Ýí³½»óÝáõÙ ¿ Ñ³Ùá½í³ÍáõÃÛáõÝÁ ¹ñ³ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùμ: ²é³í»É μ³ñ¹, 
ÏáÙåÉ»ùë ³ÏïÇíÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ³í»ÉÇ ß³ï ¹ñ³Ù³Ï³Ý ³å³·³ 
Ñáëù»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É ëå³ëáõÙÝ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙ: ¶áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÁ Ñ³Ïí³Í »Ý 
Ï³ëÏ³Í³ÙïáõÃÛ³Ùμ í»ñ³μ»ñí»É ÏáÙåÉ»ùë ·áñÍÇùÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³ÝÁ, Ñ»ï¨³μ³ñ, 
Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ëïñ»ë³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ, ³ÏïÇíÇ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñÁ Ï³ñáÕ ¿ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ãáõÝ»Ý³É Çñ³óÝ»É Çñ ³ÏïÇíÁ áÕç³ÙÇï ·Ýáí: 

 ó³Íñ Ïáé»ÉÛ³óÇ³Ý éÇëÏ³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ñ»ï: ´³ÝÏ»ñÁ å»ïù ¿ Ñ³Ùá½í»Ý, 
áñ Çñ»Ýó Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý μáõý»ñÝ»ñÁ §Ñ³Ï³¹³ñÓ éÇëÏÇ¦ »ÝÃ³Ï³ ã»Ý: ê³ ³ÛÝ 
éÇëÏÝ ¿, áñ ³ÏïÇíÇ ·ÇÝÁ ¨ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝÁ ¹ñ³Ï³Ýáñ»Ý ¨ Ù»Í Ïáé»ÉÛ³óÇ³Ûáí 
Ï³åí³Í »Ý μ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ëïñ»ëÝ»ñÇ Ñ»ï: ²ÛëåÇëÇ ³ÏïÇíÝ»ñÁ ãå»ïù ¿ 
ÏÇñ³é»ÉÇ ÉÇÝ»Ý Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý μáõý»ñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ù³ÝÇ áñ ¹ñ³Ýù Ï¹³éÝ³Ý 
³ÝÇñ³óí»ÉÇ Ñ»Ýó ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï,»ñμ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ÏÉÇÝÇ ÙáμÇÉÇ½³óÝ»É 
μáõý»ñÝ»ñÁ: 

 ½³ñ·³ó³Í ¨ ×³Ý³ãí³Í ßáõÏ³ÛáõÙ óáõó³Ïí³Í ÉÇÝ»ÉÁ. μ³ñÓñ³óÝáõÙ ¿ 
³ÏïÇíÇ Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛáõÝÁ, Ñ»ï¨³μ³ñ Ý³¨ª Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝÁ: 

Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ³ÏïÇíÇ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇáõÃÛáõÝÁ (eligibility) 

Î»ÝïñáÝ³Ý³Ý μ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ³ÏïÇíÇ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇáõÃÛáõÝÁ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ï³ñáÕ ¿ û·ï³Ï³ñ ÉÇÝ»É ³ÏïÇíÇ Ûáõñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝÁ 
·Ý³Ñ³ï»Éáõ ¨ ¹ñ³Ýáí ÇëÏ ³ÏïÇíÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³ÝÁ Ýå³ëï»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 
ÀÝ¹áõÝ»ÉÇáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ û·Ý»É μ³ñÓñ³óÝ»É ïíÛ³É ³ÏïÇíÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ 
ßáõÏ³Û³Ï³Ý å³Ñ³Ýç³ñÏÁ, »Ã» μ³ÝÏ»ñÁ Ñ³í³ï³Ý, áñ Çñ»Ýù Ï³ñáÕ »Ý 
Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝ Ý»ñ·ñ³í»É ¹ñ³Ýó ÙÇçáóáí Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇó, ¨ »Ã» 
Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÁ ·áñÍÇ áñå»ë Éñ³óáõóÇã ßáõÏ³ÛÇ Ù³ëÝ³ÏÇó: 

Æñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ÷³ëï³óÇ Ù³ï³Ï³ñ³ñáõÙÁ 

ÜáõÛÝÇëÏ »Ã» ßáõÏ³Ý ÇÝùÝÇÝ ÉÇÝÇ Çñ³óí»ÉÇ, ³ÛÝ Ñ³ñóÁ, Ã» ³ñ¹Ûáù ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
ÏáÝÏñ»ï ë»÷³Ï³Ý³ï»ñÁ Ï³ñáÕ ¿ û·ï³·áñÍ»É ³Û¹ ³ÏïÇíÝ»ñÁ Ï³ÝËÇÏ ÙÇçáóÝ»ñ 
Ý»ñ·ñ³í»Éáõ Ñ³Ù³ñ, Ï³Ëí³Í ¿ μ³ÝÏÇ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó 
ÙáμÇÉÇ½³óÝ»Éáõ Çñ Çñ³óí»ÉÇ é»ëáõñëÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉ ïÝï»ë³Ï³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÇó, 
áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý ËáãÁÝ¹áï»É μ³ÝÏÇÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ¹³: ÞáõÏ³ÛÇ ·Çï³Ï 
Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ, áñáÝù Í³ÝáÃ »Ý ßáõÏ³ÛÇ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ÷áñÓÇÝ ¨ ÙÛáõë 
Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ, ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÏáõÝ»Ý³Ý í³ñÏ³íáñ»É Ï³Ù í³×³é»É Çñ»Ýó 
ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïª ³å³Ñáí»Éáí ³é³í»É Ù»Í 
Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝ: ´³Ûó ³ÏïÇíÝ»ñÇ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÁ ï³ñμ»ñíáõÙ »Ý Ýßí³Í 
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó. ÝáõÛÝ ³ÏïÇíÁ Ï³ñáÕ ¿ áõÝ»Ý³É 



ï³ñμ»ñ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý μÝáõÃ³·ñÇãÝ»ñ ï³ñμ»ñ Ó»éù»ñáõÙ ¨ ï³ñμ»ñ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ: Î³ñ¨áñíáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É ·áñÍáÝÝ»ñÁ. 

 ßáõÏ³ÛáõÙ é»åá ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ÏÝùÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝáõÙ. 
ßáõÏ³ÛáõÙ é»åá ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÏÝùÙ³Ý Ñ³Ù³ñ μ³ÝÏ»ñÁ å»ïù ¿ 
áõÝ»Ý³Ý É³í Ó¨³íáñí³Í Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ Ñ»ï: ²ÙμáÕçáõÃÛ³Ý 
Ýáñ Ñ³Ý¹Çë³óáÕ (de novo) ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ÏÝùáõÙÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ³í»ÉÇ »ñÏ³ñ 
Å³Ù³Ý³Ï: 

 ³ÏïÇíÝ»ñÇ å³ñμ»ñ³μ³ñ ÷áË³Ï»ñåáõÙ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý μáõý»ñÝ»ñÇ. 
áñå»ë Çñ»Ýó ëÃñ»ë-ëó»Ý³ñÝ»ñÇ Ù³ë, μ³ÝÏ»ñÁ å»ïù ¿ Ó·ï»Ý å³Ñå³Ý»É Çñ»Ýó 
å³ñμ»ñ³Ï³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Çñ»Ýó Çñ³óí»ÉÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ßáõÏ³ÛáõÙ: ê³ 
Ï³å³ÑáíÇ Ý³¨, áñ ³ñï³Ï³ñ· Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ μ³ÝÏ»ñÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ åÉ³ÝÁ 
ÑÇÙÝí³Í ÏÉÇÝÇ ³é³í»É Çñ³ï»ë³Ï³Ý ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý íñ³ ¨ 
ÏÝí³½»óÝÇ ßáõÏ³ÛÇ Ñ»ï ³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: 

 ßáõÏ³ÛáõÙ Ù»Í Ù³ëÝ³μ³ÅÇÝ ãáõÝ»Ý³ÉÁ. »Ã» μ³ÝÏÁ ßáõÏ³ÛáõÙ áõÝÇ 
Ñ³Ù»Ù³ï³μ³ñ Ù»Í ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇé, Ñ³Ù»Ù³ï³Í ßáõÏ³ÛÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Ñ»ï, 
³å³ »Ã» ÝáõÛÝÇëÏ ³ÏïÇíÁ ÉÇÝÇ Ñ³Ù»Ù³ï³μ³ñ Çñ³óí»ÉÇ ßáõÏ³ÛÇ ÝáñÙ³É 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí μ³ÝÏÁ ÏáõÝ»Ý³ áñáß³ÏÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñ Çñ ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Ñ»ï, »Ã» áñáß³ÏÇ Ûáõñ³óÝ»É Çñ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï³μ³ñ Ù»Í 
Ù³ëÁ:  

 

 


